UCHWALA NR XXXV/153/26
RADY GMINY POSWIETNE

z dnia 24 marca 2026 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Pos§wietne na lata 2026-2046

Na podstawie Dziatajac na podstawie art. 10e ust. 1, art. 10f ust. 4 i art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia
8marca 1990r. osamorzadzie gminnym (Dz.U. 2z2025r. poz. 115311436) oraz art. 3 pkt3,
art. 4 ust. 1 i art. 19 ust. 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
22025 r. poz. 198 1 1846), Rada Gminy Po$wietne uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Poswictne na lata 2026-2046, stanowigca zalacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Poswigtne.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Piotr Kaczmarczyk
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Opracowanie:

FUNDACJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI
IM. PROF. JERZEGC DIETLA

we wspolpracy z Gming Poswigtne.

Strategie¢ Rozwoju Gminy Pos$wietne na lata
2026-2046 opracowano w oparciu o materiaty
zrodtowe referatow Urzedu Gminy, gminnych
jednostek organizacyjnych, dostepne dane staty-
styczne oraz wyniki badan ankietowych przepro-
wadzonych wsrdd mieszkancow.
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2026-2046 stanowi kluczowy dokument plani-
styczny systematyzujacy wiedz¢ o Gminie, jej zasobach, potencjale oraz uwarunkowaniach go-
spodarczych, spotecznych, srodowiskowych 1 przestrzennych. Okresla rowniez wizj¢ 1 misje
oraz strategiczne kierunki i cele rozwoju, wskazujac pozadany stan docelowy, do ktorego
Gmina powinna dazy¢ poprzez realizacj¢ skoordynowanych dziatan rozwojowych zgodnych
z zasadami zrownowazonego rozwoju i tadu przestrzennego. Realizacja zatozen strategii ma na
celu podniesienie jako$ci zycia mieszkancow catej Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Po$wigtne na lata 2026-2046 jest dokumentem nadrzednym wzgle-
dem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie, a takze spoj-
nym z dokumentami wyzszego rzedu — zaktualizowang Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Lodzkiego 2030 — przyjeta uchwatg nr XVIII/218/2025 Sejmiku Wojewodztwa todzkiego
z dnia 23 wrze$nia 2025 r. Bedzie ona wyznaczala rowniez ramy dla planéw i programéw po-
wstajacych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Przy opracowaniu tego dokumentu wraz z zatacznikami brat udziat zespot ekspertow z Fundacji
Rozwoju Przedsiebiorczo$ci we wspolpracy reprezentantami referatéw Urzedu Gminy Po-
swietne oraz gminnych jednostek organizacyjnych. W dzialania zaangazowani byli rowniez
lokalni interesariusze — mieszkancy gminy — przedstawiciele organizacji spotecznych, instytu-
cji oraz samorzadowcy. Zaangazowanie spoteczne poprzez partycypacj¢ jest bardzo istotnym
elementem wypracowania kierunkow rozwojowych. Pozwala w najwigkszym stopniu dopaso-
wac zatozenia strategii do potrzeb mieszkancéw gminy. Ponadto wykorzystano dostepne dane
statystyczne oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2026-2046 okresla gléwny kierunek i priorytety
rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz prezentuje metody i narzedzia wdrozeniowe.
Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktorg
poglebiono podczas warsztatow diagnostycznych, a takze analizujgc wyniki badania ankieto-
wego. Tres¢ strategii stanowi wyznacznik decyzji merytorycznych, organizacyjnych i finanso-
wych podejmowanych przez wtadze samorzadowe 1 wskazuje ramy dziatan prowadzacych do
osiaggnigcia wyznaczonych celow oraz prezentuje przyktady inicjatyw jakie mozna podja¢ w ra-
mach kazdego strategicznego kierunku rozwoju. Okreslono cztery cele strategiczne wraz
z przypisanymi do nich celami szczegélowymi i kierunkami dziataf, ktore pozwalaja na peina
realizacj¢ zalozen wskazanej misji 1 wizji gminy Poswigtne.

Niniejsza strategia po uchwaleniu nie zamyka mozliwos$ci wprowadzania zmian wynikajacych
zuzasadnionych potrzeb lokalnych. Jest narzgdziem, ktdre wyznacza ogolne ramy racjonalnego
gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy element planu rozwoju lokal-
nego. Zapisy zawarte w niniejszym dokumencie powinny by¢ takze wykorzystywane jako
wskazowki do wspotpracy z innymi samorzadami czy partnerami spotecznymi gospodarczymi,
ktore w konsekwencji doprowadza do podejmowania wspolnych przedsiewziec¢ stuzacych za-
spokojeniu potrzeb spotecznosci lokalne;.
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PODEJSCIE DIAGNOSTYCZNE

Proces opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Gminy Poswigtne zostat oparty na wielo-
etapowym podej$ciu diagnostycznym, ktore uwzglednialo zaréwno analiz¢ danych zastanych,
jak 1 wyniki pogltebionych konsultacji spotecznych. Celem tego podejscia byto nie tylko moz-
liwie petne uchwycenie sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej gminy, ale réwniez
zapewnienie aktywnego udzialu mieszkancéw w formutowaniu kierunkow rozwoju.

Diagnoza zostata przygotowana w oparciu o trzy gtéwne filary:

1. analiza danych zastanych — obejmujaca diagnoze sytuacji przestrzennej, gospodarcze;j
oraz spotecznej, bazujaca na dostgpnych dokumentach strategicznych, danych staty-
stycznych (GUS, BDL, rejestry urzedowe), planach zagospodarowania przestrzennego
oraz dokumentacji gminnej. Celem tej cz¢sci bylo zidentyfikowanie kluczowych tren-
doéw, wyzwan 1 zasobow w kazdej z dziedzin, w konteks$cie dtugofalowych procesow
1 barier rozwojowych;

2. konsultacje spoleczne i partycypacyjne — w tym warsztaty strategiczne z mieszkan-
cami, badania ankietowe oraz indywidualne rozmowy z przedstawicielami organizacji
spotecznych 1 sektora gospodarczego. Pozwolity one zidentyfikowa¢ potrzeby, oczeki-
wania i zasoby spotecznosci lokalnej, a takze zweryfikowac trafno$¢ diagnozy oparte;j
na danych zastanych z perspektywy codziennego zycia mieszkancow;

3. podej$cie terytorialne i zintegrowane — diagnoza uwzgledniala wewnetrzne zrdznico-
wania w obrebie gminy (np. mi¢dzy solectwami) oraz wzajemne powigzania mi¢dzy
ré6znymi obszarami tematycznymi (np. wptyw infrastruktury przestrzennej na integracje
spoteczng czy rozwdj turystyki na lokalng gospodarke).

Whioski wypracowane z diagnozy zostaly nastepnie uporzadkowane w uktadzie tematycznym
1 logicznym, tak by stanowity bezposrednia podstawg dla dalszych etapoéw budowy strategii:

- kazdy z wnioskow zostal opisany w sposob poglebiony — z uwzglednieniem kontekstu
lokalnego, czynnikow przyczynowych oraz mozliwych konsekwencji zaniechania dzia-
lan;

- kazdemu wnioskowi zostalo przypisane znaczenie strategiczne, stanowigce kierun-
kowe wskazanie dla formutowania celow szczegdtowych, operacyjnych i zestawu dzia-
lan;

— wnioski zostaly przyporzadkowane odpowiednim obszarom tematycznym (przestrzen-
nym, gospodarczym, spolecznym oraz partycypacyjnym), co pozwolito w dalszej ko-
lejnosci na opracowanie analizy SWOT podzielonej na cztery obszary.

Zastosowane podejs$cie metodyczne ma charakter partycypacyjny i zasobowy — opiera si¢ na
aktywnym wlaczeniu lokalnej spotecznosci 1 wykorzystaniu jej potencjatu. Jednoczesnie
uwzglednia ograniczenia wewnetrzne 1 zewnetrzne, jakie napotyka gmina, co zwigksza real-
nos$¢ 1 efektywnos¢ planowanych interwencji.
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CZESC I: STAN I WYZWANIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE

1. Wnhioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Walory przyrodnicze jako filar rozwoju turystyki

Gmina Poswigtne wyrdznia si¢ wyjatkowym bogactwem zasobow przyrodniczych i krajobra-
zowych, co stanowi jeden z jej kluczowych atutow rozwojowych. Ponad potowa powierzchni
gminy pokryta jest lasami, w tym terenami o wysokim statusie ochrony przyrody, takimi jak
Spalski Park Krajobrazowy czy obszary natura 2000. Obecnos¢ dolin rzecznych, podmoktych
terenéw oraz rzadkich gatunkow roslin 1 zwierzat wzmacnia unikalno$¢ tego krajobrazu. Niskie
zaludnienie, czyste powietrze i brak presji urbanizacyjnej sprzyjaja utrzymaniu wysokiej jako-
$ci srodowiska, co czyni gming atrakcyjnym miejscem nie tylko dla mieszkancow, ale i odwie-
dzajacych z miast.

Turystyka przyjazna §rodowisku zyskuje na znaczeniu w skali krajowej i europejskiej, a Po-
swietne posiada warunki, by sta¢ si¢ rozpoznawalnym miejscem wypoczynku dla oséb szuka-
jacych kontaktu z naturg. Wzrost zainteresowania turystyka rowerowa, konng, pieszymi we-
drowkami oraz formami rekreacji weekendowej (slow tourism) stwarza szans¢ na rozwoj ustug
turystycznych, opartych o lokalne zasoby naturalne i kulturowe.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ rozwoj ustug turystycznych zgodnych z za-
sadami zréwnowazonego rozwoju — m.in. poprzez rozbudowg infrastruktury szlakow, sie¢ go-
spodarstw agroturystycznych i promocje waloréw srodowiskowych gminy jako elementu toz-
samosci 1 rozpoznawalno$ci marki lokalne;.

Depopulacja i starzenie si¢ jako zagrozenie dla rOwnowagi demograficznej i ushug spo-
lecznych

Gmina Poswigtne znajduje si¢ w fazie zaawansowanej transformacji demograficznej, ktorej
podstawowymi cechami sg spadek liczby ludnosci, starzenie si¢ mieszkancoéw oraz niedobor
mtodych dorostych w wieku prokreacyjnym i produkcyjnym. Z danych wynika, ze populacja
zmniejszyta si¢ o 17% w ciagu ostatnich dwoch dekad, co znaczaco obcigza lokalne systemy
spoleczne 1 ostabia rynek pracy. Najliczniejsza grupe mieszkancoOw stanowig osoby w wieku
poprodukcyjnym, co generuje rosngce potrzeby w zakresie ustug zdrowotnych, opiekunczych
oraz dzialan integracyjnych dla senioréw. Jednoczesnie coraz mniej dzieci wchodzacych do
systemu edukacyjnego oznacza konieczno$¢ racjonalizacji sieci placowek oswiatowych. Osta-
bienie struktury demograficznej moze takze utrudnic lokalng aktywnos¢ obywatelskg 1 miedzy-
pokoleniowa wspolprace.

Znaczenie strategiczne: Polityki senioralne, wsparcie rodzin i mtodych, rozwdj ustug spotecz-
nych i mieszkan.
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Rozproszona zabudowa i niskie zaludnienie jako wyzwanie dla spdjnosci przestrzennej

Rozproszenie zabudowy w Gminie Poswigtne powoduje liczne utrudnienia organizacyjne
1 przestrzenne. 18 miejscowosci, czgsto o bardzo niskiej liczbie mieszkancéw, rozmieszczo-
nych jest nieregularnie, co podnosi koszty §wiadczenia ustug publicznych, transportu szkol-
nego, gospodarki odpadami i utrzymania infrastruktury technicznej. W wielu wsiach nie ma
instytucji zycia spotecznego — takich jak punkty ustugowe czy obiekty sportowe — co pogltebia
zjawisko wykluczenia przestrzennego i spotecznego. Brakuje tez efektywnego powigzania
funkcjonalnego pomigdzy sotectwami, a oddalenie od gminnego centrum sprawia, ze czg$¢
mieszkancow pozostaje poza gldwnym nurtem integracji i komunikacji lokalnej. Sytuacja ta
wymaga zastosowania innowacyjnych form $wiadczenia ustug, lepszego planowania prze-
strzennego 1 wspierania mobilnych rozwigzan infrastrukturalnych.

Znaczenie strategiczne: Tworzenie wielofunkcyjnych punktow ustugowych i planowanie prze-
strzenne utatwiajace dostep do ustug.

Dziedzictwo kulturowe i religijne jako zasob tozsamosci i przyciagania odwiedzajacych

Dziedzictwo kulturowe 1 religijne Gminy Poswigtne jest jednym z jej najbardziej unikalnych
zasobow. Szczegdlna role odgrywa Sanktuarium Matki Bozej Swictorodzinnej w Studziannie
— os$rodek o znaczeniu ponadlokalnym, ktory przyciaga pielgrzymoéw i turystow zainteresowa-
nych duchowoscia, historig oraz architekturg sakralng. Obok niego gmina dysponuje licznymi
zabytkami sakralnymi, rezydencjonalnymi i patriotycznymi, ktore tworza spojna narracje¢ lo-
kalnej tozsamosci. Dziedzictwo filmowe (16 filméw kregconych w gminie) oraz aktywno$¢ spo-
feczno-kulturalna (organizowane lokalne wydarzenia, konkursy i warsztaty) stanowig istotng
warto$¢ promocyjng. Brakuje jednak systemowego podejscia do ich zarzadzania i promocji —
nie istnieje rozbudowana infrastruktura turystyczna, nie ma trwatych szlakéw tematycznych ani
sieci kooperacji migdzy interesariuszami turystyki kulturowe;.

Znaczenie strategiczne: Wsparcie turystyki kulturowej 1 religijnej, rozwoj infrastruktury oraz
promocji lokalnych wydarzen.

Braki w infrastrukturze technicznej jako ograniczenie jakosci zycia i rozwoju gospodar-
czego

Niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura techniczna na wielu obszarach Gminy Po§wigtne
istotnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow 1 mozliwosci prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej. Niedostatecznie rozwinigta kanalizacja sanitarna, ograniczony dost¢p do nowocze-
snych sieci teleinformatycznych i1 energochtonna, niskowydajna infrastruktura wodociggowa
utrudniajg codzienne funkcjonowanie gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw. W czesci so-
fectw odnotowuje si¢ rowniez brak publicznych przestrzeni integracyjnych 1 ustug spotecznych.
Wspotcezesne procesy cyfryzacii, pracy zdalnej czy edukacji online nie sg w petni dostgpne dla
wszystkich mieszkancow, co powoduje wzrost nierownosci. Inwestycje w infrastrukture tech-
niczng powinny by¢ skoordynowane z dziataniami z zakresu rewitalizacji i lokalnej przedsig-
biorczosci.

Znaczenie strategiczne: Inwestycje w infrastrukturg techniczng i cyfrowa poprawiajace warunki
zycia 1 prowadzenia dziatalnos$ci.
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Problem azbestu jako dlugofalowe wyzwanie srodowiskowe i zdrowotne

Na terenie Gminy Poswigtne wcigz wystepuje znaczna liczba wyroboOw zawierajacych azbest,
gléwnie w postaci pokry¢ dachowych budynkéw mieszkalnych i gospodarczych. W latach
2021-2025 usunigto tgcznie 468,788 Mg azbestu, co potwierdza duzg skale problemu oraz jego
dlugotrwaty charakter. Coroczne wnioski mieszkancow o dofinansowanie usuwania azbestu
wskazuja, ze proces eliminacji tego niebezpiecznego materialu nie zostat jeszcze zakonczony.
Degradujace si¢ pokrycia dachowe stanowig zagrozenie dla jakosci powietrza oraz zdrowia
mieszkancow, a ich obecno$¢ obniza standard srodowiskowy i estetyczny przestrzeni wiejskie;j.

Znaczenie strategiczne: Kontynuacja i intensyfikacja dzialan zwigzanych z usuwaniem azbestu
— poprzez systematyczne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, aktualizacje inwentaryzacji
oraz dziatania edukacyjne — powinna stanowi¢ trwaty element polityki ekologicznej gminy,
powigzany z poprawg jakosci powietrza, bezpieczenstwem zdrowotnym mieszkancéw oraz
podnoszeniem standardu infrastrukturalnego zabudowy wiejskie;.

Szansa na rozwdj rolnictwa ekologicznego i lokalnego przetworstwa

Gmina Pos$wigtne posiada znaczny potencjal w zakresie rozwoju rolnictwa ekologicznego
1 przetworstwa lokalnego — w tym dostep do czystego srodowiska, rozdrobnione struktury go-
spodarstw oraz tradycje wytworcze. Tereny rolnicze zajmujg istotng cze$¢ powierzchni gminy,
a charakter produkcji — gtownie roslinny i zwierzecy — sprzyja wdrazaniu zasad zrownowazo-
nego gospodarowania. Wzrost zapotrzebowania na produkty ekologiczne, krotkie tancuchy do-
staw 1 zdrowa zywnos$¢ stwarza szans¢ na odbudowe lokalnej gospodarki rolno-spozywcze;.
W regionie wciaz jednak brakuje rozwinigtej infrastruktury przetwoérczej, platform sprzedazy
i marketingu produktéw lokalnych, a takze sieci wspotpracy miedzy rolnikami. Konieczne jest
rowniez wzmocnienie kompetencji producentow w zakresie przepisow, certyfikacji 1 modeli
biznesowych.

Rolnictwo ekologiczne mogloby sta¢ si¢ nie tylko alternatywg dla intensywnych form produk-
cji rolnej, ale takze elementem tozsamosci lokalnej marki — wpisujacym si¢ w potrzeby rynku,
trendy zdrowego zywienia 1 zrOwnowazonego rozwoju. Przetworstwo na poziomie lokalnym
(np. produkcja serow, miodow, przetworéw owocowo-warzywnych, pieczywa czy olejow) po-
zwalaloby na tworzenie miejsc pracy, zwigkszanie warto$ci dodanej produktow rolnych 1 skra-
canie tancuchéw dostaw.

Znaczenie strategiczne: Wsparcie dla rolnictwa ekologicznego 1 matego przetworstwa lokal-
nego poprzez doradztwo, szkolenia, inwestycje 1 rozwdj wspolnych marek produktow wysokiej
jakosci.

Ryzyko marginalizacji i poglebiania si¢ réznic rozwojowych

Peryferyjno$§¢ Gminy Poswigtne wzgledem gltownych centrow rozwoju oraz niska aktywno$é
inwestycyjna w ostatnich latach moga prowadzi¢ do trwalej marginalizacji regionu. Gmina jest
zagrozona odptywem kapitatu ludzkiego, finansowego i inwestycyjnego, co skutkuje trudno-
scig w tworzeniu nowych miejsc pracy, wzmacnianiu lokalnych ushug i podnoszeniu jakosci
zycia. Roznice migdzy obszarami wiejskimi a miastami wojewodztwa todzkiego i mazowiec-
kiego pogtebiajg si¢, a brak zintegrowanych projektow infrastrukturalnych i spotecznych
zwigksza ryzyko stagnacji. Gmina wymaga wigkszej obecnosci w projektach partnerskich, re-
gionalnych 1 krajowych oraz aktywnego pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
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Znaczenie strategiczne: Udzial w partnerstwach terytorialnych, aktywne pozyskiwanie fundu-
szy 1 promocja inwestycji.

Niewykorzystany potencjal spolecznosci lokalnej i organizacji oddolnych

Potencjal spoteczny mieszkancéw Gminy Poswietne — zwlaszcza kobiet, senioréw 1 mtodziezy
— pozostaje w duzej mierze niewykorzystany. Mimo funkcjonowania instytucji kultury, biblio-
tek 1 organizacji spotecznych, w wielu miejscowosciach brakuje trwatych struktur wspolnoto-
wych i liderow lokalnych. Nie wszystkie solectwa dysponujg przestrzenig do prowadzenia dzia-
tan spotecznych, a braki w transporcie i zasobach kadrowych ograniczajg integracj¢ miedzypo-
koleniowa. Istniejgca oferta grantowa i edukacyjna nie zawsze dociera do mniejszych miejsco-
wosci, a formy partycypacji spotecznej bywaja niedostosowane do realiow lokalnych. Rozwoj
kapitatu spotecznego wymaga aktywnej animacji, wsparcia organizacyjnego i dlugofalowej po-
lityki wiaczajace;.

Znaczenie strategiczne: Wzmocnienie kapitatu spotecznego, animacja, mikrogranty, rozwdj li-
deréw i inicjatyw lokalnych.

Relatywnie korzystna dzietnos¢ jako podstawa do zatrzymania trendéw demograficznych

Pomimo ogdlnopolskich tendencji spadkowych w zakresie dzietno$ci, Gmina Po§wigtne wy-
réznia si¢ relatywnie korzystnym wskaznikiem urodzen oraz pozytywnym bilansem w zakresie
wskaznika dzietnosci ogolnej. Swiadczy to o zachowanej sile tradycyjnego modelu rodziny,
roli wielopokoleniowego wsparcia oraz lokalnej tozsamosci wspolnotowej. Dobre warunki
przestrzenne, nizsze koszty zycia oraz stosunkowo silne wi¢zi rodzinne mogg sprzyjaé zatrzy-
maniu miodych rodzin. Warunkiem utrzymania tego trendu jest jednak poprawa dostgpnosci
infrastruktury mieszkaniowej, ustug opiekunczych (zlobki, przedszkola) oraz elastycznych
form pracy 1 opieki nad dzie¢mi. Niedostosowanie tych elementow moze doprowadzi¢ do od-
wrocenia korzystnych trendow w najblizszych latach.

Znaczenie strategiczne: Kompleksowa polityka prorodzinna — Ztobki, przedszkola, mieszkal-
nictwo, elastyczny rynek pracy.

2. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Niska aktywnos$¢ gospodarcza i ograniczona liczba podmiotow rynkowych

Na terenie Gminy Poswigtne notuje si¢ niewielka liczbe zarejestrowanych podmiotow gospo-
darczych, co wskazuje na niski poziom aktywnosci ekonomicznej. Dominuje tu sektor rolniczy,
natomiast inne formy dziatalno$ci — szczegdlnie w obszarach ustug, przemystu i nowoczesnych
technologii — sg stabo reprezentowane. Taka struktura gospodarki ogranicza liczbg miejsc pracy
oraz mozliwosci rozwoju innowacyjnych inicjatyw lokalnych.

Brak lokalnych centréw aktywnosci gospodarczej, inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz ogra-
niczony dostgp do ustug doradczych i finansowania zewngtrznego wptywaja negatywnie na
sktonno$¢ mieszkancoOw do zaktadania wlasnych firm. Stabe warunki infrastrukturalne 1 pery-
feryjno$¢ lokalizacji dodatkowo zniechgcaja potencjalnych inwestorow. Konieczne jest zatem
stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla sektora MSP, opartego na zintegrowanych
dziataniach w zakresie edukacji, promocji, doradztwa i wsparcia kapitalowego.
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Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy przewidzie¢ dzialania wspierajace rozwdj mikroprzed-
siebiorstw oraz wzmocnienie lokalnego rynku pracy poprzez aktywizacje gospodarcza miesz-
kancéw i1 podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Depopulacja i starzenie si¢ jako zagrozenie dla dlugofalowego rozwoju

Podobnie jak wiele gmin wiejskich w Polsce, Gmina Po$wigtne mierzy si¢ z problemem wy-
ludniania oraz starzenia si¢ populacji. Odptyw mtodych oso6b do wigkszych osrodkéw miej-
skich, spadek liczby urodzen oraz ograniczone perspektywy zatrudnienia powoduja stopniowa
degradacj¢ potencjatu demograficznego. Proces ten ma wplyw na zmniejszanie si¢ liczby ak-
tywnych zawodowo mieszkancow oraz zwigksza presje na system opieki spotecznej i zdrowot-
nej.

Starzenie si¢ spoleczenstwa utrudnia rozw¢j innowacyjnych i dynamicznych form dziatalnosci
gospodarczej, a takze ogranicza mozliwo$ci angazowania spotecznosci w oddolne dziatania
rozwojowe. Dla wtadz lokalnych staje si¢ wyzwaniem zapewnienie odpowiedniej jako$ci ustug
publicznych przy malejacych dochodach z podatkéw rosnacych kosztach opieki nad seniorami.

Znaczenie strategiczne: Nalezy przeciwdziala¢ depopulacji poprzez tworzenie atrakcyjnych
warunkoéw osiedlenczych i zawodowych dla mtodych mieszkancow, rozwdj ustug prorodzin-
nych i systemow zachet dla osadnictwa powrotnego.

Niedostosowanie systemu edukacji i ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

Edukacja w gminie nie jest wystarczajaco powigzana z realnymi potrzebami lokalnego rynku
pracy. Mtodziez konczaca szkoly czesto nie posiada kwalifikacji odpowiadajacych zapotrzebo-
waniu sektora ushug, przedsiebiorczos$ci czy nowoczesnych technologii. Brakuje tez mechani-
zmow doradztwa zawodowego 1 partnerstw miedzy szkotami lokalnymi firmami.

W efekcie czes¢ absolwentow opuszcza gming w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zawodo-
wych, a lokalne firmy nie maja dostepu do wykwalifikowanej sily roboczej. Niedostateczne
powigzania mi¢dzy edukacja a gospodarka prowadza do niskiej innowacyjnosci, a takze utraty
potencjatu spotecznego mtodego pokolenia.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ rozwdj edukacji zawodowej, partnerstwa
edukacja—biznes oraz ksztalcenie ustawiczne mieszkancoOw gminy zgodnie z jej potencjatem
gospodarczym.

Niewykorzystany potencjal okolorolniczy i produktow lokalnych

Pomimo dominujacej funkcji rolniczej, wiele aspektow zwigzanych z przetworstwem, promo-
cja 1sprzedaza produktéw lokalnych pozostaje niewykorzystanych. Rolnicy koncentruja si¢
gtownie na produkcji surowej, rezygnujac z mozliwosci tworzenia wartosci dodanej przez prze-
twarzanie, certyfikacje czy budowanie marki produktow regionalnych.

Brakuje lokalnych grup producenckich, kooperatyw rolniczych czy wspolnych systemow dys-
trybucji, ktore mogtyby zwigkszy¢ sit¢ negocjacyjna rolnikow i poprawi¢ dostepnos¢ produk-
tow na rynku. Potencjal agroturystyki, edukacji rolniczej i oferty gastronomicznej opartej na
lokalnych surowcach réwniez nie jest w pelni wykorzystywany.
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Znaczenie strategiczne: LSR powinna wspiera¢ rozwoj lokalnych tancuchow wartosci, tworze-
nie grup producenckich i promocj¢ produktow lokalnych o wysokiej jakosci 1 unikalnym cha-
rakterze.

Ograniczony rozwoj funkcji pozarolniczych na obszarach wiejskich

Na terenie Gminy Poswigtne zauwaza si¢ brak odpowiednio rozwinigtej oferty zatrudnienia
poza rolnictwem, co skutkuje nadmiernym uzaleznieniem mieszkancéw od niestabilnych do-
chodow gospodarstw rolnych. W wielu miejscowosciach brakuje mikroprzedsigbiorstw i1 dzia-
falno$ci ustugowych, ktore mogtyby stanowi¢ alternatywne zrodto pracy i dochodu. Brak takich
funkcji powoduje stagnacj¢ gospodarcza i prowadzi do ograniczenia mozliwosci rozwoju dla
mtodych ludzi, ktérzy opuszczaja gming w poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych
w miastach.

Tego typu niedorozwdj funkcji pozarolniczych ogranicza réznorodno$¢ ekonomiczng i czyni
lokalng gospodarke mniej odporng na wahania zewnetrzne, takie jak zmiany cen produktéw
rolnych, warunki pogodowe czy trendy konsumenckie. Zmniejsza takze atrakcyjno$¢ osadnicza
gminy dla 0so6b spoza rolnictwa i poglgbia procesy migracyjne, zwlaszcza wsrod mlodziezy.
Rozwoj dziatalno$ci ustugowej i rzemieslniczej w oparciu o lokalne zasoby i tradycje moze
sta¢ si¢ alternatywa dla os6b chcacych prowadzi¢ dziatalno$¢ w miejscu zamieszkania.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna promowac wsparcie przedsigbiorczosci pozarolni-
czej, w tym ustug lokalnych, turystyki, rzemiosta i ekonomii spoleczne;.

Niska rozpoznawalno$¢ marki lokalnej i staba promocja produktéw regionalnych

Gmina Poswietne nie posiada silnie ugruntowanej marki gospodarczej ani kompleksowego sys-
temu identyfikacji lokalnych produktéw i ustug. Brakuje skutecznych narzedzi promoc;ji — za-
rowno oferty turystycznej, jak i potencjatu produkcyjnego czy rolniczego. Produkty regionalne
nie sg odpowiednio znakowane, a inicjatywy promocyjne sg rozproszone i malo widoczne
w skali ponadlokalnej. Czgsto brakuje tez jednolitej identyfikacji wizualnej, wspolnego prze-
kazu 1 strategii marketingowej, ktora spajataby oferte lokalnych producentow, tworcow 1 ustu-
godawcow.

W efekcie potencjat gminy w zakresie promocji endogenicznych zasobdéw gospodarczych po-
zostaje niewykorzystany. Brak rozpoznawalnosci ogranicza tez szanse na przyciggnigcie inwe-
storow zewnetrznych 1 rozbudowe wspotpracy miedzygminnej, a takze zmniejsza atrakcyjnos¢
gminy jako miejsca turystycznego. Dziatania promocyjne, odpowiednio zaplanowane i zinte-
growane, moglyby zwigkszy¢ widocznos¢ gminy w regionie 1 poza nim, a takze przyczynic si¢
do wzrostu popytu na lokalne produkty i ushugi.

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy przewidzie¢ budowe¢ marki lokalnej oraz wspieranie
promocji produktow i1 ustug pochodzacych z gminy, m.in. poprzez systemy certyfikacji i iden-
tyfikacji wizualne;j.

Brak wspolpracy miedzysektorowej i kooperacji gospodarczej

Lokalna gospodarka Gminy Pos$wigtne cierpi na niska kooperatywno$¢ podmiotéw gospodar-
czych oraz stabe powigzania miedzy sektorami publicznym, prywatnym i spotecznym. Brakuje
platform dialogu, wspolnych przedsigwzig¢ i struktur wspierajacych rozwoj sieci wspolpracy
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lokalnej. Potencjalni partnerzy gospodarczy czesto nie znajg si¢ nawzajem i nie majg do§wiad-
czenia we wspolnym planowaniu i realizacji projektow, co ogranicza skale 1 jako$¢ inicjatyw
rozwojowych.

Z perspektywy strategii rozwoju, niedostateczna wspotpraca ogranicza transfer wiedzy, inno-
wacji i mozliwo$ci wspolnego aplikowania o $rodki zewnetrzne. W gminie brakuje tez trwatych
partnerstw publiczno-prywatnych i sieciowych form organizacji przedsigbiorstw, ktore mo-
glyby wzmocni¢ lokalny ekosystem gospodarczy. Dziatania na rzecz integracji pomi¢dzy rol-
nikami, przedsi¢biorcami, instytucjami i organizacjami spotecznymi sg kluczowe dla wykorzy-
stania potencjatu endogenicznego gminy.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna ktas¢ nacisk na rozwo6j wspotpracy miedzysektoro-
wej 1 budowanie partnerstw gospodarczych na poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

3. Wnhnioski z diagnozy sytuacji spolecznej

Starzenie si¢ spoleczenstwa i ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym

Demografia Gminy Poswigtne charakteryzuje si¢ systematycznym spadkiem liczby mieszkan-
cOw oraz procesem starzenia si¢ populacji. Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym ro$nie
szybciej niz przecigtnie w regionie, podczas gdy liczba dzieci 1 mlodziezy utrzymuje si¢ na
niskim poziomie. Taki trend ostabia lokalny potencjal rozwojowy, ograniczajac zasoby pracy
oraz zmniejszajac dynamike Zycia spotecznego 1 obywatelskiego.

Ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym nie tylko poglebia problemy z dostepnoscia kadr na
rynku pracy, ale rowniez zmniejsza dochody gminy z tytulu podatkéw lokalnych. Jednoczesnie
ro$nie zapotrzebowanie na ushugi zdrowotne, opiekuncze i socjalne, co wywiera presj¢ na sys-
tem wsparcia spotecznego. Odpowiedzig na te wyzwania musi by¢ polityka demograficzna pro-
mujaca osadnictwo, zachety dla rodzin 1 dzialania na rzecz integracji miedzypokoleniowe;.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna uwzglednia¢ dziatania na rzecz zatrzymania od-
ptywu mtodych mieszkancoéw, wspierania rodzin oraz zapewnienia aktywnego starzenia si¢
1 ustug spotecznych dla seniorow.

Ograniczony dostep do ustlug spolecznych i infrastruktury opiekunczej

W wielu sotectwach Gminy Poswigtne mieszkancy napotykaja trudnosci w dostepie do podsta-
wowych ustug spotecznych, zwtaszcza dla osob starszych 1 niesamodzielnych. Brakuje lokal-
nych placéwek dziennych i srodowiskowych form opieki, a transport publiczny nie zapewnia
wystarczajacej dostgpnosci do placowek medycznych czy instytucji wsparcia spotecznego
w innych miejscowos$ciach.

Mieszkancy skarzg si¢ na brak placéwek opieki nad osobami zaleznymi, niewystarczajace
wsparcie w sytuacjach kryzysowych oraz zbyt malg liczbe ofert programéw aktywizujacych
osoby starsze, samotne 1 z niepelnosprawnosciami. Konieczne jest wzmocnienie roli gminy
jako koordynatora lokalnego systemu ustug spotecznych oraz poszerzenie wspotpracy z orga-
nizacjami pozarzagdowymi 1 podmiotami ekonomii spoleczne;.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna promowaé rozwdj lokalnych ustug spotecznych
1 opiekunczych oraz wspiera¢ partnerstwa publiczno-spoteczne w tym obszarze.
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Niska aktywnos¢ spoleczna i deficyt organizacji obywatelskich

Gmina Poswigtne charakteryzuje si¢ ograniczong aktywnoscig obywatelska. Liczba organizacji
pozarzadowych, kot gospodyn wiejskich i inicjatyw oddolnych jest niewielka, a ich dziatalno$¢
czesto ogranicza si¢ do wydarzen okazjonalnych. Mtodziez w szczegolnosci rzadko angazuje
si¢ w dziatania spoteczne, co poteguje poczucie braku wptywu na lokalne decyzje.

Brakuje struktur wspierajacych rozwdj kapitatu spotecznego — takich jak centra integracji,
domy kultury czy lokalne fora wspotpracy. Mieszkancy czesto nie znaja dostepnych form
wsparcia ani procedur aplikowania o $rodki na dziatania obywatelskie. Budowanie spoteczno-
$ci lokalnej wymaga aktywnej animacji, edukacji obywatelskiej i rozwijania mechanizméw
partycypacji spoteczne;.

Znaczenie strategiczne: W strategii nalezy uwzgledni¢ dziatania wzmacniajace aktywnos$¢ oby-
watelska, rozwdj organizacji pozarzadowych oraz wspierajace mtodziez w angazowaniu si¢
w zycie lokalnej wspolnoty.

Niedostateczne wykorzystanie potencjalu kulturowego i dziedzictwa lokalnego

Pomimo obecnos$ci cennych elementéw dziedzictwa kulturowego — zarowno materialnego (ka-
pliczki, ko$cioty, zabytki architektury drewnianej), jak i niematerialnego (tradycje, lokalna
kuchnia, rgkodzieto) — ich znaczenie nie zostato w pelni przetozone na ofertg spoteczng, edu-
kacyjng 1 gospodarcza. Brakuje spojnej koncepcji rozwoju kultury i dziedzictwa, a wydarzenia
kulturalne sg nieliczne i niesystematyczne.

Wspieranie kultury lokalnej ma potencjat nie tylko integrujacy mieszkancow, ale takze wzmac-
niajacy tozsamos$¢ regionalng i promujacy gming na zewnatrz. Niedostateczne zaangazowanie
w ten obszar prowadzi do zaniku tradycji i ograniczenia przestrzeni dla dziatan mi¢dzypokole-
niowych. Potrzebne sg dziatania animacyjne, infrastrukturalne i edukacyjne, ktore pozwola kul-
turze lokalnej sta¢ sig¢ silg spajajaca 1 inspirujaca rozwoj spoteczny.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ ochrone 1 promocje¢ dziedzictwa kulturo-
wego oraz rozw0j lokalnej oferty kulturalnej we wspotpracy z mieszkancami 1 instytucjami
kultury.

Ograniczona oferta edukacyjna i brak powigzan szkol z lokalnym Srodowiskiem

W szkotach funkcjonujacych na terenie gminy brakuje systemowego podejscia do ksztalttowa-
nia lokalnych wigzi spotecznych oraz wspierania mlodziezy w zaangazowaniu obywatelskim.
Niski poziom wspotpracy szkoét z organizacjami pozarzadowymi, solectwami 1 instytucjami
kultury wptywa na marginalizacj¢ funkcji integracyjnej edukacji.

Dzieci i mlodziez czgsto nie majg szansy poznania lokalnej historii, tradycji ani potencjatu spo-
fecznego 1 przyrodniczego swojej gminy, co ostabia wiez z miejscem zamieszkania 1 wptywa
na decyzje o migracji. Szkoly potrzebuja wsparcia w zakresie realizacji programéw miedzypo-
koleniowych, zaj¢¢ terenowych, edukacji obywatelskiej oraz rozwijania kompetencji spotecz-
nych i liderskich wérod uczniow.

Znaczenie strategiczne: W strategii nalezy uwzgledni¢ wzmocnienie roli szkot jako centrow
aktywnosci lokalnej, poprzez partnerstwa, dziatania edukacyjne 1 kulturalne na rzecz integracji
spotecznosci.
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Niewystarczajace wsparcie dla grup defaworyzowanych i oséb z niepelnosprawnosciami

Gmina Poswigtne mierzy si¢ z ograniczong dostepnoscig ustug dedykowanych osobom w trud-
nej sytuacji zyciowej, z niepetnosprawnosciami lub innymi barierami uczestnictwa spotecz-
nego. Brakuje kompleksowego systemu identyfikacji 1 wspierania takich osob, a instytucje po-
mocowe czesto dzialajg reaktywnie, bez zintegrowanej strategii.

Problemem jest nie tylko brak infrastruktury dostepnej architektonicznie, ale tez niska swiado-
mos$¢ w zakresie potrzeb i potencjalu 0s6b z niepetnosprawnos$ciami. Niedobor programow
wlaczajacych 1 brak lokalnych lideréw zajmujacych si¢ ta tematyka powoduje, ze wiele osob
pozostaje poza zyciem spotecznym i zawodowym.

Znaczenie strategiczne: LSR powinna uwzglednia¢ wsparcie dla grup defaworyzowanych, roz-
woj ushug integracyjnych i dzialania zwickszajace dostepnos¢ przestrzeni, informacji i ustug
publicznych.

4. Ocena jakoSci Zycia w gminie — wyniki badan ankietowych

Wysoka Sswiadomos$¢é mieszkancow co do walorow lokalnych i potrzeby ich ochrony

Zardwno uczestnicy warsztatow, jak i respondenci badania ankietowego, dostrzegaja wyjat-
kowe walory przyrodnicze, krajobrazowe 1 kulturowe Gminy Po$wigtne. Podkre$lano znacze-
nie ciszy, lasow, czystego srodowiska, dziedzictwa religijnego i architektonicznego jako klu-
czowych atutéw tozsamosci lokalnej. Jednoczesnie mieszkancy zwracaja uwage na zagrozenia
zwigzane z nadmierng urbanizacja, wycinkg drzew oraz utratg naturalnego charakteru gminy.

Wysoka $wiadomos$¢ lokalnych zasobow jest istotnym kapitatem spotecznym 1 moze stac si¢
fundamentem dla dziatan w obszarze promocji, turystyki zréwnowazonej i edukacji ekologicz-
nej. Nalezy wykorzysta¢ ten potencjat do budowania polityki rozwoju w oparciu o zasoby en-
dogeniczne 1 zaangazowanie spotecznosci lokalnej.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ lo-
kalng, ochrone¢ $rodowiska i rozwdj oferty edukacyjnej oraz turystycznej bazujacej na lokal-
nych walorach.

Potrzeba poprawy infrastruktury drogowej i transportu zbiorowego

Zaréwno w badaniu ankietowym, jak i w trakcie warsztatow, czesto powtarzaly si¢ opinie
o zlym stanie lokalnych drog oraz braku transportu publicznego miedzy miejscowosciami
gminy i1 do o$rodkow zewnetrznych (np. Opoczna). Mieszkancy wskazywali na konkretne ba-
riery w dostepie do edukacji, stuzby zdrowia, urzedéw 1 miejsc pracy.

Problem niskiej mobilnosci przestrzennej szczeg6lnie dotyczy mtodziezy, osob starszych oraz
mieszkancoOw mniejszych sotectw. Brakuje alternatywnych rozwigzan — jak np. transport na
zadanie, wspdlne dojazdy czy sie¢ rowerowa. Ograniczenia komunikacyjne zmniejszaja tez
spojnos¢ spoteczno-gospodarczg gminy.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna uwzglednia¢ poprawe¢ mobilnosci mieszkancéw —
zarowno w formie infrastrukturalnej, jak 1 organizacyjnej, szczegdlnie dla grup wrazliwych.
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Silna potrzeba integracji spolecznej i przestrzeni wspolnych

W trakcie spotkan mieszkancy wielokrotnie podkreslali brak miejsc do spotkan, wspdtpracy
1 organizowania dziatan spotecznych. Dotyczy to szczegdlnie mlodziezy oraz osob starszych.
Zwracano uwagg na brak domoéw kultury, swietlic, infrastruktury rekreacyjnej oraz wspierajg-
cego otoczenia dla aktywnosci oddolne;.

Deficyt przestrzeni wspolnych prowadzi do ograniczenia integracji, ostabia wiezi spoteczne
1 zmniejsza poziom aktywnos$ci obywatelskiej. Jednocze$nie zauwazalna jest gotowos$¢ miesz-
kancoéw do wspolpracy 1 zaangazowania — przy zapewnieniu odpowiednich warunkéw organi-
zacyjnych i infrastrukturalnych.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ rozwoj infrastruktury spotecznej i prze-
strzeni integracyjnych jako fundamentu wzmacniania wspolnoty lokalne;.

Potrzeba wsparcia lokalnych przedsiebiorstw i rozwoju rynku pracy

W czasie warsztatow oraz w ankietach mieszkancy czgsto wskazywali na ograniczony dostep
do miejsc pracy w gminie. Zwracano uwage na brak lokalnych firm, ktére mogltyby zapewnié
zatrudnienie, a takze na niewystarczajace wsparcie dla os6b chcacych zalozy¢ wlasng dziatal-
no$¢ gospodarczg. Brakuje instytucji wspierajacych przedsiebiorczos¢ na poziomie lokalnym,
takich jak punkty doradcze czy inkubatory dzialalnosci.

Rozwdj mikroprzedsigbiorstw i inicjatyw lokalnych mogltby przyczynic¢ si¢ do zatrzymania
mtodych mieszkancow oraz pobudzenia aktywno$ci zawodowej kobiet, 0osob starszych czy
0sOb wracajacych do gminy po okresie migracji. Wskazywano takze na potrzebg lepszego po-
wiazania edukacji 1 szkolnictwa zawodowego z realnymi potrzebami lokalnego rynku pracy.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna promowaé lokalng przedsigbiorczo$é, tworzenie
miejsc pracy 1 rozw0j ustug wspierajacych zatrudnienie, zwlaszcza w sektorach zgodnych z po-
tencjalem gminy.

Niewystarczajace dzialania skierowane do mlodziezy

Uczestnicy spotkan oraz respondenci badania zwracali uwage na brak atrakcyjnej oferty dla
mtodziezy — zardOwno w zakresie czasu wolnego, jak 1 rozwoju osobistego. Mtodzi mieszkancy
nie majg przestrzeni, w ktorych mogliby si¢ spotykaé, rozwijaé swoje zainteresowania czy
uczestniczy¢ w dziataniach spotecznych. W efekcie wiele osob po ukonczeniu szkoty opuszcza
gming 1 nie wraca.

Zauwazalna jest tez niska reprezentacja mlodziezy w strukturach spotecznych 1 brak dziatan
angazujacych mtodych do wspotdecydowania o sprawach lokalnych. Brakuje mechanizméw
dialogu, lideréw mtodziezowych i dostgpu do programow aktywizacyjnych. Dobrze zaplano-
wane dzialania mogg wzmocni¢ poczucie wplywu miodych na rzeczywisto$¢ 1 zwigkszy¢ ich
identyfikacj¢ z gmina.

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy przewidzie¢ rozw9j oferty dla mtodziezy — kulturalnej,
edukacyjnej i spotecznej — oraz mechanizmy witaczania jej w zycie publiczne.
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Brak skutecznych narzedzi promocji gminy i jej potencjalu

Zard6wno mieszkancy, jak i uczestnicy warsztatow zauwazaja, ze Gmina Poswi¢tne nie jest wy-
starczajgco widoczna na tle innych gmin regionu. Wskazywano na brak spdjnego systemu iden-
tyfikacji wizualnej, niewielkg obecnos¢ w mediach i Internecie oraz nieskuteczng promocje
oferty turystycznej, kulturowej i gospodarcze;.

Respondenci podkreslali potrzebe nowoczesnych form promocji — w tym medidw spoleczno-
sciowych, filméw promocyjnych, wydarzen plenerowych i systemow certyfikacji produktow
lokalnych. Promocja gminy to nie tylko narzedzie marketingowe, ale rowniez sposéb budowa-
nia lokalnej dumy i przyciggania inwestorow, turystow i nowych mieszkancow.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna przewidywac dziatania w zakresie profesjonalizacji
promocji gminy — jej produktéw, ustug i walorow osiedlenczych — poprzez nowoczesne narze-
dzia 1 wspotprace migdzysektorowa.

Zbyt niska skala wspélpracy miedzy mieszkancami, organizacjami i samorzadem

Mieszkancy w trakcie warsztatow zwracali uwage na ograniczong wspolprace roznych srodo-
wisk w gminie. Czgsto dziatania realizowane sa w izolacji, bez koordynacji 1 wzajemnego in-
formowania si¢. Brakuje systematycznych konsultacji spotecznych oraz platform wymiany in-
formacji miedzy mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi a urzedem gminy.

Staba wspotpraca wptywa na ograniczone wykorzystanie zasobéw lokalnych, trudnosci w bu-
dowaniu wspolnych projektow 1 mniejsze szanse na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Po-
trzebne sa mechanizmy wspierajace dialog i partnerstwo — zaréwno formalne (rady spoteczne,
fora tematyczne), jak 1 nieformalne (sieci wspolpracy, wspdlne wydarzenia).

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy uwzgledni¢ rozwo6j narzedzi partycypacyjnych oraz
wspieranie wspolpracy 1 komunikacji migdzy mieszkancami, organizacjami i administracja pu-
bliczna.

5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacji spolecznej

Analiza SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej powszechnie
wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzgdzie diagnozy strategiczne;.
W tej analizie czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewngtrzne, na ktore spotecznos¢ lokalna
ma wplyw (silne 1 slabe strony) oraz czynniki zewnetrzne dotyczace blizszego 1 dalszego oto-
czenia jednostki (szanse i zagrozenia).

Analizy dokonano w oparciu o wyniki badan ankietowych, wnioski z warsztatow analitycznych
oraz dane statystyczne uzyskane z Gminy Poswietne oraz Gléwnego Urzedu Statystycznego.
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SYTUACJA PRZESTRZENNA

Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe
sprzyjajace rozwojowi turystyki przyjaznej
srodowisku

Niska presja urbanizacyjna i zachowane war-
tosci krajobrazu kulturowego

Dostepnos¢ duzych obszaréw niezainwesto-
wanych jako potencjat dla funkcji rekreacyj-
nych i ekologicznych

Mozliwo$¢ wykorzystania walorow srodowi-
skowych w rozwoju turystyki i edukacji przy-
rodniczej

Dostepnos¢ srodkow zewnetrznych na zago-
spodarowanie przestrzeni i infrastrukture re-
kreacyjna

Rozwdj zielonej i biekitnej infrastruktury
sprzyjajacy jakosci zycia i adaptacji do zmian
klimatu

Rozproszone osadnictwo i brak powigzan
funkcjonalnych miedzy miejscowosciami

Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
techniczna

Niewystarczajaca integracja polityki prze-
strzennej z potrzebami spolecznymi 1 go-
spodarczymi

Presja inwestycyjna mogaca prowadzi¢ do
degradacji waloréw krajobrazowych

Zmniejszajace si¢ $rodki wlasne gminy
ograniczajace  mozliwosci  inwestycji
w przestrzen publiczng

SYTUACJA GOSPODARCZA

Tradycje rolnicze i potencjal rozwoju rolnic-
twa ekologicznego

Obecnos¢ niszowych produktow lokalnych
i potencjat do tworzenia marki terytorialne;

Znaczacy udziat mieszkancéw w wieku pro-
dukcyjnym jako potencjalna sita robocza

Rozwdj przetworstwa lokalnego i produktéw
ekologicznych

Mozliwos$¢ tworzenia krotkich tancuchéw do-
staw 1 grup producenckich

Wykorzystanie funduszy UE na rozwdj przed-
sigbiorczosci 1 innowacji

Niska aktywno$¢ gospodarcza i mata liczba
przedsigbiorstw

Brak lokalnych rynkéw zbytu 1 staba koope-
racja migdzy przedsigbiorcami

Ograniczony dostep do ustug doradczych
i finansowych wspierajacych rozwoj firm

Migracje zarobkowe i odptyw aktywnej za-
wodowo mtodziezy

Uzaleznienie od zewnetrznych centrow go-
spodarczych

Rosnace koszty dziatalnosci gospodarczej
1 niestabilnos$¢ rynku
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SYTUACJA SPOLECZNA

Silna tozsamo$¢ lokalna i przywigzanie do
miejsca zamieszkania

Wysoka $wiadomos$¢ waloréw przyrodni-
czych 1 dziedzictwa kulturowego

Dobre relacje sasiedzkie i gotowo$¢ do dziatan
oddolnych

Rozwo6j ustug spolecznych i integracyjnych
dla seniordéw i1 mtodziezy

Aktywizacja mieszkancow poprzez dziatania
kulturalne 1 edukacyjne

Mozliwo$¢ tworzenia lokalnych partnerstw
1 organizacji pozarzagdowych

Starzenie si¢ spoteczenstwa i odptyw milo-
dziezy

Niedobor ustug spotecznych, szczegolnie
opiekunczych i zdrowotnych

Ograniczona aktywno$¢ obywatelska i niski
poziom partycypacji spotecznej

Izolacja spoteczna osob starszych i z niepel-
nosprawnos$ciami

Utrata dziedzictwa niematerialnego i lokal-
nych tradycji

Poglebianie si¢ barier dostepu do edukacji
1 ustug publicznych

WNIOSKI Z BADN I WARSZTATOW

problemow 1 formutowaniu pomystow

Swiadomo$¢ potencjatu lokalnego i potrzeby
jego ochrony

Otwarto$¢ na wspotprace i udzial w planowa-
niu rozwoju

Mozliwo$¢ zaangazowania mieszkancow

w realizacje LSR

Wzrost dostgpnosci funduszy wspierajacych
aktywnos$¢ lokalng

Rozwo6j narzedzi komunikacji 1 promocji
w mediach cyfrowych

Aktywnos¢ mieszkancéw w rozpoznawaniu | Niewystarczajaca oferta dla mlodziezy

1 brak przestrzeni wspdlnych

Problemy z transportem publicznym i do-
stepnoscig komunikacyjna

Staba promocja gminy i jej potencjatlu na ze-
whnatrz

Utrwalenie niskiej wspolpracy miedzysek-
torowej 1 spotecznej

Zniechecenie mieszkancow w razie braku
efektow dziatan strategicznych
Nieréwnomierny rozwdj solectw 1 pogtebia-
nie roznic infrastrukturalnych
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1. Misjai wizja

Misja gminy Poswietne okresla role wladz samorzadowych w dazeniu do osiagnigcia wizji,
czyli najbardziej pozadanego obrazu przysztosci gminy. Opiera si¢ ona na dostgpnych zasobach
1 uwzglednia potrzeby mieszkancow, jednoczesnie misja wskazuje, dlaczego wybrane wartosci
1 priorytety powinny by¢ traktowane jako nadrzedne.

MISJA

Gmina Poswigtne — miejsce zrOwnowazonego rozwoju, zakorzenione w tradycji i otwarte na
przysztosé, ktore poprzez aktywizacje mieszkancow, ochrong srodowiska i rozwdj lokalnej go-
spodarki tworzy warunki do godnego zycia dla wszystkich pokolen.

Uzasadnienie:

Ta propozycja misji wynika bezposrednio z wieloaspektowej diagnozy sytuacji gminy, w ktorej
szczegolnie mocno zaznaczyly si¢ trzy wymiary:

1. spoleczny — mieszkancy Gminy Poswigtne wykazuja silne przywigzanie do lokalnej
tozsamosci, relacji sgsiedzkich i wartos$ci tradycyjnych. Réwnocze$nie dostrzegana jest
potrzeba aktywizacji spotecznej, zwlaszcza mtodziezy i seniordéw, a takze zwigkszenia
wpltywu mieszkancow na sprawy lokalne. Misja ktadzie nacisk na wlaczenie obywateli
W procesy rozwojowe;

2. Srodowiskowy — gmina charakteryzuje si¢ wyjatkowymi walorami przyrodniczymi
1 krajobrazowymi. Diagnoza przestrzenna oraz opinie mieszkancow potwierdzaja, ze
zachowanie tego dziedzictwa jest jednym z najwazniejszych wyzwan. Misja wskazuje
wiec na koniecznos$¢ rozwoju w zgodzie z naturg — nie poprzez eksploatacje, lecz odpo-
wiedzialne gospodarowanie przestrzenig i zasobami;

3. gospodarczy — mimo niskiego poziomu uprzemystowienia, Poswietne ma potencjat
rozwoju gospodarczego poprzez wspieranie mikroprzedsigbiorczos$ci, turystyki przy-
jaznej srodowisku 1 rolnictwa ekologicznego. Misja odnosi si¢ do tworzenia stabilnych
warunkow zycia dla wszystkich pokolef, co oznacza rowniez wzmacnianie lokalnej go-
spodarki jako gwaranta jakosci zycia.

Podsumowujac, misja w tym wariancie opisuje gming jako zintegrowany organizm teryto-
rialny, ktory rozwija si¢ odpowiedzialnie — czerpigc z lokalnych zasobow, ale takze odpowia-
dajac na wspotczesne wyzwania spoleczne, srodowiskowe 1 ekonomiczne.

Natomiast, wizja to opis pozadanego obrazu przysztosci Gminy Po§wigtne mozliwego do osia-
gnigcia dzigki konsekwentnej realizacji strategii. Okresla ona kierunek dziatan wtadz samorza-
dowych w perspektywie strategicznej do 2046 roku prezentujgc obraz Gminy w tym czasie.
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WIZJA

W 2046 roku Gmina Po$wigtne to nowoczesna, zielona i dobrze skomunikowana gmina, ktora
skutecznie taczy ochrone unikalnych waloréow przyrodniczo-kulturowych z rozwojem lokalnej
przedsiebiorczosci 1 wysoka jakoscig zycia mieszkancow w kazdym wieku.

Uzasadnienie:

Proponowana wizja rozwoju odnosi si¢ do roku 2046 1 opisuje cel, do ktorego gmina chce dgzy¢
w sposob mierzalny i realistyczny. Opiera si¢ na kilku kluczowych przestankach z diagnozy:

1. Nowoczesno$¢ — rozumiana nie jako industrializacja, ale jako wdrazanie rozwigzan cy-
frowych, ekologicznych i opartych na partnerstwie spotecznym. Nowoczesnos$¢ Po-
swietnego polega na madrze zaplanowanym rozwoju, z udzialem mieszkancoéw i w po-
szanowaniu dziedzictwa.

2. Zielony rozwoj — gmina ma wyjatkowy potencjat srodowiskowy (obszary chronione,
lasy, rzeki), ktory moze i powinien by¢ baza dla zielonych inwestycji, rozwoju turystyki
przyrodniczej, edukacji ekologicznej i zrownowazonego zagospodarowania przestrzen-
nego.

3. Dobra komunikacja — diagnoza wskazata na problemy w zakresie transportu publicz-
nego i polaczen z osrodkami zewnetrznymi. Wizja akcentuje wigc potrzebg poprawy
dostepnosci przestrzennej, co jest warunkiem rozwoju ustug, turystyki i mobilnosci za-
wodowe;j.

4. Wysoka jakos¢ zycia — jako cel nadrzgdny. Obejmuje dostep do ustug spotecznych,
integracj¢ migdzypokoleniowa, atrakcyjne przestrzenie publiczne i mozliwo$¢ uczest-
nictwa w kulturze 1 zyciu publicznym.

Wizja ta tworzy obraz gminy ambitnej, ale zakorzenionej, ktora nie konkuruje z wigkszymi
osrodkami, ale tworzy wtasny, rozpoznawalny model rozwoju oparty na lokalnych zasobach
1 partnerskim zarzadzaniu.

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spolecznym

Na podstawie aktualnego stanu Gminy Poswigtne, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej oraz uwarunkowan wewngetrznych 1 zewnetrznych, a takze dazac do osiggnigcia stanu
Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono cztery cele strategiczne.

Cel strategiczny 1

Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitatu lokalnego poprzez aktywizacj¢ mieszkan-
cow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym wieku
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Cele szczegolowe:

1.1. Zwigkszenie dostepnosci i jakosci oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowo-rekrea-
cyjnej dla dzieci i mtodziezy;

1.2. Rozw¢j ustug spotecznych i1 opiekunczych skierowanych do senioréw i osob zalez-
nych;

1.3. Wzmocnienie dziatan integracyjnych i1 aktywizujacych mieszkancow z réznych grup
wiekowych;

1.4. Rozbudowa przestrzeni wspolnych i miejsc spotkan spotecznosci lokalne;j;

1.5. Wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych oraz oddolnych inicjatyw obywatel-
skich.

Uzasadnienie:

Celem strategicznym 1 jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane z przemianami demograficz-
nymi, deficytem ustug spolecznych oraz niska aktywnoscig obywatelska, ktore zostaly wyraz-
nie zdiagnozowane w analizie sytuacji spotecznej Gminy Poswigtne i potwierdzone podczas
warsztatow z mieszkancami. W gminie obserwuje si¢ postgpujace starzenie si¢ populacji, ma-
lejaca liczbe dzieci i mtodziezy oraz ograniczony powrdt osob mtodych po zakonczeniu edu-
kacji. Utrzymujacy si¢ odplyw demograficzny ostabia struktury lokalne, ogranicza mozliwos$ci
rozwoju i zagraza trwatosci tozsamosci wspdlnotowej. W tym kontekscie niezbedne jest two-
rzenie warunkow do poprawy jako$ci zycia, wzmacniania wig¢zi spolecznych oraz rozwoju ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego.

Cele szczegotowe 1.1 oraz 1.2 odpowiadaja na potrzebe rozwoju systemu ustug publicznych
dostosowanego do realnych potrzeb mieszkancéw — dzieci, mtodziezy i senioréw. Brak oferty
edukacyjno-rekreacyjnej oraz opiekunczej sprawia, ze wiele osob pozostaje poza systemem
wsparcia, co wptywa na ich izolacje 1 poczucie marginalizacji. Rozbudowa 1 modernizacja tej
oferty moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia satysfakcji z zycia w gminie oraz zatrzymania nie-
korzystnych trendow demograficznych.

Cel 1.3 wskazuje na potrzebg dziatan integracyjnych — nie tylko wewnatrzpokoleniowych, ale
réwniez migdzypokoleniowych. Spolecznos¢ lokalna, aby byla silna i zdolna do wspdlnego
dziatania, potrzebuje ptaszczyzn dialogu, kontaktu 1 wspdlpracy. Integracja roznych grup wie-
kowych poprzez wspolne dzialania, wydarzenia, programy wolontariatu czy aktywnosci oby-
watelskie jest kluczowa dla odbudowy 1 podtrzymywania lokalnego kapitatu spotecznego.

Cele 1.4 1 1.5 dotycza z kolei infrastruktury spotecznej oraz wsparcia organizacyjnego. Prze-
strzenie wspolne (§wietlice, place, domy kultury) stanowig istotne centra zycia spolecznego, a
ich brak lub zly stan techniczny znaczaco ograniczaja potencjat integracji. Jednoczesnie, aby
aktywnos$¢ spoteczna byta mozliwa, potrzebne jest wsparcie instytucjonalne — m.in. dla organi-
zacji pozarzadowych, kot gospodyn wiejskich, grup nieformalnych. Wzmacnianie ich poten-
cjatlu organizacyjnego i finansowego to inwestycja w dtugofalowy rozwd;j kapitatu lokalnego.

Reasumujac mozna wskazac, ze cel strategiczny 1 stanowi fundament dla innych dziatan rozwo-
jowych — spoteczno$¢ zintegrowana, aktywna i zaopiekowana przez lokalny samorzad jest pod-
stawg skutecznego wdrazania dzialan w sferze gospodarczej, przestrzennej czy promocyjne;.
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Cel strategiczny 1.
Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiagniecia
dzialan

Rozwoj 1 doposazenie swietlic wiejskich
oraz przestrzeni mlodziezowych w miej-
sca do nauki, zabawy i spotkan integra-
cyjnych

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, kot
zainteresowan i warsztatow (artystycz-
nych, naukowych, jezykowych, tech-
nicznych) dla uczniow w ré6znym wieku

Wspétpraca z lokalnymi szkotami, bi-
bliotekami i organizacjami spotecznymi
w zakresie tworzenia oferty rozwoju
kompetencji spotecznych i obywatel-
skich mtodziezy

Rozwoj programow edukacji lokalnej 1
obywatelskiej w szkotach (lokalna histo-
ria 1 tradycja, dziedzictwo przyrodnicze,
zajecia terenowe, projekty uczniowskie
na rzecz solectw i gminy), realizowa-
nych we wspotpracy z NGO, instytu-
cjami kultury i sotectwami

Poprawa jakosci zycia mtodych miesz-
kancéw 1 wzrost ich identyfikacji
Z gming

Zwigkszenie dostepnosci do wartoscio-
wej oferty edukacyjnej i rekreacyjnej
niezaleznie od miejsca zamieszkania

Wazrost kompetencji spotecznych, oby-
watelskich i kulturowych wérdd dzieci
i mlodziezy

Wzmocnienie wi¢zi mtodziezy z gming
poprzez edukacj¢ lokalng, obywatelska
1 dziatania w §rodowisku lokalnym

Zahamowanie odplywu mtodziezy oraz
wzrost zaangazowania lokalnego
wsrod osob miodych

Aktywizacja rodzicow 1 srodowiska
szkolnego do wspottworzenia progra-
moéw wspierajacych rozwoj mtodego
pokolenia

Liczba nowych lub zmodernizo-
wanych przestrzeni mtodziezo-
wych / §wietlic — min. 3 w okre-
sie trwania LSR

Liczba zorganizowanych wyda-
rzen 1 cykli zaj¢¢ pozalekcyj-
nych rocznie — co najmniej 10
rocznie

Liczba wspoélnych inicjatyw
szkoty—NGO-instytucje kul-
tury/sotectwa (projekty, wyda-
rzenia, wolontariat) — min. 6
rocznie

Liczba uczestnikow dziatan edu-
kacyjnych, kulturalnych Iub
sportowych — co najmniej 200
dzieci i mtodziezy rocznie
Liczba wspieranych inicjatyw
mtodziezowych (minigranty,
wydarzenia) — min. 5 rocznie

Liczba partnerstw z instytucjami
1 organizacjami wspierajacych

23 | Strona

1d: C72C41D3-CED0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany

Strona 23




m :
4
!

STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

i GMINA
POSWIETNE

Cel strategiczny 1.

Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiagniecia
dzialan

Organizacja wydarzen sportowo-rekrea-
cyjnych, turniejoéw, rajdow, piknikoéw
rodzinnych 1 obozéw wakacyjnych

Zaleca prowadzenie systemowego po-
dejscia do ksztattowania lokalnych wigzi
spotecznych oraz wspierania mlodziezy
Ww zaangazowaniu obywatelskim, w celu
zachecenia mtodego pokolenia do osie-
dlania si¢ w gminie.

Wprowadzenie systemowego podejscia
do ksztattowania lokalnych wigzi spo-
tecznych oraz wspierania mtodziezy w
zaangazowaniu obywatelskim, w celu
zachecenia mitodego pokolenia do osie-
dlania si¢ w gminie.

Wspieranie oddolnych inicjatyw mto-
dziezowych poprzez minigranty i pro-
gramy rozwojowe

Tworzenie warunkow do integracji mto-
dziezy z r6znych sotectw poprzez sys-
tem transportu na wydarzenia oraz dzia-
fania migedzyszkolne 1 migdzysoteckie

Zwigkszenie liczby miejsc, wydarzen
1 dziatan dedykowanych mlodym lu-
dziom

ofert¢ rozwojowa — co najmniej
5 trwatych partnerstw
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Cel strategiczny 1.
Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiggniecia
dzialan

Tworzenie lub rozwdj lokalnych cen-
trow wsparcia dziennego dla osob star-
szych (np. klub seniora, dzienny dom
opieki)

Wdrazanie ustug opiekunczych w miej-
scu zamieszkania (np. opieka srodowi-
skowa, ustugi sasiedzkie, wolontariat
mie¢dzypokoleniowy)

Organizacja warsztatow 1 zaje¢ eduka-
cyjno-aktywizujacych dla seniorow (cy-
frowych, zdrowotnych, rekreacyjnych)

Utworzenie punktéw doradczych w za-
kresie dostgpnych $§wiadczen, progra-
moéw zdrowotnych 1 wsparcia spolecz-
nego

Rozwoj sieci wsparcia dla opiekunow

0soOb zaleznych (np. grupy samopomo-
cowe, poradnictwo)

Promowanie integracji mig¢dzypokole-

niowej poprzez wspdlne dziatania senio-
réw, dzieci 1 mlodziezy

Zwigkszenie dostepnosci ustug opie-
kunczych i aktywizujacych dla osob
starszych 1 niesamodzielnych

Poprawa jakosci zycia i samodzielno-
$ci osob starszych pozostajacych w do-
mach

Przeciwdzialanie samotnosci 1 izolacji
spotecznej seniordw, zwlaszcza w roz-
proszonych sotectwach

Wzrost zaangazowania spotecznego i
poczucia wptywu wsérod osob starszych

Zmniejszenie obcigzen rodzin i opieku-
néw dzigki wsparciu instytucjonal-
nemu i nieformalnemu

Integracja migdzypokoleniowa oraz
wzmocnienie wig¢zi spotecznych

Liczba funkcjonujacych miejsc
wsparcia dziennego dla senio-
réw —min. 1 nowa placéwka lub
filia

Liczba uczestnikoOw programow

aktywizacyjnych i edukacyjnych
dla 0so6b starszych — co najmnie;j
100 rocznie

Liczba os6b objetych ustugami
opieki srodowiskowej lub ustug
sgsiedzkich — min. 30 os6b rocz-
nie

Liczba cyklicznych wydarzen
dla senioréw — min. 6 rocznie

Liczba zorganizowanych wyda-
rzen mi¢dzypokoleniowych —
min. 5 rocznie

Liczba szkolen, porad lub dzia-
tan wspierajacych nieformalnych
opiekundéw — co najmniej 3 ini-
cjatywy rocznie
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Cel strategiczny 1.

Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiggniecia
dzialan

Organizacja cyklicznych wydarzen spo-
tecznych, kulturalnych i sportowych o
charakterze miedzypokoleniowym (np.
festyny, pikniki, rodzinne turnieje, spa-
cery historyczne)

Tworzenie i rozwijanie lokalnych grup
tematycznych (np. kola zainteresowan,
grupy sasiedzkie, kooperatywy) integru-
jacych mieszkancoéw réznych solectw

Wsparcie dla inicjatyw oddolnych
mieszkancoOw — poprzez konkursy, mini-
granty, pomoc doradcza i organizacyjng

Wdrazanie program6w mig¢dzypokole-
niowych i wolontariatu uczniowskiego
realizowanych wspolnie ze szkotami, se-
niorami i lokalnymi organizacjami (np.
projekty ustug sasiedzkich, historia mo-
wiona, opieka nad miejscami pamigci,
akcje ekologiczne)

Tworzenie miejsc sprzyjajacych integra-
¢ji — np. domdéw wspolnoty wiejskiej,
ogrodow spotecznych, wspolnych pra-
cowni

Wzrost liczby mieszkancow aktywnie
zaangazowanych w dziatania spo-
teczne

Poprawa relacji i wspotpracy miedzy
réznymi grupami wiekowymi oraz
mig¢dzy mieszkancami réznych miej-
scowosci

Wzmocnienie poczucia wspolnoty,
przynaleznosci 1 zaufania spotecznego

Ograniczenie poczucia wykluczenia
spotecznego i samotnos$ci — zwlaszcza
wsrod osob starszych i mlodziezy

Zwigkszenie aktywno$ci obywatelskiej
1 gotowosci do wspottworzenia dziatan
lokalnych

Zwigkszenie liczby trwatych inicjatyw

spotecznych prowadzonych przez
mieszkancow

Liczba zorganizowanych wyda-
rzen integracyjnych o charakte-
rze miedzypokoleniowym i wo-
lontariackim — min. 8 rocznie

Liczba wspartych lokalnych ini-
cjatyw oddolnych — co najmniej
10 rocznie

Liczba aktywnych wolontariuszy
uczestniczacych w dziataniach —
min. 50 os6b rocznie

Liczba funkcjonujacych grup
spotecznych/grup tematycznych
— co najmniej 5

Liczba nowych miejsc integracji
spotecznej stworzonych lub
zmodernizowanych — min. 2

w okresie obowigzywania LSR
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Cel strategiczny 1.
Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiggniecia
dzialan

Realizacja lokalnych kampanii spotecz-
nych promujacych wzajemne wsparcie,
zaangazowanie 1 odpowiedzialno$¢ za
wspolnote

Modernizacja i doposazenie §wietlic
wiejskich oraz domow kultury w celu
ich pehiejszego wykorzystania przez
mieszkancow

Tworzenie nowych przestrzeni spotkan
tam, gdzie dotad ich nie bylo — np. altan
integracyjnych, plenerowych miejsc wy-
poczynku, domkow soteckich

Rewitalizacja zdegradowanych prze-
strzeni publicznych (np. place, skwery,
boiska) z udziatem mieszkancow

Wdrazanie projektow opartych na
wspotpracy — np. ogrody spoteczne,
wspolne warsztaty z zakresu projekto-
wania przestrzeni

Usprawnienie dostgpnosci do juz istnie-
jacych obiektéw (m.in. poprzez re-
monty, wyposazenie, oswietlenie, do-
stepnos¢ cyfrowa)

Poprawa dostepnosci do funkcjonal-
nych, estetycznych i bezpiecznych
miejsc spotkan

Zwigkszenie liczby inicjatyw lokal-
nych, dzigki lepszej infrastrukturze do
dziatan spotecznych i kulturalnych

Integracja mieszkancow poprzez
wspolne uzytkowanie i wspotodpowie-
dzialno$¢ za przestrzenie publiczne

Podniesienie jakosci zycia mieszkan-
cOw poprzez estetyzacje 1 funkcjonal-
no$¢ otoczenia

Utatwienie wdrazania dziatan spolecz-
nych, edukacyjnych i obywatelskich w
warunkach sprzyjajacych spotkaniom

Wzrost liczby 0sob korzystajacych
z oferty lokalnej dzigki stworzeniu re-
alnych warunkéw do aktywnosci

Liczba zmodernizowanych lub
nowo utworzonych przestrzeni
wspolnych — co najmniej 5 w
okresie LSR

Liczba mieszkancow korzystaja-
cych z przestrzeni wspolnych —
min. 500 rocznie

Liczba przeprowadzonych rewi-
talizacji z udzialem spotecznosci
lokalnej — min. 3

Liczba spotkan, wydarzen lub
inicjatyw odbywajacych sie

w nowych/przeksztatconych
przestrzeniach — min. 15 rocznie

Liczba lokalnych planow uzyt-
kowania/przeznaczenia prze-
strzeni stworzonych wspdlnie z
mieszkancami — min. 3
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Cel strategiczny 1.
Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiggniecia
dzialan

Wilaczenie spotecznosci lokalnej w pla-
nowanie i zarzadzanie przestrzeniami
wspolnymi (np. poprzez rady soleckie,
grupy inicjatywne, konsultacje spo-
leczne)

Szkolenia i warsztaty dla cztonkow or-
ganizacji pozarzadowych (NGO), kot
gospodyn wiejskich, grup nieformalnych
1 lideréw spotecznych (z zakresu zarza-
dzania projektami, pozyskiwania fundu-
szy, promocji dziatan)

Wsparcie finansowe i organizacyjne ini-
cjatyw spotecznych — w formie konkur-
sOW grantowych, minigrantow i prefe-
rencyjnych srodkow pomocowych

Budowanie sieci wspolpracy migdzy or-
ganizacjami dzialajacymi na terenie
gminy — poprzez fora organizacji, part-
nerstwa lokalne 1 wspolne wydarzenia

Przygotowanie 1 aktualizacja wy-
kazu/mapy organizacji spotecznych i ini-
cjatyw dziatajacych na terenie gminy
oraz sposobow ich wsparcia

Zwigkszenie liczby aktywnie dziataja-
cych organizacji spotecznych 1 niefor-
malnych inicjatyw obywatelskich

Poprawa kompetencji lideréw spotecz-
nych i ich zdolnosci do skutecznego
dziatania

Lepsza identyfikacja i wiaczenie orga-
nizacji spotecznych w realizacj¢ dzia-
fan gminy

Wazrost liczby lokalnych inicjatyw po-
dejmowanych przez mieszkancoéw

Zwigkszenie trwalosci 1 profesjonaliza-
cji dziatan NGO — m.in. poprzez pozy-
skiwanie zewnetrznych zrodet finanso-
wania

Lepsza wspotpraca i synergia dziatan
réznych srodowisk na poziomie gminy

Liczba szkolen zorganizowa-
nych dla przedstawicieli NGO 1
grup nieformalnych — min. 6
rocznie

Liczba lokalnych inicjatyw zrea-
lizowanych przy wsparciu
gminy lub LGD — co najmnie;j
20 w okresie LSR

Opracowanie i aktualizacja bazy
organizacji — 1 baza, aktualiza-
cja min. 1 raz w rok

Liczba partnerstw 1 wspdlnych
projektéw migdzy organizacjami
—min. 10

Liczba aktywnych organizacji

1 grup korzystajacych z doradz-
twa lub infrastruktury — min. 15
rocznie
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Cel strategiczny 1.

wieku

Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan

Wskazniki osiggniecia
dzialan

Utworzenie punktu konsultacyjno-do-
radczego dla NGO, grup nieformalnych i
inicjatyw obywatelskich

Promocja dobrych praktyk i upowszech-
nianie informacji o dziatalnosci lokal-
nych organizacji w mediach spoteczno-
sciowych 1 komunikacji gminne;j

Zapewnienie dostgpu do infrastruktury

1 zasobow technicznych (np. sal, sprzetu,
transportu) wspierajacych dziatania od-
dolne

Wzrost widocznosci 1 spotecznego
uznania dla lokalnego aktywizmu

Liczba publikacji lub materiatow

promujacych dobre praktyki —
min. 3 rocznie
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Cel strategiczny 2

Rozwoj lokalnej gospodarki w oparciu o zrownowazone rolnictwo, przetworstwo, tury-
styke i przedsi¢biorczos¢ mieszkancow

Cele szczegolowe:

2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego i lokalnego przetworstwa rolno-spozyw-
czego

2.2. Tworzenie warunkow do rozwoju mikroprzedsi¢ebiorczosci, szczegdlnie wsrdd kobiet,
mlodziezy i osdb powracajacych z emigracji

2.3. Promocja produktow lokalnych i rozwoj krotkich tancuchéw dostaw
2.4. Wspieranie ustug turystyki wiejskiej i rekreacyjnej opartych na zasobach gminy

2.5. Rozwoj systemu doradztwa, szkolen i ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢

Uzasadnienie:

Cel strategiczny 2 odpowiada na wyzwania zidentyfikowane w diagnozie sytuacji gospodarczej
Gminy Poswigtne, ktore wskazuja na niski poziom aktywnosci gospodarczej, ograniczong
liczbe przedsigbiorstw, niewielkie mozliwos$ci zatrudnienia oraz mate zréznicowanie lokalnego
rynku pracy. Gospodarka gminy pozostaje w duzym stopniu oparta na rolnictwie, przy czym
dominuja tradycyjne formy produkcji i niewielki stopien przetworstwa. Mieszkancy wskazy-
wali podczas konsultacji na trudno$ci w zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej, brak doradztwa,
ograniczong oferte rynku lokalnego oraz niedostateczne wykorzystanie zasobow turystycznych
1 srodowiskowych do tworzenia nowych miejsc pracy.

Cele szczegotowe 2.1 1 2.2 uwzgledniajg potrzebge wzmocnienia sektora rolno-przetworczego
1 mikroprzedsigbiorczosci jako filarow lokalnej gospodarki. Wskazano potencjal rozwoju rol-
nictwa ekologicznego, gospodarstw agroturystycznych, produkcji wysokiej jakosci zywnoSci
oraz ustug opartych na lokalnych zasobach. Istniejg sprzyjajace warunki przyrodnicze i spo-
teczno-kulturowe do prowadzenia takich dzialan, jednak bez systemowego wsparcia (eduka-
cyjnego, doradczego, finansowego) potencjal ten nie zostanie wykorzystany. Promowanie
przedsigbiorczosci wsrod kobiet, mtodziezy 1 0s6b powracajacych z zagranicy moze zwigkszy¢
lokalng samowystarczalnos$¢ 1 zatrzymac¢ odptyw ludnosci.

Cel 2.3 wskazuje na koniecznos$¢ rozwijania krotkich tancuchéw dostaw i budowy silnej marki
produktéw lokalnych. Obecnie brakuje kanaléw dystrybucji 1 promocji tego typu wyrobow,
przez co wiele inicjatyw ma charakter incydentalny i nie przeksztatca si¢ w trwate modele biz-
nesowe. Tworzenie grup producenckich, wspolnych marek czy centréw dystrybucji moze zna-
czaco podnies$¢ oplacalnosc i skale dziatalnosci rolniczej i przetworcze;.

Z kolei cel 2.4 odnosi si¢ do rozwoju turystyki — jednego z najbardziej obiecujacych kierunkow,
szczegbdlnie w kontek$cie wykorzystania waloréw krajobrazowych, dziedzictwa przyrodni-
czego 1 historycznego. Wskazane jest tworzenie lokalnych produktow turystycznych, ustug re-
kreacyjnych oraz inicjatyw laczacych kulture z oferta ekologiczng i edukacyjng.
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Cel 2.5 dopetnia uktad celow szczegdtowych, skupiajac si¢ na infrastrukturze wsparcia dla biz-
nesu — doradztwie, szkoleniach, promocji dobrych praktyk. Bez dostepu do wiedzy i narzedzi
organizacyjnych mieszkancy czesto nie decyduja si¢ na uruchomienie wlasnej dziatalnosci,
mimo posiadanych zasoboéw i1 pomystow.

Cel strategiczny 2 zatem nie tylko stawia na rozwoj gospodarki lokalnej, ale tez promuje model
zrbwnowazony — zgodny z wartosciami wspolnoty, srodowiskiem i tozsamoscia lokalna.
Dzieki temu gospodarka Poswigtnego moze stac si¢ bardziej odporng i autonomiczng czgscia
lokalnego systemu rozwojowego.
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Cel strategiczny 2.

Rozwoj lokalnej gospodarki w oparciu o zréownowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsi¢biorczos¢ mieszkancow

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Promocja i edukacja mieszkancow oraz
rolnikéw w zakresie zasad 1 korzysci
ptynacych z rolnictwa ekologicznego
(m.in. seminaria, kampanie, warsztaty
tematyczne)

Tworzenie programoéw wsparcia dla go-
spodarstw przechodzacych na produk-
cje ekologiczng (np. doradztwo, wspar-
cie certyfikacyjne, dostep do rynkow)

Wspieranie inicjatyw zwigzanych z lo-
kalnym przetworstwem — m.in. poprzez
dotacje na modernizacj¢ matych prze-
tworni, wytworni serow, sokow, su-
szarni, piekarni itp.

Upowszechnianie rozwigzan ogranicza-

jacych skutki suszy w rolnictwie (np.

praktyki glebowe, retencja, racjonalna
gospodarka wodg) — w ramach dziatan
edukacyjnych i doradczych

Rozwijanie powigzan pomigdzy lokal-
nymi producentami a odbiorcami

Wzrost liczby gospodarstw rolnych
prowadzacych produkcje ekologiczng
lub integrowana

Zwigkszenie warto$ci dodanej pro-
duktow rolnych powstajacych na tere-
nie gminy

Powstanie lokalnych tancuchow prze-
tworstwa rolno-spozywczego (od pola
do stotu)

Zwigkszenie lokalnej podazy zdrowej
zywnosci 1 rolnictwa przyjaznego Sro-
dowisku

Dywersyfikacja zrodet dochodow rol-
nikow i zmniejszenie zaleznosci od
surowcowej produkcji rolnej

Wzrost rozpoznawalnosci Po§wiet-
nego jako gminy wspierajacej zdrowe
rolnictwo 1 lokalne przetworstwo

Liczba gospodarstw wspiera-
nych w przejéciu na produkcje
ekologiczng — min. 10 w okresie
LSR

Liczba nowych lub zmodernizo-
wanych lokalnych przetwoérni
produktow rolnych — co naj-
mniej 5

Liczba kampanii edukacyjnych
lub warsztatow dot. rolnictwa
ekologicznego — min. 8 rocznie

Liczba produktéw objetych
wspolng markg lokalng lub cer-
tyfikacja ekologiczng — co naj-
mniej 5

Liczba zawigzanych partnerstw
rolnikow, przetwdrcow i od-
biorcéw lokalnych — min. 5
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Rozwadj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Cel strategiczny 2.

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

(mieszkancy, sklepy, gastronomia,
szkoty, osrodki zdrowia)

Tworzenie wspolnych marek i etykiet
promujacych lokalne produkty ekolo-
giczne

Organizacja programow aktywizacyj-
nych (szkolen, doradztwa, mentoringu)
dla 0s6b cheacych rozpoczaé dziatal-
no$¢ gospodarcza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet, mlodziezy oraz
powracajacych migrantow

Zapewnienie wsparcia finansowego na
zaktadanie i rozwdj mikroprzedsie-
biorstw (np. w formie grantéw, niskoo-
procentowanych pozyczek, bondw roz-
wojowych)

Tworzenie przyjaznej infrastruktury dla
start-upow 1 mikrofirm (np. coworking,
inkubator przedsigbiorczosci, lokalny
punkt doradztwa biznesowego)

Organizowanie lokalnych konkursow
na innowacyjne pomysly biznesowe
1 wspieranie najciekawszych inicjatyw

Zwigkszenie aktywno$ci zawodowej
mieszkancoOw poprzez samozatrudnie-
nie 1 tworzenie miejsc pracy

Zmniejszenie liczby oséb biernych za-
wodowo, szczegdlnie wirdd mio-
dziezy i kobiet z terenow wiejskich

Powrot czgsci mieszkancow, ktorzy
wyemigrowali z gminy, dzigki mozli-
wosciom rozwoju zawodowego i1 go-
spodarczego na miejscu

Wzrost liczby mikroprzedsigbiorstw
dziatajacych w réznorodnych sekto-
rach ustugowych, rzemieslniczych i
cyfrowych

Zwigkszenie innowacyjnosci i odpor-
nosci lokalnej gospodarki

Budowa trwatych kompetencji przed-
siebiorczych i zwiekszenie udziatu

Liczba os6b objetych wspar-
ciem szkoleniowo-doradczym
w zakresie zaktadania dziatalno-
$ci —min. 100 w okresie realiza-
cji LSR

Liczba os6b, ktore zatozyty
dziatalnos$¢ gospodarcza po
udziale w programie wsparcia —
min. 10 rocznie

Liczba przyznanych dotacji lub
innych form wsparcia finanso-
wego — min. 30 rocznie

Liczba funkcjonujacych miejsc
wspierajacych mikroprzedsig-
biorcoOw (coworking, punkt do-
radczy) — min. 1-2
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Cel strategiczny 2.

Rozwadj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Promocja lokalnych historii sukcesu

w mediach i kanatach gminnych — w
celu budowania kultury przedsigbior-
czosci

Wspdlpraca z instytucjami rynku pracy,
szkotami 1 uczelniami w zakresie
wspierania praktyk, stazy i rozwoju
kompetencji przedsigbiorczych

mieszkancow w lokalnym rozwoju
gospodarczym

Liczba wydarzen promujacych
przedsigbiorczos¢ 1 dobre prak-
tyki — min. 5 rocznie

Tworzenie i promocja wspdlnej marki
lokalnych produktow i ustug (np.

,Z Poswietnego”, ,,Naturalnie z Po-
$wietnego™)

Organizacja lokalnych jarmarkow, tar-
gow 1 wydarzen tematycznych promu-

jacych lokalne wyroby, rekodzieto i

zywnos¢ wysokiej jakosci
Tworzenie katalogdéw, baz danych i

map produktow lokalnych (zar6wno
online, jak i w wersji papierowej)

Rozwdj bezposrednich kanatow sprze-
dazy (targowiska, punkty odbioru w go-
spodarstwach, sprzedaz internetowa,
kooperatywy konsumenckie)

Zwigkszenie widoczno$ci i rozpozna-
walnos$ci produktow lokalnych na po-
ziomie regionalnym i krajowym

Wzrost sprzedazy bezposredniej pro-
duktow rolnych i przetworzonych

Powstanie trwatych powigzah migdzy
lokalnymi producentami i konsumen-
tami

Rozwoj lokalnej oferty turystyczne;j
1 gastronomicznej opartej na tozsamo-
$ci kulinarnej regionu

Wzmocnienie konkurencyjnosci lokal-
nych gospodarstw 1 mikrofirm po-
przez skrécenie drogi produktu do
klienta

Liczba producentdw uczestni-
czacych w systemie promocji
produktow lokalnych — min. 30

Liczba wydarzen promujacych
produkty lokalne (jarmarki, fe-
styny, pokazy) — min. 10 rocz-
nie

Liczba utworzonych lub wspar-
tych punktoéw sprzedazy bezpo-
sredniej — min. 10

Liczba produktow lub ustug ob-
jetych wspolng marka lokalng —
co najmniej 20
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Cel strategiczny 2.

Rozwadj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Wspieranie wspOtpracy pomig¢dzy rolni-
kami, przetworcami, lokalnymi sprze-
dawcami i gastronomia (np. dostawy do
restauracji, stotowek, szkot)

Kampanie informacyjno-edukacyjne
zachecajace mieszkancéw do kupowa-
nia produktow lokalnych i budowania
gospodarki obiegu zamknigtego na po-
ziomie gminy

Budowanie lokalnej dumy z dorobku
wytworczego 1 kulinarnego gminy

Liczba instytucji (szkoty, przed-
szkola, restauracje) korzystaja-
cych z lokalnych dostawcow —
min. 5

Wspieranie rozwoju gospodarstw agro-
turystycznych i rodzinnych ustug nocle-
gowych poprzez doradztwo, dotacje i
promocje

Tworzenie 1 oznakowanie szlakow te-
matycznych — przyrodniczych, histo-
rycznych, kulinarnych i rowerowych

Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej
przyjaznej mieszkancom i turystom (np.
miejsca piknikowe, sitownie plenerowe,
place rekreacyjne, punkty widokowe)

Organizacja wydarzen promujacych lo-
kalne dziedzictwo, kulturg i kuchnig
jako elementy atrakcji turystyczne;j

Zwigkszenie liczby turystow odwie-
dzajacych gming

Powstanie nowych miejsc pracy i Zro-
det dochodu dzigki rozwojowi ustug
turystycznych i1 okototurystycznych

Wzrost zainteresowania lokalnym
dziedzictwem, historig 1 przyroda
wsrod mieszkancow i odwiedzajacych

Poprawa infrastruktury stuzacej rekre-
acji i aktywnemu spedzaniu czasu,
takze przez mieszkancow

Rozszerzenie oferty turystycznej opar-
tej na zasobach lokalnych i ekologicz-

nych

Liczba nowych lub rozwinig-
tych ustug turystycznych (go-
spodarstwa agroturystyczne,
noclegi, przewodnictwo) — min.
10 w okresie realizacji LSR

Liczba wydarzen promujacych
dziedzictwo lokalne — co naj-
mniej 5 rocznie

Dhugos¢ nowych lub zmoderni-
zowanych tras i szlakow tury-
stycznych — min. 30 km

Liczba materialéw i narzedzi in-
formacyjnych stworzonych
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Cel strategiczny 2.

Rozwadj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Budowa systemu informac;ji turystycz-
nej (foldery, mapy, punkty informacji,
aplikacje mobilne)

Wspotpraca z regionalnymi operatorami
turystycznymi i instytucjami w celu wia-
czenia gminy w regionalne produkty tu-
rystyczne

Wazrost rozpoznawalno$ci gminy w re-
gionie jako miejsca przyjaznego dla
turystyki weekendowe;j i rodzinnej

w ramach systemu informacji
turystycznej — min. 10

Liczba os6b korzystajacych
z obiektow rekreacyjnych — co
najmniej 1000 rocznie

Utworzenie lokalnego punktu dorad-

czego dla oséb planujacych rozpoczecie

dziatalnosci gospodarczej oraz dla dzia-
tajacych mikroprzedsigbiorcow

Organizacja cyklicznych szkolen

1 warsztatow z zakresu zaktadania i pro-

wadzenia dziatalno$ci gospodarczej, za-
rzadzania, marketingu, prawa, digitali-
zacji 1 innowacji

Wspdlpraca z instytucjami otoczenia
biznesu (np. LGD, OHP, PUP, inkuba-
tory, klastry branzowe) w celu kierowa-
nia mieszkancow do wyspecjalizowa-
nych ustug

Poprawa dostepu mieszkancoéw do
profesjonalnego wsparcia doradczego
1 szkoleniowego w zakresie zaktada-
nia i prowadzenia dziatalno$ci

Wzrost kompetencji biznesowych
i menedzerskich lokalnych mikro-
przedsigbiorcow

Zwigkszenie liczby nowych dziatalno-
$ci gospodarczych i wzrost trwatosci
funkcjonujacych firm

Zmniejszenie barier administracyj-
nych i organizacyjnych dla przedsie-
biorcow

Wzrost wykorzystania nowoczesnych

narzgdzi i technologii w prowadzeniu
dziatalnoéci na terenie gminy

Liczba os6b objetych doradz-
twem indywidualnym lub gru-
powym — min. 100 rocznie

Liczba zrealizowanych szkolen
tematycznych — min. 10 rocznie

Liczba podmiotéw gospodar-
czych korzystajacych ze wspar-
cia doradczego — co najmniej 50
rocznie

Liczba ustug wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ dostgpnych
na poziomie lokalnym — min. 5
typow

Liczba odwiedzin lub uzytkow-
nikow lokalnej platformy infor-
macyjnej — min. 2000 rocznie

36 | Strona

1d: C72C41D3-CED0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany

Strona 36



a GMINA
POSWIETNE

STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 I

Cel strategiczny 2.

Rozwadj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Oczekiwane rezultaty planowanych

Cel szczegotowy Kierunki dzialan dzialan Wskazniki osiagnie¢cia dzialan
Stworzenie mobilnego doradztwa — Silniejsze powigzanie lokalnych ini-
z dojazdem do solectw lub zdalnym do- | cjatyw gospodarczych z siecig instytu-
stepem do konsultacji cji otoczenia biznesu w regionie

Budowa platformy informacyjne;j
online (np. ,,Portal przedsigbiorcy z Po-
$wietnego”) zawierajacej bazg wiedzy,
ogloszenia, formularze i kontakt do do-
radcow

Rozwo6j ustug wspierajacych przedsie-
biorcow — np. ksiegowosci, szkolen za-
wodowych, promocji online, tworzenia
ofert czy pisania wnioskow o dofinan-
sowanie
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Cel strategiczny 3

Zroéwnowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako funda-
ment trwalego rozwoju gminy

Cele szczegolowe:
3.1. Ochrona i zagospodarowanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych gminy

3.2. Rozwoj zielonej i biekitnej infrastruktury sprzyjajacej jakosci zycia i odporno$ci na
zmiany klimatu

3.3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej i funkcjonalnej poprzez rozwoj infrastruktury
1 planowania przestrzennego

3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke, porzadek i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych

3.5. Zwigkszenie dostgpnosci transportowej i cyfrowej sotectw

Uzasadnienie:

Cel strategiczny 3 odpowiada na kluczowe wyzwania zdiagnozowane w obszarze przestrzen-
nym i $rodowiskowym, zaréwno w ramach analiz eksperckich, jak i opinii mieszkancow.
Gmina Poswietne posiada cenne walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym obszary chro-
nione, kompleksy lesne 1 cenne ekosystemy. Ich warto$¢ ekologiczna, klimatyczna i rekrea-
cyjna jest niepodwazalna, a rOwnoczesnie stanowig one istotny atut gospodarczy i wizerun-
kowy. Jednoczes$nie mieszkancy 1 eksperci zwracaja uwage na szereg problemow: brak spoj-
nego planowania przestrzennego, rozproszong zabudowe, stabg dostepnos¢ komunikacyjna, za-
niedbane przestrzenie publiczne oraz niskg jako$¢ infrastruktury sprzyjajacej zyciu codzien-
nemu. W kontekscie nasilajgcych si¢ zjawisk klimatycznych konieczne jest takze wzmocnienie
infrastruktury przeciwzagrozeniowej, w tym realizacja inwestycji przeciwpowodziowych oraz
rozw0j systemoOw retencji i urzadzen melioracyjnych. Zarzadzanie przestrzenia powinno
uwzglednia¢ ograniczanie skutkéw suszy, podtopien 1 innych zjawisk ekstremalnych poprzez
odpowiednio zaplanowang infrastrukturg techniczng i planistyczna.

Cel 3.1 akcentuje koniecznos¢ ochrony srodowiska, ale takze jego §wiadomego 1 planowego
zagospodarowania. To nie tylko kwestia zachowania walorow estetycznych, ale rowniez bez-
pieczenstwa ekologicznego, odpornosci klimatycznej 1 zdrowia mieszkancoéw. W sytuacji na-
rastajacych zagrozen klimatycznych (susze, nawatnice, deficyt wody) dziatania proekologiczne
staja si¢ niezbedne.

Z kolei cel 3.2 wskazuje na rozwoj zielonej (parki, skwery, drzewa) 1 blekitnej (cieki wodne,
retencja) infrastruktury. Tego typu rozwigzania poprawiaja jakos¢ zycia, wspierajg zdrowie
psychiczne i fizyczne, integruja spotecznos$¢ i wptywaja pozytywnie na atrakcyjno$¢ gminy
jako miejsca do zycia 1 odwiedzania. W opinii mieszkancoéw brakuje takich rozwigzanh — szcze-
gblnie w mniejszych sotectwach.

Cel 3.3 dotyczy potrzeby koordynowanego planowania przestrzennego — zar6wno na poziomie
dokumentow, jak i faktycznego zagospodarowania. Diagnoza wykazata brak réwnowagi prze-
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strzennej: niektore sotectwa maja dostep do ustug i infrastruktury, inne sg wykluczone komu-
nikacyjnie lub przestrzennie. Strategiczne myslenie o funkcjach przestrzeni, kierunkach roz-
woju i formach zabudowy to warunek dlugofalowej spojnosci terytorialne;.

Cel 3.4 wskazuje na potrzebg inwestowania w estetyke 1 funkcjonalno$¢ przestrzeni publicz-
nych — placoéw, przystankow, drog wewnetrznych, miejsc wspdlnych. Dobrze zaprojektowana
przestrzen wptywa na jakos$¢ zycia, bezpieczenstwo, estetyke i postrzeganie gminy jako zadba-
nego i przyjaznego miejsca. Brak tych standardow obecnie jest barierg zaréwno dla rozwoju
spotecznego, jak 1 gospodarczego.

Wreszcie Cel 3.5 podkresla rolg dostepnosci — zarowno w wymiarze transportowym (komuni-
kacja zbiorowa, drogi), jak i cyfrowym (internet, ustugi online). Bez zapewnienia fizycznego
1 wirtualnego dostepu do zasobow mieszkancy — zwtaszcza ci ze stabiej rozwinietych sotectw
— beda coraz bardziej wykluczeni.

Cel strategiczny 3 1 jego szczegdtowe rozwinigcia stuza wigc stworzeniu przestrzeni funkcjo-
nalnej, bezpiecznej, ekologicznej i1 zintegrowanej, ktora bedzie solidnym fundamentem dla
dzialan w sferze spotecznej, gospodarczej 1 wizerunkowej. Odpowiedzialne zarzadzanie prze-
strzenig i Srodowiskiem jest dzi$ nie tylko warunkiem komfortu zycia, ale takze przewagi kon-
kurencyjnej gminy.
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Zréwnowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel strategiczny 3.

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Inwentaryzacja 1 dokumentowanie cen-
nych przyrodniczo oraz krajobrazowo
obszarow gminy (np. zadrzewienia, tor-
fowiska, cieki wodne, aleje, doliny)

Wspieranie dziatan renaturyzacyjnych

1 ochronnych — np. przywracanie natu-

ralnych siedlisk, nasadzenia rodzimych
gatunkow, eliminacja gatunkéw inwa-

zyjnych

Zagospodarowanie terenéw cennych
krajobrazowo w sposéb umozliwiajacy
edukacje przyrodnicza i rekreacje (np.
sciezki edukacyjne, punkty widokowe,
tablice informacyjne)

Wspotpraca z Lasami Panstwowymi, or-
ganizacjami ekologicznymi i szkotami
przy realizacji projektéw edukacyjno-
ochronnych

Rozwdj inicjatyw lokalnych na rzecz
ochrony krajobrazu kulturowego — np.
odbudowa tradycyjnych form zagospo-
darowania przestrzeni, ochrona wiej-
skich alei i uktadéw osadniczych

Zachowanie i poprawa stanu srodowi-
ska naturalnego oraz r6znorodnosci
biologicznej

Zwigkszenie wartosci krajobrazowej
gminy, atrakcyjnej zaréwno dla miesz-
kancow, jak i odwiedzajacych

Integracja mieszkancow wokot dziatan
prosrodowiskowych i wzrost $wiado-
mosci ekologicznej

Lepsze wykorzystanie walorow przy-
rodniczych w dziataniach edukacyj-
nych, turystycznych i promocyjnych

Zwigkszenie liczby zadrzewien i tere-
néw zielonych przyczyniajacych sig¢
do retencji wody i ochrony klimatu lo-
kalnego

Ochrona krajobrazu kulturowego
1 wzmocnienie tozsamosci lokalnej
zwigzanej z naturg

Liczba zinwentaryzowanych

1 objetych dzialaniami ochron-
nymi obszaréw przyrodniczych
—min. 10

Powierzchnia terendw objetych
dziataniami renaturyzacyjnymi
lub zielong infrastrukturg — min.
15 ha

Liczba stworzonych lub zmo-
dernizowanych $ciezek przyrod-
niczo-edukacyjnych — min. 5

Liczba zrealizowanych projek-
tow partnerskich z organiza-
cjami lub instytucjami — co naj-
mniej 10 w okresie LSR

Liczba inicjatyw lokalnych na
rzecz krajobrazu kulturowego —
min. 5
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Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel strategiczny 3.

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Promocja i nagradzanie dobrych praktyk
w zakresie gospodarowania przestrzenig
zgodnie z walorami przyrodniczymi

Tworzenie 1 rewitalizacja terenow zie-
leni w obrgbie miejscowosci (np. parki
wiejskie, skwery, zielen przydrozna, za-
drzewienia §rodpolne)

Zaktadanie ogrodow spotecznych, kie-
szonkowych parkow i miejsc zielonej
rekreacji dostgpnych dla mieszkancow
réznych grup wiekowych

Budowa lub modernizacja elementow
tzw. btekitnej infrastruktury — np. zbior-
nikéw retencyjnych, rowow odwadnia-
jacych, oczek wodnych, mokradet

Instalacja rozwiazah opartych na przy-
rodzie (nature-based solutions) — np.
zielonych dachéw, ogrodéw deszczo-
wych, systeméw matej retencji przydo-
mowej

Dziatania edukacyjne i promocyjne do-
tyczace adaptacji do zmian klimatu i roli
zielono-biekitnej infrastruktury w tago-
dzeniu ich skutkéw

Poprawa jakosci przestrzeni publicz-
nych i mikroklimatu w miejscowo-
$ciach gminy

Zwigkszenie odpornosci gminy na
skutki zmian klimatu — zwlaszcza su-
sze, fale upatow i intensywne opady

Wzrost retencji wody opadowej 1 ogra-
niczenie lokalnych podtopien

Lepsze warunki dla bioréznorodnosci
1 zapylaczy w obszarach zurbanizowa-
nych

Integracja spotecznosci wokot projek-
tow proekologicznych i poprawiaja-
cych estetyke otoczenia

Poprawa jakos$ci powietrza w gminie 1
wzrost $wiadomosci mieszkancow w
zakresie niskiej emisji

Podniesienie swiadomos$ci mieszkan-
cOw w zakresie zmian klimatycznych
i ochrony srodowiska

Powierzchnia nowych lub zmo-
dernizowanych terenéw zielo-
nych —min. 10 ha w okresie rea-
lizacji LSR

Liczba zrealizowanych projek-
tow matej retencji i bigkitnej in-
frastruktury — min. 10

Liczba utworzonych ogrodéw
spotecznych lub kieszonkowych
parkow — co najmniej 5

Liczba przedsigwzig¢ wspartych
/ zainicjowanych w zakresie
ograniczania niskiej emisji — co
najmniej 25 w okresie realizacji

Liczba zrealizowanych/ przygo-
towanych przedsiewzie¢ prze-
ciwzagrozeniowych — min. 5

Liczba kampanii informacyj-
nych lub szkolen nt. adaptacji
do zmian klimatu — min. 8
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Cel strategiczny 3.
Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Dziatania na rzecz poprawy jakosci po-
wietrza (m.in. ograniczanie niskiej emi-
sji, edukacja mieszkancow, wsparcie
dziatan modernizacyjnych w budynkach
i zrodhach ciepta — w powigzaniu z pro-
gramami zewnetrznymi)

Dziatania ograniczajace skutki zjawisk
ekstremalnych (w tym planowanie 1 rea-
lizacja przedsiewzig¢ przeciwpowodzio-
wych oraz rozwigzan infrastruktury
przeciwzagrozeniowej)

Wspieranie inicjatyw oddolnych miesz-
kancow 1 organizacji w zakresie zaziele-
niania przestrzeni oraz gospodarowania
wodami opadowymi

Liczba gospodarstw domowych
zaangazowanych w instalacje
przydomowych rozwigzan re-
tencyjnych — min. 50

Spdjne planowanie przestrzenne — za-
réwno na poziomie dokumentow, jak i
faktycznego zagospodarowania. Rozwoj
podstawowej infrastruktury technicznej
(drogi lokalne, sieci wodociaggowe i ka-
nalizacyjne, o$wietlenie) w sposob za-
pewniajacy rownomierny rozwoj po-
szczegOlnych sotectw

Wigksza spojnos¢ przestrzenna gminy
— lepsze powigzanie funkcjonalne po-
szczegolnych miejscowosci

Poprawa jakosci infrastruktury tech-
nicznej jako warunek aktywizacji spo-
lecznej 1 gospodarcze;j

Ograniczenie rozlewania si¢ zabu-

dowy oraz skuteczniejsze wykorzysta-
nie istniejace] infrastruktury

Liczba zaktualizowanych lub
uchwalonych dokumentéw pla-
nistycznych — min. 5 w okresie
realizacji LSR

Liczba sotectw objetych inwe-
stycjami infrastrukturalnymi po-
prawiajacymi spdjnos¢ prze-
strzenng — min. 10
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Cel strategiczny 3.
Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Oczekiwane rezultaty planowanych

Cel szczegolowy Kierunki dzialan Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

dzialan
Ograniczanie rozproszenia zabudowy Wigksze zaangazowanie mieszkancéw | Liczba przeprowadzonych kon-
1 planowanie nowych inwestycji z po- w procesy planistyczne 1 poprawa sultacji dotyczacych planowania
szanowaniem tadu przestrzennego transparentno$ci decyzji przestrzen- przestrzennego — min. 15
i wartosci krajobrazowych nych Liczba nowych lub zmodernizo-
Tworzenie stref aktywnosci lokalnej Wazrost atrakcyjnosci osiedlencze;j wanych stref aktywnosci lokal-
(np. centra wsi, wezly funkcjonalne), gminy poprzez uporzadkowana, este- | nej (place, centra wsi, skwery) —
ktore integruja funkcje spoteczne, rekre- | tyczng i funkcjonalng przestrzen min. 8

acyjne i arcz . . . . . .
cyjne i gospodarcze Lepsze warunki do rozwoju uslug pu- | Liczba mieszkancow uczestni-

Konsultowanie decyzji przestrzennych | blicznych i prywatnych dzieki zinte- czacych w procesach planowa-
z mieszkancami 1 wspieranie oddolnego | growanemu planowaniu nia — min. 300 rocznie
planowania (np. plany odnowy miejsco-
wosci, koncepcje zagospodarowania
przestrzeni)

Wspieranie projektow infrastruktural-
nych shuzacych powiazaniu funkcjonal-
nemu sotectw (np. ciagi pieszo-rowe-
rowe, taczniki komunikacyjne, wspolne
place wiejskie)

Rewitalizacja zaniedbanych przestrzeni | Znaczna poprawa jakosci przestrzeni | Liczba zrewitalizowanych prze-
publicznych w centrach miejscowosci publicznych w miejscowos$ciach strzeni publicznych — min. 10 w
(np. place, rynki, przystanki, otoczenie | gminy — wigksza estetyka, funkcjonal- | okresie realizacji LSR

swietlic 1 szkot nos$¢ 1 bezpieczenstwo . .
) “p Liczba przeprowadzonych ini-

cjatyw estetyzujacych i porzad-
kujacych przestrzen — min. 20
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Cel strategiczny 3.
Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Wprowadzenie spojnych standardoéw es-
tetycznych dla elementéw matej archi-
tektury, ogrodzen, tablic informacyj-
nych, o$§wietlenia itp.

Wsparcie dziatan na rzecz skutecznego
usuwania azbestu (w tym identyfikacja
potrzeb, informowanie mieszkancow,
przygotowanie projektow i wspolpraca z
programami zewnetrznymi)

Organizacja konkursow 1 inicjatyw na
rzecz upickszania otoczenia — m.in.
ogrody spoleczne, zazielenianie prze-
strzeni, murale, akcje ,,Posadz drzewo”

Dofinansowanie dziatan wspdlnot
1 mieszkancow na rzecz porzadkowania
1 upigkszania przestrzeni wspolnej

Tworzenie przyjaznych i dostepnych
przestrzeni dla ré6znych grup — senio-
row, dzieci, 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami

Promowanie dobrych praktyk w zakre-
sie projektowania i uzytkowania prze-

Budowanie przywigzania mieszkan-
cOw do miejsca zamieszkania 1 wigk-
sze zaangazowanie w dbanie o otocze-
nie

Wazrost atrakcyjnosci osiedlencze;j
gminy, co moze przyczynic si¢ do za-
hamowania migracji i przyciggania no-
wych mieszkancow

Zwigkszenie dostepnosci przestrzeni
dla wszystkich uzytkownikow, bez
wzgledu na wiek i sprawno$¢

Rozwoj dziatan oddolnych i partycy-
pacyjnych zwigzanych z projektowa-
niem przestrzeni wspodlne;j

Poprawa wizerunku gminy jako miej-

sca zadbanego, estetycznego i dobrze
zorganizowanego

Liczba przedsigwzig¢ / nieru-
chomosci objetych wsparciem w
zakresie usuwania azbestu —
min. 40 w okresie realizacji

Liczba miejscowosci objetych
dziataniami poprawiajacymi es-
tetyke 1 funkcjonalno$¢ — min.
12

Liczba mieszkancoéw uczestni-
czacych w projektach zwigza-
nych z zagospodarowaniem

przestrzeni — min. 300 rocznie

Liczba nowych elementow ma-
tej architektury lub rozwigzan
poprawiajacych estetyke — min.
10
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Cel strategiczny 3.
Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Kierunki dzialan

Cel szczegolowy

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

strzeni publicznych (np. kampanie in-
formacyjne, publikacje, warsztaty z pro-
jektowania)

Tworzenie 1 modernizacja infrastruktury
drogowej i pieszo-rowerowej poprawia-
jacej dostepnos¢ migdzy miejscowo-
$ciami

Wprowadzenie rozwigzan cyfrowych
wspierajacych planowanie transportu —
np. aplikacji z rozktadami jazdy, syste-
moéw zglaszania potrzeb transportowych

Ograniczanie wykluczenia transportem
zbiorowym poprzez uruchamianie no-
wych polaczen autobusowych, dostoso-
wanie rozwigzan transportowych do po-
trzeb mieszkancow oraz koordynacje
polaczen autobusowych z polaczeniami
kolejowymi (w tym w relacji z Lodzig)

Rozwoj dostepu do Internetu szerokopa-
smowego na terenach stabo zurbanizo-
wanych — poprzez wsparcie inwestycji i
wspotprace z operatorami

Zwigkszenie integracji funkcjonalne;j
gminy — tatwiejsze korzystanie z ushug
1 uczestnictwo w zyciu spolecznym

Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego
1 zwigkszenie kompetencji mieszkan-
coOw w zakresie korzystania z nowo-
czesnych technologii

Utatwienie dostepu do edukacji, kul-
tury, opieki zdrowotnej i rynku pracy

Wzrost efektywno$ci komunikacji
mig¢dzy mieszkancami, organizacjami
i samorzadem

Poprawa atrakcyjno$ci gminy jako
miejsca do zycia dzieki nowoczesnym
rozwigzaniom komunikacyjnym

Dtugo$¢ zmodernizowanej lub
nowej infrastruktury pieszo-ro-
werowej — min. 20 km

Liczba uruchomionych rozwig-
zan wspolnego transportu lub
aplikacji transportowych — min.
3

Liczba uruchomionych/ zmody-
fikowanych potaczen autobuso-
wych — min. 2

Liczba dzialan/rozwigzan inte-
grujacych rozktady — min. 3

Liczba gospodarstw domowych
z dostepem do Internetu szero-
kopasmowego — wzrost 0 25%

Liczba os6b objetych dziata-
niami edukacyjnymi w zakresie
kompetencji cyfrowych — min.
300 rocznie
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Cel strategiczny 3.

Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Wspieranie projektow z zakresu eduka-
cji cyfrowej 1 przeciwdzialania wyklu-
czeniu cyfrowemu w$rod seniorow,
uczniéw i 0sob z terenow peryferyjnych

Integracja cyfrowych ustug publicznych
1 lokalnych (np. e-konsultacje, zapisy na
wydarzenia, aplikacje lokalne) zwigk-
szajacych dostepnos¢ informacji
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Cel strategiczny 4

Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy PoSwi¢tne oraz wzmacnianie
wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cele szczegolowe:
4.1. Opracowanie i wdrozenie spojnej strategii promocji gminy i jej oferty

4.2. Wzmacnianie wspOtpracy miedzy mieszkancami, organizacjami, przedsigbiorcami
1 administracjg

4.3. Rozwo0j narzgdzi komunikacji i partycypacji spotecznej (m.in. konsultacje, fora tema-
tyczne, budzet obywatelski 1 fundusz sotecki)

4.4. Kreowanie marki lokalnej opartej na tozsamosci, produktach i ustugach wysokiej ja-
kosci

4.5. Budowanie partnerstw z gminami sgsiednimi, instytucjami i organizacjami regional-
nymi

Uzasadnienie:

Cel strategiczny 4 koncentruje si¢ na poprawie wizerunku gminy, wzmacnianiu jej pozycji
W regionie oraz rozwijaniu wspOlpracy i komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Diagnoza sy-
tuacji spotecznej i wyniki konsultacji jednoznacznie wskazuja na deficyty w zakresie spdjne;j
promocji, rozpoznawalnos$ci gminy oraz skutecznej komunikacji migdzysektorowej. Gmina Po-
swietne, pomimo swoich licznych atutow — walorow przyrodniczych, dziedzictwa kulturo-
wego, potencjatu gospodarczego — pozostaje stabo widoczna na tle innych jednostek samorzadu
terytorialnego. Brakuje zintegrowanych dziatan promocyjnych, jednolitej identyfikacji wizual-
nej, obecnosci w mediach 1 przestrzeni cyfrowej, a takze nowoczesnych form komunikacji
z mieszkancami i partnerami zewnetrznymi.

Cel 4.1 odpowiada na potrzebe stworzenia przemys$lanej strategii promocji, ktora nie tylko be-
dzie narzedziem marketingu zewnetrznego (np. w kontekscie turystyki, inwestycji), ale rowniez
elementem budowy lokalnej tozsamosci 1 dumy z miejsca zamieszkania. Promocja gminy to
proces dtugofalowy, ktory powinien obejmowac dziatania wizerunkowe, kampanie spoteczne,
certyfikacje produktow lokalnych, a takze systematyczne budowanie obecnosci w przestrzeni
cyfrowej 1 tradycyjne;j.

Cel 4.2 ktadzie nacisk na wzmacnianie wspotpracy 1 dialogu pomigdzy ro6znymi srodowiskami
w gminie — mieszkancami, organizacjami spolecznymi, przedsigbiorcami i samorzadem. Dia-
gnozy wskazuja na brak trwatych mechanizmoéw wspotdziatania, niedostateczng wymiang in-
formacji i fragmentaryczno$¢ dziatan. Budowa zaufania, partnerstw i wspdlnych inicjatyw jest
niezbedna dla realizacji skutecznej polityki lokalnej 1 efektywnego wykorzystania zasobow.

Cel 4.3 rozwija ten kierunek poprzez rozwdj konkretnych narzgdzi partycypacyjnych i komu-
nikacyjnych — takich jak konsultacje spoteczne, budzet obywatelski i1 fundusz sotecki, rady do-
radcze, fora tematyczne czy platformy internetowe. Ich wdrozenie zwigksza transparentnosc,
efektywnosc¢ 1 akceptacje decyzji publicznych. Szczegolnie wazne jest angazowanie mitodziezy
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oraz grup dotad mniej aktywnych, aby strategia byta rzeczywiscie wspolnym dzietem lokalnej
spotecznosci.

Cel 4.4 odnosi si¢ do budowy marki lokalnej — rozumianej nie tylko jako logo czy hasto pro-
mocyjne, ale jako zestaw warto$ci, produktow 1 ustug, ktore tworza unikalny wizerunek Po-
swietnego. Marka ta powinna by¢ oparta na autentycznos$ci, dziedzictwie i jako$ci, obejmujac
np. produkty spozywcze, r¢kodzieto, ustugi turystyczne, lokalne wydarzenia. Wigze si¢ z tym
potrzeba dziatan zgodnych z Wojewddzkim Programem Opieki nad Zabytkami 2024-2027,
w tym dziatan na rzecz ustanowienia formy ochrony obszarowej dla Zespotu klasztornego Fi-
lipindéw z Sanktuarium w Studziannie-Poswigtnem. Dzigki temu mozliwe bedzie budowanie
lojalnosci mieszkancoéw i rozpoznawalno$ci zewngtrznej.

Wreszcie cel 4.5 podkresla potrzebe rozwoju partnerstw z gminami sgsiednimi, instytucjami
kultury, edukacji, administracjg wyzszego szczebla oraz organizacjami regionalnymi i krajo-
wymi. Tylko dzigki wspotpracy Poswigtne moze w pelni wykorzysta¢ mozliwosci rozwojowe,
zdobywac §rodki zewngtrzne i realizowaé ambitne cele. Udzial w sieciach wspotpracy i projek-
tach ponadlokalnych to rowniez okazja do wymiany do$wiadczen, promocji dobrych praktyk
1 wspolnego wzmacniania regionu.

Podsumowujac, cel strategiczny 4 odpowiada na potrzebe wzmocnienia spdjnosci wewnetrznej
1 widocznos$ci zewnetrznej gminy. Tylko aktywna, rozpoznawalna i wspotpracujaca wspolnota
ma szans¢ skutecznie odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnosci.
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Cel strategiczny 4.

Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy PoSwi¢tne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Oczekiwane rezultaty planowanych

Cel szczegolowy Kierunki dzialan Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
Opracowanie kompleksowej strategii Stworzenie wyrazistego 1 spojnego wi- | Opracowanie 1 przyjecie strate-
promocji gminy, obejmujacej jej oferte zerunku Gminy Poswietne, rozpozna- | gii promocji gminy — 1 doku-
turystyczng, inwestycyjna, kulturowa walnego na tle innych samorzadow ment strategiczny

1 osiedlencz . . . . . , o
4 Wazrost zainteresowania gming wsréd | Liczba kanalow komunikacji

Stworzenie 1 wdrozenie spojnej identyfi- | potencjalnych turystow, inwestorow 1 | (strona, media spotecznosciowe,
kacji wizualnej (logo, hasto, kolory, gra- | nowych mieszkancow newslettery) prowadzonych ak-
fiki) oraz systemu komunikacji wizual- tywnie — min. 4

: . Zwickszeni . oz
nej (np. tablice, foldery, gadzety) wiekszenie poczucia dumy i tozsa

mosci lokalnej wérdd mieszkancow Liczba wydarzen o charakterze
promocyjnym realizowanych
lub wspotorganizowanych przez
gmin¢ — min. 10 rocznie

Przygotowanie pakietu podstawowych
materiatéw promocyjnych i informacyj-
nych (w tym krotkie ,,wizytowki”
gminy/

solectw/atrakcji — w wersji online i pa-

Lepsze wykorzystanie potencjatu lo-
kalnych zasobow kulturowych, histo-
rycznych i przyrodniczych w dziata-
niach marketingowych Liczba materialow promocyj-
nych stworzonych i udostgpnio-

pierowej) Utatwienie budowania partnerstw 1 re- W 50 !
Rozwdi profesionalnveh kanaké lacji zewnetrznych dzieki profesjonal- | MY ~ N S rocznie
O e X9 | nej prezentacji gminy Liczba osob osiagnigtych kam-

mocji online — nowoczesnej strony in-
ternetowej, mediow spotecznoéciowych, | Wzrost liczby odwiedzajacych, inwe-

newsletter6w i kampanii internetowych | storow i uczestnikow wydarzen reali-
zowanych na terenie gminy

paniami promocyjnymi online —
min. 20 000 odbiorcéw rocznie

Produkcja materiatow promocyjnych
(filmy, zdjecia, artykuly, podcasty) pre-
zentujacych walory gminy, jej miesz-
kancow i lokalne inicjatywy
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Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cel strategiczny 4.

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Organizacja wydarzen o charakterze
promocyjnym (np. dni gminy, festiwale,
wystawy produktow lokalnych) i udziat
w wydarzeniach regionalnych

Budowa relacji z mediami lokalnymi i
regionalnymi oraz influencerami i insty-
tucjami wspierajagcymi promocj¢ teryto-
rialng

Tworzenie i wspieranie lokalnych part-
nerstw, sieci wspolpracy 1 grup tema-
tycznych taczacych mieszkancow,
NGO, sotectwa, przedsiebiorcow i in-
stytucje

Organizacja regularnych spotkan, forow
lokalnych i konsultacji tematycznych
umozliwiajacych wymiang informacji

i planowanie wspolnych dziatan

Rozwdj mechanizméw mikrodotacji

i konkurséw lokalnych dla inicjatyw od-
dolnych, grup nieformalnych i organiza-
cji

Wzrost zaangazowania mieszkancow
w zycie lokalne 1 wigksza liczba
wspolnych inicjatyw

Budowa trwalych relacji migdzy sek-
torami — spotecznym, gospodarczym
1 publicznym — opartych na zaufaniu
1 wspotodpowiedzialno$ci

Wigksze wykorzystanie lokalnych za-
sobow, wiedzy i energii spoteczne;j

w realizacji celow rozwojowych
Zwickszenie skutecznos$ci i trwalosci

projektow dzieki szerokiemu udzia-
towi spotecznosci lokalnej

Liczba utworzonych i aktyw-
nych lokalnych partnerstw lub
sieci wspOlpracy — min. 8

Liczba organizowanych foréw,
spotkan lub konsultacji tema-
tycznych — min. 15 rocznie

Liczba przyznanych mikrodota-
cji lub zrealizowanych inicjatyw
oddolnych — min. 40 w okresie
realizacji LSR

Liczba 0s6b uczestniczacych
w szkoleniach i dziataniach
wspierajacych lideréw — min.
200
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Cel strategiczny 4.

Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Wzmacnianie kompetencji liderow lo-
kalnych 1 animatoroéw spotecznych po-
przez szkolenia i mentoring

Tworzenie platformy komunikacyjne;j
(np. gminnego portalu wspdlpracy, new-
slettera, grupy online) utatwiajacej prze-
ptyw informacji mi¢dzy podmiotami

Rozwijanie form partnerstwa w realiza-
cji inwestycji i projektéw spotecznych
(m.in. formuly wspodipracy publiczno-
spotecznej, budzet partycypacyjny)

Rozwoj lokalnego kapitatu spotecz-
nego, w tym lideréw, animatorow i or-
ganizacji obywatelskich

Zwigkszenie przejrzystosci 1 dostgpno-
$ci dzialan gminy oraz wzrost zaufania
do instytucji publicznych

Liczba uruchomionych narzedzi
komunikacji 1 wspotpracy —
min. 3 (np. newsletter, portal,
grupa dyskusyjna)

Wprowadzenie i rozwdj systematycz-

nych konsultacji spotecznych dotycza-
cych planowanych dziatan, inwestycji
1 dokumentow strategicznych

Organizacja cyklicznych forow tema-
tycznych i debat lokalnych dotyczacych
waznych problemow 1 wyzwan rozwo-
jowych gminy

Uruchomienie lokalnego budzetu oby-
watelskiego z przejrzystymi zasadami
zglaszania i wyboru projektow

Wzrost zaangazowania mieszkancow
w procesy decyzyjne i rozwdj gminy

Lepsze dostosowanie dziatan publicz-
nych do rzeczywistych potrzeb spo-
tecznosci lokalne;j

Zwigkszenie zaufania do instytucji pu-
blicznych i poprawa relacji miesz-
kancy—administracja

Rozwoj kultury dialogu, wspotodpo-
wiedzialnosci 1 lokalnej demokracji

Liczba przeprowadzonych kon-
sultacji spotecznych — min. 20 w
okresie realizacji LSR

Liczba zorganizowanych foréw
lub debat lokalnych — min. 12

Liczba edycji budzetu obywatel-
skiego — min. 3, z taczng liczba
zgloszonych projektow: min. 60
Liczba os6b uczestniczacych

w dziataniach partycypacyjnych
— min. 500 rocznie
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Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cel strategiczny 4.

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Wykorzystanie i/lub wzmocnienie me-
chanizméw partycypacyjnych na pozio-
mie sotectw (w tym fundusz sotecki —
jesli jest stosowany — jako narzedzie
wspotdecydowania i realizacji inicja-
tyw)

Rozwoj narzedzi cyfrowych wspieraja-
cych partycypacj¢ — np. platform kon-
sultacyjnych, formularzy online,
transmisji 1 archiwizacji zebran

Wdrozenie nowych form komunikacji z
mieszkancami (np. newsletter, SMS/po-
wiadomienia, aplikacja/komunikator,
state dyzury/spotkania w sotectwach,
transmisje i skroty informacyjne)

Edukacja mieszkancow w zakresie
uczestnictwa obywatelskiego, prawa do
wspotdecydowania i mozliwosci
wptywu na sprawy lokalne

Rozwdj narzedzi partycypacji mto-
dziezy (np. mtodziezowa rada/fora mto-
dziezowe, konsultacje mlodziezowe,
projekty uczniowskie w budzecie oby-
watelskim/funduszu soteckim)

Lepsza komunikacja mi¢dzy wladzami
gminy a réznymi grupami mieszkan-
cow

Integracja spoteczna poprzez wspolne
projektowanie i wdrazanie dziatan pu-
blicznych

Liczba inicjatyw zrealizowa-
nych w ramach mechanizméow
soteckich/partycypacyjnych —
min. 3 rocznie

Liczba grup spotecznych obje-
tych dziataniami partycypacyj-
nymi (np. mtodziez, seniorzy) —
min. 5 grup w kazdym roku
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Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cel strategiczny 4.

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Rozwijanie form dialogu z grupami
mniej aktywnymi (np. seniorzy, mio-
dziez, osoby z niepetlnosprawnos$ciami,
osoby z matlych sotectw)

Wypracowanie wspolnej marki lokalnej
W procesie partycypacyjnym — obejmu-
jacej nazwe, symbole, warto$ci i narra-
Cj¢ promujaca gming

Wprowadzenie systemu certyfikacji
produktéw 1 ustug lokalnych (np. ,,Pro-
dukt z Poswietnego”, ,,Rekodzieto z
gminy”, ,,Go$cinna Zagroda”)

Promocja lokalnych producentéw, ustu-

godawcow 1 twdrcow w ramach wspdl-
nej marki (np. katalogi, wydarzenia te-
matyczne, media spoteczno$ciowe)

Integracja marki lokalnej z dziataniami
edukacyjnymi i promocyjnymi — np.

w szkotach, wydarzeniach, publikacjach

Wspieranie wspotpracy miedzy produ-
centami 1 ustugodawcami w celu two-
rzenia wspolnych ofert i pakietow opar-
tych na tozsamos$ci miejsca

Stworzenie spojnej i autentycznej
marki lokalnej, ktora wzmacnia tozsa-
mos$¢ mieszkancoéw i wyrdznia gmine
na tle innych

Zwickszenie rozpoznawalnosci pro-
duktow 1 ustug z terenu gminy oraz
wzrost popytu na nie

Wzmocnienie sektora lokalnej gospo-
darki — poprzez promocjg¢, wspotprace
1 lepszy dostep do klientow

Integracja spotecznosci wokot wspol-
nych symboli, historii 1 potencjatu

Zwigkszenie zainteresowania gming
wsrdd turystow, inwestoréw i nowych
mieszkancow

Powstanie trwatego narzedzia promu-
jacego jakos$¢, zrownowazony rozwoj i
lokalng dume

Liczba certyfikowanych produk-
tow 1 ustlug w ramach marki lo-
kalnej — min. 30

Liczba kampanii promujacych
marke lokalng — min. 3 rocznie

Liczba wydarzen, w ktorych
promowane sg produkty i ushugi
lokalne — min. 15 w okresie rea-
lizacji LSR

Liczba przedsigbiorstw i twor-
cow korzystajacych z oznacze-
nia marki lokalnej — min. 25

Liczba dziatan/projektow doty-
czacych ochrony dziedzictwa 1
zabytko6w — min. 6 w okresie re-
alizacji

Przygotowanie i rozpoczecie
procedur/uzgodnien dot. formy
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Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cel strategiczny 4.

Cel szczegotowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

Dziatania na rzecz ochrony i ksztatto-
wania dziedzictwa kulturowego (w tym
uporzadkowanie i wzmocnienie systemu
opieki nad zabytkami oraz promocja
dziedzictwa w ofercie gminy)

Podjecie dzialan przygotowawczych i
partnerskich na rzecz ustanowienia
formy ochrony obszarowej na terenie
Zespotu klasztornego Filipinow z Sank-
tuarium w Studziannie-Poswigtnem (w
zgodzie z rekomendacjami Wojewodz-
kiego Programu Opieki nad Zabytkami
2024-2027)

Budowa rozpoznawalnos$ci marki regio-
nalnie i ponadlokalnie — we wspdtpracy
z mediami, instytucjami i turystyka

ochrony obszarowej — 1 (etap:
przygotowanie/uzgodnienia)

Liczba materialow edukacyj-
nych i promocyjnych dotycza-
cych marki — min. 10

Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy
z gminami s3siednimi w zakresie wspol-
nych projektow infrastrukturalnych, kul-
turalnych, gospodarczych i edukacyj-
nych

Udziat w sieciach wspotpracy, klastrach
1 porozumieniach regionalnych (np.

Wzmocnienie pozycji Gminy Po-
swigtne w ukladzie funkcjonalnym

i instytucjonalnym regionu

Lepsze wykorzystanie potencjatu roz-
wojowego dzieki skali wspdlnych
przedsiewzie¢ i efektowi synergii

Liczba formalnych porozumien
1 partnerstw z gminami i instytu-
cjami — min. 10 w okresie reali-
zacji LSR

Liczba wspolnie realizowanych
projektow o charakterze ponad-
lokalnym — min. 5
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Cel strategiczny 4.

Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Oczekiwane rezultaty planowanych

Cel szczegotowy Kierunki dzialan dzialan

Wskazniki osiagnie¢cia dzialan

LGD, zwiazki gmin, partnerstwa teryto- | Zwigkszenie skuteczno$ci pozyskiwa- | Liczba wydarzen i inicjatyw re-

rialne) nia $rodkow zewnetrznych na projekty | alizowanych wspdlnie z partne-
Inicjowanie wsp6lnych aplikacii o inwestycyjne i spoteczne rami zewn¢trznymi — min. 20
srodki zewngetrzne (np. Fundusze Euro- | Zwigkszenie spdjnosci przestrzennej Liczba pozyskanych srodkow
pejskie, programy krajowe) na projekty | i infrastrukturalnej w powigzaniu zewnetrznych dzigki partner-

o ponadlokalnym charakterze z otaczajacymi gminami stwom — min. 5 mln zt

Wspdtpraca z instytucjami regionalnymi | Rozwo6j wspotpracy miedzysektorowej | Liczba 0s6b i podmiotow z
(np. urzedy marszatkowskie, instytuty 1 ponadlokalnej, co prowadzi do trans- | Gminy Poswigtne uczestnicza-
badawcze, uczelnie) w zakresie analizy | feru wiedzy i dobrych praktyk cych w sieciach wspotpracy —
danych, planowania i wdrazania rozwig- min. 100

, . Budowanie trwatych relacji z kluczo-
zan rozwojowych

wymi partnerami rozwojowymi w re-
Organizacja cyklicznych spotkan i debat | gionie

z partnerami zewnetrznymi w celu pla-
nowania, wymiany doswiadczen i inte-
gracji

Tworzenie wspolnych marek terytorial-
nych i kampanii promocyjnych obejmu-
jacych gming i jej otoczenie
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FUNDAC.A ROZWOIL
PRIEDSIEBICRCZOSC!
M. PROF. JERZEGO DIETLA

4. Strategiczne kierunki rozwoju Gminy PoSwig¢tne

Misja
Gmina Poswigtne — miejsce zréwnowazonego rozwoju, zakorzenione w tradycji i otwarte na
przysztosc, ktére poprzez aktywizacje mieszkaricow, ochrone srodowiska i rozwoj lokalnej gospodarki
tworzy warunki do godnego zycia dla wszystkich pokoler.

\’
A @

N &

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4
Wzmacnianie Rozwaj lokalnej Zrownowazone Budowanie
potencjaiu gospodarki w oparciu wykorzystanie rozpoznawalne;j i
spo!ecznego i o zr9wnowazone z'asobm(v . nowoczesnej marki
kapitalu lokalnego rolnictwo, srodowiskowych i o 2

5 Gminy Poswietne
poprzez aktywizacje przetworstwo, przestrzennych jako Gt
mieszkarncow oraz turystyke i fundament trwalego elel? ‘wzmacmame ”
poprawe jakosci zycia przedsiebiorczosé rozwoju gminy wspotpracy lokalnej

\w kazdym wieku / \mieszkaﬁcéw \l regionalnej )

\/

A /

B @ Y

Cele szczegblowe: Cele szczegblowe:

1.1, Zwigkszenie
dostepnosci | jakoscl
oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla dzleci |
mtodziezy

1.2. Rozwéj ustug
spotecznych i
oplekuriczych
skierowanych do
senloréw | 0séb zaleznych
1.3. Wzmocnienie dzialani
integracyjnych i
aktywizujgcych
mieszkancow z réznych
grup wiekowych

1.4, Rozbudowa
przestrzenl wspéinych |
miejsc spotkar
spotecznoscl lokalnej
1.5. Wspleranie dziatan
organizacji
pozarzadowych oraz
oddolnych inicjatyw

\obywatelsklch

Cele szczegolowe:

2.1. Wspleranie rozwoju
rolnictwa ekologlicznego |
lokalnego przetworstwa
rolno-spozywczego

2.2. Tworzenie warunkow
do rozwo|u
mikroprzedsigbiorczosci,
szczegolnie wsrod kobiet,
mtodziezy i oséb
powracajqcych z emigracji
2.3. Promoc)a produktéw
lokalnych i rozwéj krétkich
taficuchéw dostaw

2.4. Wspieranie ustug
turystyki wiejskiej i
rekreacyjnej opartych na
zasobach gminy

2.5. Rozwdj systemu
doradztwa, szkolen i ustug
wsplerajacych
przedsigbiorczosé

_4

- /

A

Cele szczegblowe:

3.1. Ochrona |
zagospodarowanie
waloréow
przyrodniczych i
krajobrazowych gminy
3.2, Rozwoj zielonej |
btekitnej infrastruktury
sprzyjajacej jakosci
Zycia i odpornosci na
zmiany klimatu

3.3. Wzmacnianie
spojnosci przestrzennej
i funkcjonalnej poprzez
rozwdj infrastruktury i
planowania
przestrzennego

3.4. Wsparcie inwestycji
w estetyke, porzadek i
funkcjonalnos¢
przestrzenli publicznych
3.5. Zwigkszenie
dostepnosd
transportowe] |
cyfrowe] sotectw

A

4.1. Opracowanie i
wdrozenie spojnej
strategli promocji gminy
i jej oferty

4.2. Wzmacnianle
wspolpracy migdzy
mieszkaricami,
organizacjami,
przedsieblorcami i
administracjq

4.3. Rozwdj narzedzi
komunikaciji i
partycypacji spolecznej
(m.in. konsultace, fora
tematyczne, budzet
obywatelski)

4.4, Kreowanie marki
lokalnej opartej na
tozsamoscl, produktach
i uslugach wysokiej
jakosci

4.5. Budowanie
partnerstw z gminami
sasiednimi, instytucjami
i organizacjami

/
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Poswi¢tne. Ustalenia i rekomen-
dacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej petni rolg kluczowego narze¢dzia porzadkujacego
strategiczne zamierzenia gminy Poswietne w ujeciu terytorialnym. Jest efektem zintegrowa-
nego procesu planistycznego, ktory polega na ksztattowaniu rozwoju réwnoczesnie w 4 sfe-
rach: gospodarczej, spotecznej i polityczno-instytucjonalnej, Srodowiskowej oraz przestrzen-
nej. Ma on stanowi¢ porzadkujacy sktadnik strategii, wskazujac najwazniejsze ustalenia roz-
wojowe osadzone w konteks$cie przestrzennym.

Model przedstawia dlugoterminowa wizj¢ rozwoju gminy Poswietne, opartg na jej uwarunko-
waniach, potrzebach i potencjatach, z uwzglgdnieniem kapitatu terytorialnego. Okres$la obszary
kluczowe dla realizacji celow strategicznych, tereny wymagajace ochrony oraz gidéwne powig-
zania funkcjonalne migdzy poszczegolnymi cze¢$ciami gminy.

Gloéwne zadania modelu to:

— przedstawienie kierunkOw rozwoju przestrzennego oraz spodziewanych efektow zmian
wynikajacych z realizacji strategii, a takze wskazanie spojnosci dziatan podejmowa-
nych w poszczeg6lnych obszarach,

— porzadkowanie i1 hierarchizacja obszardw o roznych funkcjach i potrzebach, wraz
z ogb6lnymi zasadami gospodarowania przestrzenia,

— przektadanie dlugofalowych wartosci zapisanych w wizji rozwoju na praktyczne dzia-
fania, np. dotyczace dostgpu do zieleni,

— definiowanie interesu publicznego i ustanawianie zasad, ktore pomagaja zapobiegac
konfliktom spotecznym, przestrzennym i §rodowiskowym, w tym zwigzanym z lokali-
zacja potencjalnie spornych inwestycji.

Zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. 22025 r. poz. 1153,
1436.), model struktury funkcjonalno-przestrzennej zawiera:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg 1 hierarchig jednostek osadniczych,
b) system powiazan przyrodniczych,

c) glowne korytarze 1 elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych, d)
glowne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.
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Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchia jednostek osadniczych

Gléwnym osrodkiem gminnym, petnigcym funkcje administracyjne oraz charakteryzujagcym
si¢ koncentracjg ustug publicznych i spotecznych, jest obreb Poswigtne. Cechuje go dobra do-
stepno$¢ komunikacyjna oraz centralne potozenie na obszarze gminy. W jego sasiedztwie po-
winny by¢ skoncentrowane zadania zwigzane z obstuga mieszkancow, koordynacja dziatan ad-
ministracyjnych, edukacyjnych oraz kulturalnych, czynigc go centrum zycia spotecznego. Poza
osrodkiem gtownym, w gminie wyznaczono takze osSrodki wspomagajace, pelniace funkcje
uzupetniajace w zakresie dostepu do podstawowych ustug, aktywnosci spotecznej oraz obstugi
mieszkancoOw na poziomie lokalnym. Ze wzgledu na uwarunkowania polityki przestrzennej
gminy oraz wysoki udziat terenéw lesnych w strukturze uzytkowania gruntow, osrodki wspo-
magajace nie zostaly utozsamione z obrgbami ewidencyjnymi - jednostki te wyznaczono
w oparciu o rzeczywisty uktad osadniczy, wskazujac obszary o najwigkszej koncentracji zabu-
dowy i funkcji mieszkaniowych. Na modelu zaprezentowano takze docelowy podzial
gminy na obszary funkcjonalne, ktére, zgodnie ze swoim charakterem, maja ujecie ogélne
i kierunkowe, nie stanowigc rozstrzygni¢¢ dotyczacych konkretnych dziatek ewidencyjnych.

Doprecyzowanie granic, wskaznikow zabudowy oraz chlonnos$ci powinno nastepowaé na
etapie dokumentow planistycznych, w szczegolno$ci planéw ogolnych oraz miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Strategia pelni natomiast rol¢ dokumentu
nadrzednego, wyznaczajacego kierunki rozwoju, preferowane funkcje i ramy prze-
strzenne, ktére powinny by¢ konsekwentnie uwzgledniane w dalszych pracach planistycz-
nych i inwestycyjnych gminy.

Pierwszym ze wskazanych obszarow funkcjonalnych jest zabudowa mieszkaniowa z produk-
¢ja rolniczg. Zdecydowano si¢ na rozszerzenie funkcji mieszkaniowej o mozliwo$¢ prowadze-
nia dziatalno$ci rolniczej, ze wzgledu na rolniczy charakter gminy, znaczng liczbe istniejacych
budynkéw gospodarczych oraz powszechne prowadzenie dzialalnosci rolniczej przez miesz-
kancoéw. Te tereny wskazano przede wszystkim na obszarach, ktore obecnie petniag podobna
role, uzupelniajac je o luki w istniejacej zabudowie.

Nastepnie wyznaczono tereny o funkcji zabudowy letniskowej, koncentrujac je w sagsiedztwie
obszarow o wysokich walorach przyrodniczych, w tym w poblizu rzeki Pilicy, ktora stanowi
naturalny atut krajobrazowy i rekreacyjny. Ze wzgledu na rozlegte pokrycie lasami oraz wyste-
powanie licznych form ochrony przyrody, mozliwo$ci wyznaczania nowych terenow pod roz-
woj przemystu w gminie Poswietne sg ograniczone. W zwigzku z tym turystyka letniskowa,
wykorzystujaca lokalne walory przyrodnicze i krajobrazowe, stanowi najbardziej adekwatny
1 zrbwnowazony kierunek rozwoju przestrzennego oraz gospodarczego gminy.

Pomimo istniejacych ograniczen przestrzennych, w gminie wyznaczono takze funkcje prze-
mystowa, na niewielkich terenach, przeznaczonych pod dziatalnos$¢ lokalng 1 rzemieslnicza.
Nie przewiduje si¢ tworzenia duzych centrow logistycznych ani przemystu cigzkiego.

Funkcje uslugowa wskazano przede wszystkim w miejscach dostepnych komunikacyjnie,
w sasiedztwie centréw jednostek osadniczych oraz wzdtuz planowanych tras rowerowych. Pod-
stawowe ustugi, jak sklepy czy obiekty kulturowe, powinny by¢ lokalizowane we wszystkich
osrodkach wspomagajacych, aby zapewni¢ mieszkancom tatwy dostep do codziennych potrzeb.
Natomiast bardziej zaawansowane uslugi, np. placowki medyczne, urzedy czy nowoczesne
obiekty sportowe i rekreacyjne nalezy w pierwszej kolejnosci realizowaé¢ w gtéwnym osrodku
— obrebie Poswigtne.

Na modelu wskazano réwniez funkcj¢ przyrodnicza, ktora zajmuje ok. 60% powierzchni
gminy. S3 to tereny lesne oraz zadrzewione, ktore nalezy chroni¢ przed wycigeciem. Stanowig
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one kluczowy zasob $rodowiskowy, wymagajacy priorytetowej ochrony przed degradacja
1 nadmierng presjg inwestycyjng. Dodatkowo w funkcji przyrodniczej wskazano doling rzeki
Pilicy jako obszar ochronny, wyznaczony w pasie do 50 m od koryta rzeki, majacy na celu
zachowanie walorow przyrodniczych oraz ograniczenie presji inwestycyjne;.

Na pozostalym fragmencie gminy wskazano funkcje¢ rolniczg. Ziemie te powinny by¢ wyko-
rzystywane gtownie do uprawy roslin lub hodowli zwierzat, a w przypadku braku uzytkowania
rolniczego — pozosta¢ jako tereny otwarte.

Jednym z gtownych kierunkoéw strategicznego rozwoju gminy jest ksztaltowanie i rozwaj
funkcji pobytowych oraz aktywnos$ci lokalnych. Ze wzgledu na ograniczenia wynikajace
z wystepowania lasow i licznych form ochrony przyrody oraz jednoczesnie potencjatow zwia-
zanych z rzekg Pilicg i malowniczymi krajobrazami, gtownym dziataniem powinien by¢ rozwdj
funkcji rekreacyjno-pobytowej, w tym infrastruktury domkéw letniskowych. Dziatania te przy-
czynig si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej gminy Poswigtne, stymulu-
jac lokalng gospodarke poprzez wzrost aktywnosci ustugowe;j, a takze pozwalajac efektywnie
wykorzysta¢ walory przyrodnicze i krajobrazowe, wzmacniajac rozpoznawalno$¢ i pozycje
gminy Pos$wietne w regionie. W czgsci graficznej modelu wskazano obszary o najwigkszym
potencjale dla lokalizacji doméw letniskowych, obejmujace tereny dobrze skomunikowane
oraz polozone w sasiedztwie rzeki Pilicy i kompleksow lesnych. W gminie Po$wigtne juz obec-
nie znajduja si¢ domy letniskowe, m.in. w obrgbach Ponikta, Kozlowiec i Wolka Kuligowska,
ktore stanowia podstawe do rozszerzania funkcji rekreacyjno-pobytowej poprzez zagospodaro-
wanie nowych, przyleglych obszarow, zgodnie z zasadami tadu przestrzennego. Kolejnym
istotnym dzialaniem z punktu widzenia rozwoju aktywnosci lokalnych jest utworzenie punktu
obstugi i wsparcia mikroprzedsigbiorczo$ci. Wesprze on mieszkancow w zaktadaniu dziatalno-
$ci gospodarczych, w tym zwigzanych z ustugami turystycznymi. Ze wzgledu na ochrong cen-
nych przyrodniczo terenéw gminy Poswigtne, rozwoj dziatalnosci przemystowej powinien by¢
ograniczony do niewielkich, nieucigzliwych form, ktore nie beda negatywnie wptywaé na $ro-
dowisko ani walory krajobrazowe.

Ksztaltowanie i rewaloryzacja przestrzeni aktywnosci lokalnej takich jak centra wsi, place czy
skwery, stanowi istotny element wzmacniania integracji mieszkancow, atrakcyjno$ci prze-
strzeni publicznych gminy oraz poczucia przynaleznosci i tozsamosci lokalnej. Dzialania w tym
zakresie powinny obejmowaé¢ m.in. modernizacj¢ nawierzchni i matej architektury (tawki,
oswietlenie, kosze na $mieci), ksztattowanie terenéw zieleni i nowych nasadzen, tworzenie
miejsc do wypoczynku i rekreacji (placow zabaw, sitowni plenerowych, boisk), organizacje
regularnych wydarzen kulturalnych i sportowych, a takze zapewnienie dostgpnosci infrastruk-
tury dla 0sob w r6znym wieku 1 potrzebach, w tym o0sob z niepetnosprawnosciami.

Gmina Po$wigtne z uwagi na liczne potencjaty przyrodnicze oraz kulturowe powinna dazy¢ do
rozwoju funkcji turystyczno-krajobrazowej. Nalezy wykorzysta¢ zabytki, takie jak Sank-
tuarium Matki Bozej Swietorodzinnej, kosciot pw. §w. Jozefa oraz kaplice, tworzac szlak tury-
styki sakralnej. Powinien on by¢ odpowiednio oznakowany, wyposazony w elementy infra-
struktury rowerowej (stacje napraw, parkingi rowerowe) oraz infrastruktury spotecznej (fawki,
wiaty, punkty informacji turystycznej). W celu zwigkszenia napltywu pielgrzymow i turystow
nalezy promowac¢ gming Poswietne w regionie 1 kraju poprzez kampanie informacyjne, mate-
riaty promocyjne oraz wspolprace z organizacjami religijnymi i turystycznymi.

Oproécz dziedzictwa sakralnego, gmina posiada takze bogate dziedzictwo filmowe — na jej te-
renach byty krecone takie ekranizacje jak: ,,Katyn”, ,,Czterej pancerni i pies”, ,,Jak rozpetatem
IT wojne §wiatowa”, z czym wigze si¢ przebieg szlaku filmowego wojewodztwa todzkiego.
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W gminie Poswigtne zamontowano trzy tablice informacyjne poswigcone filmom realizowa-
nym w jej plenerach. Stanowi to potencjat szersze] promocji filmowego dziedzictwa, dlatego
nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do wyeksponowania lokalnych miejsc i obiektow zwigza-
nych z produkcjami filmowymi. Jednym z przedsigwzie¢ jest utworzenie sali projekcji filmo-
wych w obrgbie Studziana. Sala moglaby stuzy¢ zardwno lokalnej spoteczno$ci poprzez orga-
nizacje¢ pokazoéw filmowych, warsztatow 1 wydarzen tematycznych, jak i turystom, prezentujac
dorobek filmowy regionu. Kolejne dziatania powinny obejmowaé nawigzanie wspotpracy
z gminami wchodzacymi w sktad szlaku, takimi jak Inowtoédz, Tomaszow Mazowiecki, Wol-
borz czy Sulejow, w celu stworzenia spojnej oferty turystycznej. W ramach promoc;ji szlaku
skutecznym rozwigzaniem byloby wprowadzenie elementu grywalizacji, polegajacego na zbie-
raniu pieczatek lub naklejek w wybranych punktach, ktére nastepnie mozna wymieni¢ na na-
grody (dyplom, odznaczenie, gadzety lokalne czy znizki na atrakcje gminne). Warto podkresli¢,
ze wykorzystanie potencjatu wynikajacego z dziedzictwa filmowego gminy bedzie miato po-
zytywny wplyw na jej promocje, jednak dzialania w tym zakresie powinny uwzglednia¢ row-
niez ochrong i ekspozycj¢ kluczowych elementéw krajobrazéw priorytetowych, w szczegdlno-
$ci Sanktuarium Matki Bozej Swietorodzinnej, bedacego jednym z najcenniejszych obiek-
tow krajobrazowych gminy.

Kontynuacja rewaloryzacji zespotu klasztornego filipinéw (Sanktuarium Matki Bozej Swigto-
rodzinnej) zostala wskazana w wojewodzkim programie opieki nad zabytkami w wojewodz-
twie 16dzkim na lata 2024-2027. Dzialanie to ma istotne znaczenie dla gminy Po$wigtne, po-
niewaz zabytek stanowi kluczowy element dziedzictwa kulturowego oraz fundament planowa-
nego rozwoju turystyki sakralnej, w tym utworzenia spojnego szlaku turystycznego obejmuja-
cego lokalne miejsca kultu.

Korytarz rozwoju ustug turystyki i rekreacji w dolinie rzeki Pilicy wyznaczono wzdhuz terenow
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, obejmujacych obszary przylegte do
rzeki oraz lasy. Obszar ten zostat wskazany jako priorytetowy dla lokalizacji nieucigzliwej in-
frastruktury rekreacyjnej i turystycznej, obejmujacej trasy piesze i rowerowe, punkty wido-
kowe, przystanie kajakowe oraz plaze z elementami infrastruktury sportowej. Istotne jest row-
niez rozwijanie funkcji pobytowych, w tym domkow letniskowych, co pozwala efektywnie wy-
korzysta¢ walory gminy oraz przyczyni si¢ do wsparcia lokalnej gospodarki. Podczas projek-
towania tras turystycznych wzdluz rzeki Pilicy warto je poprowadzi¢ w kierunku centrum
gminy, tak aby potaczy¢ je ze szlakiem filmowym oraz szlakiem sakralnym. Taki uktad tras
pozwoli na pelne wykorzystanie potencjatu gminy, umozliwi turystom poznanie najciekaw-
szych miejsc, a takze wprowadzi ich do centralnych obszarow, gdzie znajdujg si¢ najliczniejsze
ustugi 1 atrakcje. Dzigki temu szlaki nie tylko wyeksponuja walory przyrodnicze 1 kulturowe,
ale rowniez wptyna na wsparcie lokalnej gospodarki 1 rozwoj turystyki.

Obszary strategicznej interwencji

W dokumencie Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lodzkiego 2030-aktualizacja, stanowigcym
zalgcznik nr 1 do uchwaty nr 359/25 Zarzadu Wojewodztwa L.odzkiego z dnia 25 marca 2025
r na terenie gminy Poswigtne wyznaczono jeden obszar strategicznej interwencji: Miejskie Ob-
szary Funkcjonalne (MOF). Gmina Poswietne wchodzi w sktad wielordzeniowego MOF
Tomaszow Mazowiecki — Opoczno.
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Rysunek 1. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewodztwie 16dzkim.

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2030-aktualizacja

Miejskie Obszary Funkcjonalne w szczegdlnosci powinny realizowac¢ zintegrowane, komplek-
sowe projekty dotyczace m.in. rozwoju zrownowazonego transportu publicznego, zwigkszania
efektywnosci energetycznej, poprawy stanu srodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakre-
sie jako$ci powietrza, wzrostu atrakcyjnosci osadniczej, wsparcia rozwoju ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego oraz rozwoju kultury, turystyki 1 rekreacji. Przewidziano dla nich wsparcie
finansowe w postaci Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Przez teren gminy Poswigtne przebiegaja droga krajowa nr 48 oraz droga wojewddzka nr 726.
Dodatkowo, sie¢ drog obejmuje 3 drogi powiatowe oraz drogi gminne. Przez gmine przebiegaja
linie kolejowe relacji Tomaszow Mazowiecki - Radom 1 Centralna Magistrala Kolejowa, nato-
miast w obrebie Deborzeczka znajduje si¢ stacja kolejowa Deba Opoczynska. Sie¢ przystankow
autobusowych obejmuje wiekszo$¢ obrgboéw gminy Poswigtne, jednak mimo ich duzej liczby
mieszkancy nie oceniajg funkcjonowania transportu zbiorowego w pelni pozytywnie. Dostgp-
nos¢ komunikacyjna jest zr6znicowana i w praktyce ograniczana m.in. przez czestotliwos¢ kur-
sOw oraz dopasowanie oferty do potrzeb uzytkownikdéw. Jednoczesnie utrzymanie istniejacej
oferty transportu zbiorowego jest w znacznym stopniu uzaleznione od finansowania zewngtrz-
nego, co w przypadku jego ograniczenia moze stanowi¢ istotne wyzwanie dla budzetu we-
wnetrznego. W zwiazku z czym gmina Poswigtne powinna przygotowac si¢ na ewentualne
ograniczenie zewnetrznego dofinansowania transportu zbiorowego, co wymaga przeprowadze-
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nia analiz 1 wypracowania dziatan zapewniajacych jego funkcjonowanie. Jednym z przyktado-
wych rozwigzan jest wspotpraca z sgsiednimi gminami, w tym w ramach MOF, w celu stwo-
rzenia wspolnej sieci komunikacyjnej, obejmujacej wspdlne trasy i wykorzystanie autobusow
elektrycznych dofinansowanych z funduszy zewngtrznych. W celu poprawy bezpieczenstwa
uczestnikOw ruchu, ograniczenia emisji zanieczyszczen samochodowych oraz poprawy dostep-
nosci obiektow, nalezy tworzy¢ nowe trasy rowerowe w gminie Poswietne. W graficznej czesci
modelu okre$lono planowane trasy rozwoju lokalnej infrastruktury rowerowe;j, ktore integruja
kluczowe obiekty ustugowe gminy, prowadzac przez centra wybranych obrebow i zwickszajac
dostepnos¢ ustug dla mieszkancow. Rozbudowa infrastruktury rowerowej nie powinna ograni-
czac si¢ wytacznie do budowy $ciezek, lecz obejmowac takze wyposazenie w stojaki rowerowe,
zadaszone miejsca parkingowe, punkty do pompowania kot i drobnych napraw, a takze czytelne
oznakowanie tras. Ponadto w uchwale zarzadu wojewodztwa 16dzkiego nr 926/25 z dnia 8 lipca
2025 r. wskazano schematyczny przebieg korytarzy regionalnych tras rowerowych wojewodz-
twa 16dzkiego. Na terenie gminy Po§wigtne wyznaczone zostalty korytarze:

— trasy regionalnej nr 204 na odc. Opoczno - Skierniewice,
— trasy regionalnej nr 231 na odc. Inowtddz - wojewddztwo mazowieckie,

— trasy krajowej nr 6.
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System powigzan przyrodniczych

W gminie Poswigtne wystepuja liczne formy ochrony przyrody, sg to: Spalski Park Krajobra-
zowy wraz z otuling, Obszar Natura 2000 Dolina Pilicy oraz Obszar Natura 2000 Dolina Dolnej
Pilicy, 8 pomnikow przyrody oraz 13 uzytkow ekologicznych. Do wschodniej granicy gminy
przylega Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina rzeki Pilicy i Drzewiczki. Podstawowe dzia-
fania ochronne powinny koncentrowa¢ si¢ na zachowaniu terenow cennych przyrodniczo oraz
ograniczeniu ich przeksztalcania, przy czym wszelkie nowe inwestycje powinny by¢ realizo-
wane pod $cista kontrola oraz w porozumieniu z Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
1 wlasciwymi nadle$nictwami. W celu zwigkszenia samowystarczalno$ci energetycznej gmina
Poswigtne powinna wspiera¢ inwestycje w odnawialne zrodia energii. W graficznej czes$ci mo-
delu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano obszary predysponowane do zwigkszenia
udziatu energii ze zrodet odnawialnych, ktérych realizacja nie bedzie powodowac istotnych
zaklocen w funkcjonowaniu §rodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu. W pierwszej kolej-
nosci lokalizacja OZE powinna nastapi¢ w potudniowej czesci gminy, w ktorej nie wystepuja
formy ochrony przyrody i ich otuliny. W dalszej kolejnosci nalezy przeprowadzi¢ doktadne
analizy Srodowiskowe, w celu wyznaczenia odpowiednich terenéw. Ponadto w gminie powinny
by¢ prowadzone dziatania wspierajace rozwdj instalacji fotowoltaicznych, kolektorow stonecz-
nych oraz malych turbin wiatrowych na budynkach uzytecznosci publicznej oraz w gospodar-
stwach domowych i rolnych. Ze wzgledu na rolniczy charakter gminy oraz narastajace zagro-
zenia suszg 1 powodzig wynikajace z bliskosci rzeki Pilicy, w gminie Po§wigtne nalezy pode;j-
mowac dziatania zwigzane z biekitng infrastrukturg oraz retencjag wod opadowych. Obejmuja
one w szczeg6lnosci tworzenie nowych oraz modernizacj¢ istniejagcych zbiornikow retencyj-
nych, co pozwoli na ograniczenie skutkéw ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, poprawe
bilansu wodnego oraz wspieranie lokalnego rolnictwa.

W audycie krajobrazowym wojewodztwa lodzkiego uchwalonego 15 kwietnia 2025 r. na
podstawie Uchwaty nr XIII/150/25 Sejmiku Wojewddztwa t.odzkiego w gminie Poswietne zi-
dentyfikowano 18 krajobrazéw, w tym 5 z nich wskazano jako priorytetowe:

— Studzianna - Po$wigtne i okolice — krajobraz wiejski (10-318.86-10),
— Las Brudzewicki (10-318.85-7),

— Blota Brudzewickie (10-318.85-8),

— Dolina Pilicy ponizej Zalewu Sulejowskiego (10-318.85-11),

— Las Inowlodzki (10-342.12-71).

W dokumencie audytu zawarto szczegdétowe ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w gminie dla kazdego ze zidentyfikowanych krajobrazow
priorytetowych. Polozono w nich nacisk na utrzymanie dominujacej funkcji przyrodniczej
w strukturze przestrzennej oraz zachowanie naturalnych proceséw ekologicznych, w tym wod-
nych, w ekosystemach. Zalecono ograniczenie dziatan prowadzacych do degradacji siedlisk,
zapobieganie sukcesji nielesnych zbiorowisk przez zaro$la i lasy, a takze ochrone drzewosta-
néw, zadrzewien $rdédpolnych i przydroznych oraz trwatych uzytkéw zielonych. Podkreslono
koniecznos¢ zachowania walorow widokowych 1 krajobrazowych, w tym panoramy doliny Pi-
licy, poprzez kontrolg¢ zabudowy, niewprowadzanie obiektow dysharmonijnych oraz ograni-
czenie inwestycji wielkopowierzchniowych. Audyt wskazuje takze na utrzymanie miedzynaro-
dowego korytarza ekologicznego Doliny Dolnej Pilicy, obszaréw rdzeniowych Lasy Spalskie
1 Laki Ciebtowickie oraz biocentrum Lasy Spalskie, zapewniajacych cigglo$¢ przyrodnicza
1 ograniczajacych fragmentacje krajobrazu. Ponadto dokument zaleca stosowanie rozwigzan
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ekologicznych w rolnictwie, le$nictwie, gospodarce wodnej i turystyce, w tym naturalnej re-
tencji wod, ekstensywnej uprawy tak, utrzymania §ciezek dydaktycznych i infrastruktury tury-
stycznej zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Uwarunkowania wodne

Podczas planowania dziatan na terenie gminy Poswigtne konieczne jest uwzglednienie wytycz-
nych wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa oraz dokumentdw strategicznych i pla-
nistycznych wyzszego rzedu odnoszacych si¢ do tego obszaru, w szczegdlnosci:

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu go-
spodarowania wodami na obszarze dorzecza, w zakresie oceny stanu jednolitych czesci
waod powierzchniowych 1 podziemnych oraz ryzyka nieosiggni¢cia przez nie celow §ro-
dowiskowych, a takze dziatan przewidzianych do realizacji przez Gming, zmierzaja-
cych do osiagniecia lub utrzymania co najmniej dobrego stanu wod i ekosystemow od
nich zaleznych, poprawy kondycji zasoboéw wodnych, zwigkszenia mozliwosci ich ra-
cjonalnego wykorzystania oraz ograniczenia ilo$ci substancji wprowadzanych do wod
lub do gruntu, ktére moga wywiera¢ negatywny wptyw na ich jakos¢.

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia
Planu przeciwdziatania skutkom suszy

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przy-
jecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty , ktérego
nadrzgdnym celem zarzadzania ryzykiem powodziowym jest ograniczenie potencjal-
nych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa
kulturowego oraz dzialalnos$ci gospodarcze;.

Z punktu widzenia podziatu hydrograficznego, gmina Poswietne nalezy do dorzecza Wisty,
znajdujac si¢ w zlewni II rzgdu rzeki Pilicy, bedacej lewobrzeznym doptywem Wisty. Przez
obszar gminy przebiegaja rowniez liczne dziaty wodne. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (Dz. U z 2023 r. poz. 300), gmina Poswietne, potozona na obszarze Panstwo-
wego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Warszawie, znajduje si¢, w zasiegu zlewni nastepujacych jednolitych czesci wod.

Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP):
— RW200015254792 (Kietcznica),
— RW200011254999 (Pilica od zb. Sulejow do ujscia),
— RW2000102547589 (Doptyw z Poswietnego),
— RW2000102547529 (Doptyw spod Cetnia),
— RW2000062548599 (Drzewiczka od Waglanki do Brzusni),
— RW200010254749 (Stomianka),
— RW200010254878 (Doptyw z Ossy)
Jednolite Czes¢ Wod Podziemnych (JCWPd):
- GW200085,
- GW200073.
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Tabela 1. Charakterystyka Jednolitych Czg¢§ci Wod Powierzchniowych na terenie gminy Po$wigtne

Stan Cel srodowiskowy
Kod Status | (og6lny : : :
) Stan/potencjat ekologiczny Stan chemiczny
Jednolite Czes$ci Wod Powierzchniowych (JCWP)
RW2000152547 | Silnie Zty dobry potencjat ekolo- stan chemiczny: dla
92 zmie- stan | giczny; zapewnienie droz- | ztagodzonych
niona wod | nosci cieku wedlug wyma- | wskaznikow
czesé gan gatunkoéw chronionych | [benzo(a)piren(w),
wod benzo(g,h,1) pery-
len(w)] ponizej stanu
dobrego, dla pozo-
statych wskaznikow
- stan dobry
RW2000112549 | Natu- Zty | Dobry stan ekologiczny; Stan chemiczny: dla
99 ralna stan | zapewnienie droznoS$ci ztagodzonych
czesé wod | cieku dla migracji ichtio- | wskaznikow
wod fauny na odcinku cieku [benzo(a)piren(w)]
istotnego Pilica w obrgbie | ponizej stanu do-
JCWP (dla certy); zapew- | brego, dla pozosta-
nienie droznosci cieku we- | tych wskaznikow -
dlug wymagan gatunkéw | stan dobry
chronionych
RW2000102547 | Natu- Zty | Dobry stan ekologiczny; Stan chemiczny: dla
589 ralna stan | zapewnienie drozno$ci ztagodzonych
czes¢ wod | cieku dla migracji ichtio- | wskaznikow
waod fauny o ile jest monitoro- | [benzo(a)piren(w)]
wany wskaznik diadro- ponizej stanu do-
miczny D brego, dla pozosta-
tych wskaznikow -
stan dobry
RW2000102547 | Natu- Brak | Dobry stan ekologiczny; dobry stan che-
529 ralna danych | zapewnienie droznoSci miczny
czes¢ cieku dla migracji ichtio-
wod fauny o ile jest monitoro-
wany wskaznik diadro-
miczny D
RW2000062548 | Natu- Zty umiarkowany stan ekolo- | stan chemiczny: dla
599 ralna stan | giczny (zlagodzone wskaz- | ztagodzonych
czesé wod | niki: [IO, MMI, EFI+PL/ | wskaznikow
wod IBI _PL]; pozostate wskaz- | [benzo(a)piren(w)]
niki - IT klasa jakosci); za- | ponizej stanu do-
pewnienie droznos$ci cieku | brego, dla pozosta-
dla migracji ichtiofauny o | tych wskaznikow -
stan dobry
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ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D
RW2000102547 | Natu- Zty | umiarkowany stan ekolo- | stan chemiczny: dla
49 ralna stan | giczny (ztagodzone wskaz- | ztagodzonych
czesé wod | niki: [MMI]; pozostate wskaznikow
wod wskazniki - II klasa jako- | [benzo(a)pi-
$ci); zapewnienie drozno- | ren(w),benzo(g,h,i)p
$ci cieku dla migracji ich- | erylen(w), fluoran-
tiofauny o ile jest monito- | ten(w)] ponizej stanu
rowany wskaznik diadro- | dobrego, dla pozo-
miczny D statych wskaznikow
- stan dobry
RW2000102548 | Natu- Brak | umiarkowany stan ekolo- | dobry stan che-
78 ralna danych | giczny (ztagodzone wskaz- | miczny
czesé niki: [azot ogoblny]; pozo-
wod state wskazniki - II klasa
jakosci); zapewnienie
droznosci cieku dla migra-
cji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe

Gmina Poswigtne znajduje si¢ na obszarze Glownego Zbiornika Wod Podziemnych (GZWP)
nr 412 Zbiornik Goszczewice - Szydtowiec oraz 404 Zbiornik Koluszki — Tomaszéw. W rejo-
nach miejscowos$ci Po$wietne oraz Anielin zlokalizowane sg liczne wyptywy zZrédet wod pod-
ziemnych na powierzchni¢ terenu

Teren gminy Poswigtne znajduje si¢ w zasiggu wystgpowania obszarow szczeg6lnego zagro-
zenia powodzig dla zalewu wodg Q1% oraz dla zalewu wodg Q10% od rzeki Pilicy. Na obsza-
rach bezposredniego zagrozenia powodzig zabrania si¢ wykonywania robdt oraz czynnosci,
ktore mogg utrudnic¢ ochrone przed powodzig, w szczego6lnosci: zmiany uksztattowania terenu,
skladowania materialow. Teren gminy jest objety Planem Zarzadzania Ryzykiem Powodzio-
wym (Nr aPZRP_PL 2000), w ramach ktorego przewidziano realizacj¢ zalesien w zlewni Pi-
licy. Gléwnym celem tych dziatan jest ochrona oraz zwigkszanie retencji zlewniowej na grun-
tach lesnych, co ma kluczowe znaczenie dla zarzadzania wodami i1 ochrony przed powodziami.
Dzialania te polegaja na przeksztatceniu czgs$ci gruntdw ornych w obszary zalesione. W czesci
graficznej modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano docelowe obszary funkcjo-
nalne z uwzglednieniem terendw szczegodlnego zagrozenia powodzia, dla ktorych jako wiodace
okreslono funkcje rolnicze oraz przyrodnicze. Nalezy podkresli¢, ze Strategia ma charakter kie-
runkowy 1 0g6lny, natomiast szczegdtowe rozstrzygnigcia przestrzenne, w tym precyzyjne usta-
lenia dotyczace poszczegolnych dzialek ewidencyjnych, bedg przedmiotem ustalen w aktach
prawa miejscowego, w szczegdlnosci w planie ogdlnym oraz miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego.

Strategia Rozwoju Gminy Poswigtne zaktada prowadzenie zrownowazonej gospodarki wodnej,
obejmujgcej ochrong¢ wod przed zanieczyszczeniami pochodzenia rolniczego poprzez upo-
wszechnianie 1 wdrazanie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej, w tym racjonalne nawozenie oraz
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wlasciwe magazynowanie nawozow naturalnych i kiszonek w odpowiedniej odlegtosci od cie-
kow wodnych. Dokument przewiduje rowniez dziatania na rzecz zwigkszania retencji wodne;j,
w szczegblnosci poprzez tworzenie nowych zbiornikdw retencyjnych oraz ochrong mokradet.

Glowne elementy infrastruktury technicznej i spolecznej

Przez teren gminy Po$wigtne przebiegaja linie elektroenergetyczne $redniego napiecia, funk-
cjonuja réwniez dwie stacje pomp, punkt selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK)
oraz oczyszczalnia $ciekoOw. Na obszarze gminy nie wystepuje natomiast istotna koncentracja
emitoroOw pytow i gazow ani zaktadéw przemystowych, co przeklada si¢ na relatywnie niski
poziom presji srodowiskowej. Waznym kierunkiem dziatan w gminie Poswigtne, wskazywa-
nym przez mieszkancoéw, jest rozwdj i modernizacja infrastruktury Internetu szerokopasmo-
wego. Dziatania te planuje si¢ koncentrowaé w centralnej czesci, gdzie ich realizacja jest naj-
bardziej uzasadniona ekonomicznie i moze przynies$¢ najwieksze korzysci spoteczne. Kolejnym
istotnym dzialaniem powinna by¢ budowa nowej oraz modernizacja istniejacej oczyszczalni
sciekdw, co wptynie na poprawe jakosci wod powierzchniowych i1 podziemnych, ograniczenie
presji na Srodowisko przyrodnicze oraz zapewnienie bezpiecznego i efektywnego systemu go-
spodarki §ciekowej. W obszarze infrastruktury technicznej istotnym kierunkiem interwencji
jest rozszerzenie zasiegu sieci kanalizacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obrgbow Po-
swietne, Studziana, Anielin, Kolonia Brudzewice, Buczek 1 Deba. Na takie dziatania mozliwe
jest pozyskanie srodkow z funduszy zewnetrznych, dlatego nalezy stale monitorowac dostgpne
konkursy. Rownoczesnie gmina powinna zacheca¢ mieszkancow do budowania przydomo-
wych oczyszczalni §ciekdw zamiast zbiornikdw bezodptywowych (szamb).

Infrastruktura spoteczna gminy Poswigtne obejmuje sie¢ placowek oswiatowych, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, kultury, sportu oraz administracji, ktére wspdlnie wptywaja na
jako$¢ zycia mieszkancéw. Gmina dysponuje m.in. szkotami i przedszkolami, osrodkiem zdro-
wia, GOPS, bibliotekami, domem kultury, obiektami sportowo-rekreacyjnymi oraz aktywnie
dzialajacymi stowarzyszeniami. W odpowiedzi na postgpujace starzenie si¢ spoteczenstwa i ro-
sngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, istotnym kierunkiem dzialan gminy Poswigtne
bedzie utworzenie miejsca wsparcia dziennego dla senioréw. Placowka ta umozliwi aktywiza-
cje spoteczng osob starszych, integracje oraz profilaktyke zdrowotna, przeciwdziatajac wyklu-
czeniu spotecznemu seniorow.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gmi-
nie stanowig wskazowki dla przysztych decyzji dotyczacych zagospodarowania terenow,
ochrony $rodowiska, przyrody i dziedzictwa, rozwoju infrastruktury technicznej i komunika-
cyjnej oraz innych elementow wplywajacych na rozwoj spoteczno-gospodarczy. Ich wdrozenie
pozwala na integracj¢ planowania przestrzennego i spoleczno-gospodarczego, zapewnia prze-
widywalno$¢ decyzji oraz spdjnos¢ dziatan strategicznych i przestrzennych, co wspiera harmo-
nijny i zrbwnowazony rozwdj gminy. Zawartos$¢ tego rozdziatu upodabnia nowg strategi¢ roz-
woju gminy do studium uwarunkowan 1 kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego.

Zasady ochrony $rodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

— Utrzymanie spdjnego uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych, a takze zabezpiecze-
nie ich przed defragmentacja.
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— Ochrona istniejgcych lasow i zadrzewien oraz zwigkszanie ich potencjatu biologicz-
nego.

— Ochrona terenéw lesnych oraz zadrzewionych przed lokalizacja zabudowy zwigzanej
z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg.

— Ograniczanie rozlewania si¢ zabudowy.

—  Wykorzystywanie terenow zielonych na potrzeby turystyki i rekreacji poprzez tworze-
nie $ciezek rowerowych oraz nowych szlakow turystycznych, a takze budowe i utrzy-
manie infrastruktury rekreacyjne;.

— Przestrzeganie i utrzymanie istniejgcych form ochrony przyrody zgodnie z obowigzujg-
cymi planami ochrony, regulacjami prawnymi i zasadami gospodarowania terenami
chronionymi.

— Ochrona i renowacja istniejacych uktadow zieleni, w tym terenow zieleni urzadzonej
1 cmentarzy.

— Minimalizowanie dysharmonii krajobrazowej poprzez kontrole zabudowy o duzych ga-
barytach i wysokosci, tak aby nie zaburzata charakterystycznego uktadu przestrzennego
miejscowosci ani kompozycji istniejacej zabudowy.

— Lokalizowanie instalacji odnawialnych Zrddet energii z poszanowaniem waloréw kra-
jobrazowych, w pierwszej kolejnosci na obszarach nieobjetych formami ochrony przy-
rody oraz krajobrazami priorytetowymi

— powotywanie nowych form ochrony przyrody w ramach tworzenia regionalnego sys-
temu obszarow chronionych.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdéw oraz dobr kultury wspdlczesnej

— Prowadzenie dziatan z zakresu ochrony i opieki nad zabytkami, w szczegdlnosci prac
konserwatorskich 1 restauratorskich, zgodnie z wytycznymi konserwatora zabytkow, w
tym kontynuacja rewaloryzacji zespotu klasztornego filipindw (Sanktuarium Matki
Bozej Swietorodzinnej)

— Zachowanie strefy ochrony ekspozycji Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinnej
w odlegtosci 1000 m. od zabytku - zakaz wznoszenia zabudowy innej niz mieszka-
niowa, ustugowa lub mieszkaniowo-ustugowa wyzszej niz 8 m., zakaz wykonywania
ogrodzen pelnych i wyzszych niz 1,8 m, zakaz lokalizacji dominant wysokosciowych.

— Prowadzenie monitoringu i inwentaryzacji stanu zachowania zabytkow na terenie
gminy.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendOw, w tym okreslenia szczegdlnych po-
trzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

— Dostosowanie kubatury oraz estetyki nowych obiektow do istniejagcego charakteru za-
budowy wiejskiej, w tym do lokalnej formy architektonicznej zabudowy zidentyfiko-
wanej w krajobrazie priorytetowym Poswietne 1 Okolice — krajobraz wiejski.

— Koncentracja ustug o charakterze ogélnogminnym w obrebie Poswietne oraz ustug pod-
stawowych w pozostalych obrgbach w gminie.
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— Ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbani-
stycznych.

— Priorytetowe sytuowanie nowej zabudowy mieszkaniowej na terenach wyposazonych
w istniejaca lub tatwo dostepng infrastrukture techniczna.

— Przeciwdzialanie konfliktom przestrzennym poprzez ksztattowanie zréwnowazonych
relacji pomiedzy dostepnoscig ustug, lokalizacja terenéw dziatalno$ci gospodarczej
oraz obiektow infrastruktury technicznej, a minimalizowaniem ucigzliwosci ich oddzia-
lywania na obszary sasiednie.

— Na terenie gminy Poswigtne wystepuja szczego6lne potrzeby w zakresie nowych obiek-
tow o funkcji rekreacyjno-pobytowej (domki letniskowe). Wynika to z wysokiego po-
tencjatu turystycznego gminy, w tym atrakcyjnosci doliny Pilicy i obszaréow lesnych, co
bedzie stanowito kontynuacje dotychczasowej polityki przestrzennej gminy.

W zwigzku z tym dopuszcza si¢ w planie ogdlnym okreslenie wyzszego zapotrzebowania na
zabudowge letniskowa 1 rekreacj¢ indywidualng niz wynika to z obliczen chlonnosci. Nowe
obiekty nalezy lokalizowac poza obszarami dolin rzecznych, po uprzednim przeprowadzeniu
analizy stanu istniejgcego oraz uwarunkowan srodowiskowych.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130,
1907 1 1940 oraz z 2025 r. poz. 527 1 680)

— W gminie Po$wigtne nie planuje si¢ lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchnio-
wego.

Zasady lokalizacii kluczowych inwestycii celu publicznego

— Lokalizowanie nowych inwestycji celu publicznego (np. miejsc wsparcia, domow kul-
tury) w sgsiedztwie istniejgcej zabudowy, na obszarach o zapewnionej dostepnosci ko-
munikacyjne;.

— Projektowanie nowych obiektow oraz infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej
z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju, energooszczgdnosci 1 neutralnosci
klimatyczne;.

Kierunki rozwoju systemow komunikaciji, infrastruktury technicznej i spolecznej

— Stale monitorowanie ustug uzytecznos$ci publicznej, w razie potrzeby nadawanie im no-
wych funkcji.

— Tworzenie spojnej sieci lokalnych 1 ponadlokalnych tras pieszych oraz rowerowych,
integrujacych kluczowe miejsca na terenie gminy Po§wietne.

— Modernizacja nawierzchni drog gminnych, w szczegdlnos$ci posiadajacych dotychczas
nawierzchnie nieutwardzone lub gruntowe.

— Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w obrebach Poswigtne, Anielin, Kolonia Brudzewice
oraz Buczek i Deba.

— Rozwd¢j infrastruktury Internetu szerokopasmowego w centrum gminy.
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— Koncentracja funkcji spotecznych w obrgbie Poswigtne - gtownym osrodku gminnym.
— Ksztaltowanie i rewaloryzacji przestrzeni aktywnosci lokalne;j
— Rozw¢j biekitno-zielonej infrastruktury, w tym rozwigzan retencyjnych.

— Modernizacja i rozbudowa systemow gospodarki wodno-$ciekowej, w tym rozbudowa
1 unowocze$nianie oczyszczalni §ciekow oraz wspieranie przydomowych oczyszczalni
na obszarach o rozproszonej zabudowie.

— Rozwd¢j infrastruktury spotecznej odpowiadajacej na zmiany demograficzne, w szcze-
g6Inosci tworzenie 1 rozwijanie dziennych form wsparcia dla seniorow oraz ustug opie-
kunczych i zdrowotnych.

— Rozwijanie przestrzeni integracji spolecznej (np. centra wsi, place, skwery) na obsza-
rach peryferyjnych i w mniejszych miejscowosciach, z uwzglednieniem potrzeb senio-
réw i dzieci.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energi¢ o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kW

— Lokalizowanie nowych zrddel energii z zachowaniem zasad ladu przestrzennego,
ochrony krajobrazu oraz minimalizacji konfliktow z istniejacymi 1 planowanymi funk-
cjami zagospodarowania terenu. Preferowany kierunek rozwoju stanowia farmy foto-
woltaiczne, ktore w pierwszej kolejnosci powinny by¢ lokalizowane na terenach nieob-
jetych formami ochrony przyrody, poza ich otulinami oraz poza krajobrazami prioryte-
towymi. Nastepnie wybor doktadnej lokalizacji powinien by¢ poprzedzony przeprowa-
dzeniem analiz Srodowiskowych oraz uwzglgdnieniem ustalen planéw ochrony i reko-
mendacji wynikajacych z Audytu krajobrazowego wojewddztwa todzkiego. Jednocze-
$nie nie zaktada si¢ rozwoju elektrowni wiatrowych na obszarze gminy, ze wzgledu na
ich potencjalny negatywny wplyw na krajobraz oraz faung, w szczeg6lnosci obszary
objete siecig Natura 2000.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac¢ na Srodowisko

— Lokalizowanie inwestycji mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko poza obsza-
rami o wysokiej wartosci przyrodniczej oraz terenami petnigcymi kluczowe funkcje eko-
logiczne. W przypadku ryzyka negatywnego oddziatywania- zastosowanie rozwigzan mi-
nimalizujgcych wplyw inwestycji lub zapewniajacych kompensacje przyrodniczg.

Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyinej

— Rozw¢j agroturystyki, przede wszystkim we wsiach atrakcyjnych krajobrazowo, poto-
zonych w poblizu rzeki Pilicy.

— Ochrona 1 zrownowazone wykorzystanie gleb o najwyzszych bonitacjach.
— Prowadzenie zrownowazonej gospodarki rolnej poprzez doboér kierunkdéw upraw dosto-

sowanych do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych oraz racjonalne 1 odpowie-
dzialne stosowanie nawozow 1 srodkow ochrony roslin.

— Ochrona laséw i dolin rzecznych kluczowych dla funkcjonowania systemu przyrodni-
czego gminy, w tym wchodzacych w sktad ponadlokalnych korytarzy ekologicznych,
przy jedynym dopuszczeniu wycinki w zwigzku z realizacja inwestycji celu publicz-
nego lub w uzasadnionych przypadkach interesu publicznego i1 spotecznego.
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— Utrzymywanie istniejacych oraz tworzenie nowych ostoi réznorodnosci biologicznej
(m. in. miedze, sady z tradycyjnymi odmianami drzew), zachowanie zadrzewien §rod-
polnych - jako elementow wspomagajacych niwelowanie niedoboru wody w glebie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i ob-
szarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacii

lub remediacji
— Rekultywacja gruntow po wyrobiskach odkrywkowych.

— Opracowanie gminnego programu rewitalizacji, obejmujacego wyznaczenie obszaru
zdegradowanego 1 obszaru rewitalizacji oraz wskazanie przedsigwzig¢ stuzacych jego
przywroceniu i poprawie funkcjonowania.

6. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii
rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dzialan

Cele strategiczne oraz cele szczegotowe ujete w Strategii Gminy Poswigtne na lata 2026-2046
odnoszg si¢ do zidentyfikowanych problemow mieszkancow na obszarze Gminy, sg rowniez
spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzgdu o randze krajowej 1 wojewodzkie;j.
Komplementarno$¢ celow wyznaczonych w Strategii z innymi dzialaniami oraz priorytetami

wplywa na skutecznos$¢ i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

W ponizszej tabeli zaprezentowano spojnos¢ celow strategicznych i szczegdtowych zawartych
w Strategii Rozwoju Gminy Poswigtne na lata 2026-2046 z zalozeniami dokumentow regional-
nych tzn. zaktualizowang Strategiag Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2030 — przyjeta uchwata
nr XVIII/218/2025 Sejmiku Wojewodztwa Lodzkiego z dnia 23 wrze$nia 2025 r.

CELE

Strategia Rozwoju Gminy Poswietne

Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Y.6dzkiego 2030 na lata 2026-2046

Cel 1: Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka Cel 2: Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu
0 zrownowazone rolnictwo, przetworstwo, tury-

1.1. Zwigkszenie potencjatu badawczego i innowa- styke i przedsiebiorczosé mieszkanicow

cyjnego
1.2. Podnoszenie jakoS$ci kapitatu ludzkiego 2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego
1.3. Wsparcie rozwoju MSP i lokalnego przetworstwa rolno-spozywczego
1.4. Rozwoj sektora rolnego i zwigkszenie jego kon- | 2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju mikroprzed-
kurencyjnosci sigbiorczosci, szczegolnie wirod kobiet, mto-

dziezy i os6b powracajacych z emigracji

2.3. Promocja produktéw lokalnych i rozwoj kroétkich
fancuchow dostaw

2.4. Wspieranie ushug turystyki wiejskiej i rekreacyj-
nej opartych na zasobach gminy

2.5. Rozwoj systemu doradztwa, szkolen i ustug
wspierajacych przedsi¢biorczosé
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Cel 4: Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej
marki Gminy Pos$wietne oraz wzmacnianie wspol-
pracy lokalnej i regionalnej

4.1. Opracowanie i wdrozenie spojnej strategii pro-
mocji gminy i jej oferty

4.2. Wzmacnianie wspotpracy migdzy mieszkancami,
organizacjami, przedsi¢gbiorcami i administracja

4.4. Kreowanie marki lokalnej opartej na tozsamosci,
produktach i ustugach wysokiej jakosci

4.5. Budowanie partnerstw z gminami sgsiednimi, in-
stytucjami i organizacjami regionalnymi

Cel 2: Obywatelskie spoleczenstwo rownych szans
2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego
2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

2.3. Ograniczenie skali ubostwa i wykluczenia spo-
tecznego

Cel 1: Wzmacnianie potencjalu spolecznego i ka-
pitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkan-
cow oraz poprawe jakoSci zycia w kazdym wieku

1.1. Zwigkszenie dostgpnoscei i jakosci oferty eduka-
cyjnej, kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej dla
dzieci i mtodziezy

1.2. Rozwdj ustug spotecznych i opiekunczych skie-
rowanych do seniorow i osob zaleznych

1.3. Wzmocnienie dziatan integracyjnych i aktywizu-
jacych mieszkancow z réznych grup wiekowych

Cel 4: Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej
marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspol-
pracy lokalnej i regionalnej

4.3. Rozwoj narzedzi komunikacji i partycypacji
spotecznej (m.in. konsultacje, fora tema-

tyczne, budzet obywatelski i fundusz sotecki)

Cel 3: Atrakcyjna i dostepna przestrzen

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakos$ci
zasobow Srodowiska

3.2. Ochrona i ksztatltowanie krajobrazu

3.3. Zwigkszenie dostepnosci transportowe;j
3.4. Nowoczesna energetyka w wojewodztwie
3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

3.6. Zwickszenie dostepnosci do ustug teleinforma-
tycznych

Cel 1: Wzmacnianie potencjalu spolecznego i ka-
pitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkan-
cow oraz poprawe jakosSci zycia w kazdym wieku

1.4. Rozbudowa przestrzeni wspolnych i miejsc spo-
tkan spotecznos$ci lokalnej

1.5. Wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych
oraz oddolnych inicjatyw obywatelskich

Cel 3: Zrownowazone wykorzystanie zasobéw $ro-
dowiskowych i przestrzennych jako fundament
trwalego rozwoju gminy

3.1. Ochrona i zagospodarowanie waloréw przyrod-
niczych i krajobrazowych gminy

3.2. Rozwdj zielonej i biekitnej infrastruktury sprzy-
jajacej jakosci zycia i odporno$ci na zmiany kli-
matu

3.3. Wzmacnianie sp6jnosci przestrzennej i funkcjo-

nalnej poprzez rozwdj infrastruktury i planowa-
nia przestrzennego

3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke, porzadek
i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych

3.5. Zwigkszenie dostgpnosci transportowej i cyfro-
wej sotectw
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Strategia rozwoju gminy Poswigtne na lata 2026 - 2046 jest dokumentem otwartym na zamiany
zachodzace zarowno w samej jednostce, ale rowniez w jej otoczeniu blizszym i dalszym. Aby
elastycznie reagowac na nowe sytuacje oraz oceni¢ czy planowane i realizowane dziatania przy-
nosza w zastanych warunkach zamierzone rezultaty nalezy systematycznie monitorowac i prze-
prowadza¢ ewaluacj¢ wdrazania planow strategicznych. Pozwoli to na identyfikacje zaistnia-
tych nieprawidlowos$ci oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom. Wdrazanie strategii to pro-
ces, w ktorym sformutowane w dokumencie cele strategiczne i szczegdtowe kierunki dziatan
przektada si¢ na poziom dziatan biezacych. Istotnym elementem procesu wdrazania sg dziatania
upowszechniajgce na temat zalozen i zawartosci Strategii wsrdéd pracownikow Urzedu, jedno-
stek organizacyjnych oraz wybranych organizacji i sSrodowisk do wspotudzialu w jej realizacji.
W celu wsparcia procesu wdrozenia Strategii zostang opracowane i/lub uaktualnione doku-
menty uszczegdtowiajace sposob realizacji celow strategicznych i podziat odpowiedzialnosci
(np. program ochrony srodowiska, program opieki nad zabytkami.

Monitorowanie realizacji strategii to proces, ktory polega na systematycznym sledzeniu stopnia
osiggania wyznaczonych celow strategicznych. Obejmuje on szereg dziatan takich jak groma-
dzenie i analiza danych okre$lenie warto$ci wskaznikéw oraz zestawienie ich z przyjetymi za-
lozeniami istotnym elementem jest takze ocena uzyskanych rezultatow oraz opracowywanie
okresowych raportow podsumowujacych postepy we wdrazaniu strategii.

Proces monitorowania realizacji zatozen strategii powinien by¢ co roku podsumowywany ewa-
luacja efektoéw realizacji Strategii, obejmujaca zestawienia wartosci zdefiniowanych i monito-
rowanych w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdlnych celow strate-
gicznych i szczegdtowych.

Efekty Strategii beda opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory jest obowigzko-
wym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 Ustawy o Samorzqdzie Gminnym 1 obejmuje pod-
sumowanie dziatalnosci wojta w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacj¢ polityk, progra-
mow, strategii, uchwat rady gminy.

Raport powinien zawiera¢ nastgpujace informacje:
- wprowadzenie,

- wyniki monitoringu za rok w podziale na poszczegdlne obszary strategiczne, opis stanu
realizacji dzialan, charakterystyka napotkanych trudnosci i zrodta finansowania dzia-
tan, wnioski 1 rekomendacje, stopien realizacji zalozen strategii, gtbwne problemy,
mozliwe usprawnienia i propozycje zmian.

8. Ramy finansowe i Zrodla finansowania

Cele strategiczne 1 szczegblowe wyznaczone w ramach tej Strategii stanowigce podstawe do
podejmowania i realizacji zaplanowanych dziatan mogg by¢ finansowane ze srodkow wiasnych
Gminy Poswigtne oraz ze zrddel zewnetrznych, ktorych pozyskanie zalezy od inwencji 1 zaan-
gazowania wlodarzy gmin. Podstawa do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych
stanowi¢ bedzie budzet gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa.
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Cele wynikajace ze Strategii beda finansowane gldwnie z dochodéw witasnych Gminy pocho-
dzacych z podatkow i optat lokalnych oraz innych srodkow publicznych. Realizacja wielu za-
dan ujetych w Strategii bedzie nastepowaé w ramach biezacej dziatalnosci Urzedu Gminy oraz
jednostek organizacyjnych Gminy Poswigtne.

Wsréd dostepnych srodkdéw zewnetrznych najistotniejszym zréodlem finansowania zaréwno
w zakresie zadan inwestycyjnych, jak ich projektow ukierunkowanych na rozwoéj zasobow
ludzkich sg fundusze europejskie. Finansowanie kierunkéw dziatan wskazanych w Strategii
bedzie odbywato si¢ w okresie wieloletnich ram finansowych obecnej na lata 2021 — 2027 oraz
przysztych perspektywach finansowych UE. W$rod srodkow zewnetrznych wskaza¢ mozna:

- $rodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa, powiatu oraz srodki
z budzetu panstwa;

- fundusze europejskie, a w szczego6lnosci programy: Fundusze Europejskie dla £.odz-
kiego 2021-2027; Program Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027; Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFR-
ROW); Krajowy Plan Odbudowy (KPO); Program Fundusze Europejskie na Infrastruk-
ture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS);

- programy rzadowe;

- inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania pochodzace od podmiotéw publicznych
1 prywatnych.

Szczegotowe proponowane zrodta finansowania celdw strategicznych i szczegotowych zawarto
W ponizszej tabeli.

Potencjalne zrodla finansowania

Cele strategiczne dzialan

Cele szczegotowe

Lista dzialan

Potencjalne zrédia finansowania

1.1. Zwi¢kszenie dostepnosci i jakosci oferty edukacyjnej, kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej dla dzieci i mlodziezy

— Rozwdj 1 doposazenie swietlic —  Fundusze Europejskie dla £odz-

1. Wzmacnianie potencjalu
spolecznego i kapitatlu lokal-
nego poprzez aktywizacje
mieszkancow oraz poprawe
jakosci zZycia w kazdym
wieku

wiejskich oraz przestrzeni mto-
dziezowych w miejsca do na-
uki, zabawy i spotkan integra-
cyjnych

Organizacja zaj¢¢ pozalekceyj-
nych, kot zainteresowan i
warsztatow (artystycznych, nau-
kowych, jezykowych, technicz-
nych) dla uczniow w réznym
wieku

Wspdlpraca z lokalnymi szko-
fami, bibliotekami i organiza-
cjami spotecznymi w zakresie
tworzenia oferty rozwoju kom-
petencji spolecznych i obywa-
telskich mlodziezy

kiego 2021-2027

Program Funduszy Europe;j-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

programy rzadowe np.
Maluch+, Laboratoria Przyszto-
Sci
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Organizacja wydarzen spor-
towo-rekreacyjnych, turniejow,
rajdow, piknikéw rodzinnych

i obozoé6w wakacyjnych

Wspieranie oddolnych inicjatyw
mtodziezowych poprzez mini-
granty i programy rozwojowe

Tworzenie warunkow do inte-
gracji mtodziezy z r6znych so-
fectw poprzez system transportu
na wydarzenia oraz dziatania
miedzyszkolne i miedzysoleckie

i 0s6b zaleznych

1.2. Rozwoj ushug spolecznych i opiekunczych skierowanych do senioréw

Tworzenie lub rozwdj lokalnych
centrow wsparcia dziennego dla
0s0b starszych (np. klub seniora,
dzienny dom opieki)

Wdrazanie ustug opiekunczych
w miejscu zamieszkania (np.
opieka srodowiskowa, ustugi
sasiedzkie, wolontariat miedzy-
pokoleniowy)

Organizacja warsztatow i zajgé
edukacyjno-aktywizujacych dla
seniorow (cyfrowych, zdrowot-
nych, rekreacyjnych)

Utworzenie punktéw dorad-
czych w zakresie dostepnych
$wiadczen, programow zdro-
wotnych i wsparcia spotecznego

Rozwdj sieci wsparcia dla opie-
kunéw 0s6b zaleznych (np.
grupy samopomocowe, porad-
nictwo)

Promowanie integracji miedzy-
pokoleniowej poprzez wspolne
dziatania seniorow, dzieci

i mtodziezy

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Program Funduszy Europej-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

programy rzadowe np. Senior+,
Dostepnosé+, Opieka wytchnie-
niowa, Asystent osobisty osoby
z niepelnosprawnoscia

z r6znych grup wiekowych

1.3. Wzmocnienie dzialan integracyjnych i aktywizujacych mieszkancow

Organizacja cyklicznych wyda-
rzen spotecznych, kulturalnych
i sportowych o charakterze mie-
dzypokoleniowym (np. festyny,
pikniki, rodzinne turnieje, spa-
cery historyczne)

Tworzenie i rozwijanie lokal-
nych grup tematycznych (np.
kota zainteresowan, grupy sa-

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Program Funduszy Europe;j-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

$rodki budzetu panstwa
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siedzkie, kooperatywy) integru-
jacych mieszkancow réznych
sofectw

Wsparcie dla inicjatyw oddol-
nych mieszkancow — poprzez
konkursy, minigranty, pomoc
doradcza i organizacyjna

Rozwdj wolontariatu lokalnego,
zwlaszcza migdzypokolenio-
wego i sasiedzkiego (np. mto-
dziez pomagajaca seniorom,
wspolne projekty)

Tworzenie miejsc sprzyjajacych
integracji — np. doméw wspol-
noty wiejskiej, ogrodow spo-
tecznych, wspdlnych pracowni

Realizacja lokalnych kampanii
spotecznych promujacych wza-
jemne wsparcie, zaangazowanie
i odpowiedzialno$¢ za wspol-
note

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

programy rzadowe, granty so-
feckie np. Nasze swietlice so-
feckie

1.4.

Rozbudowa przestrzeni wspélnych i miejsc spotkan spotecznosci lo-

kalnej

Modernizacja i doposazenie §wie-
tlic wiejskich oraz doméw kul-
tury w celu ich pehiejszego wy-
korzystania przez mieszkancow

Tworzenie nowych przestrzeni
spotkan tam, gdzie dotad ich nie
byto — np. altan integracyjnych,
plenerowych miejsc wypo-
czynku, domkdow soteckich

Rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni publicznych (np.
place, skwery, boiska) z udzia-
fem mieszkancow

Wdrazanie projektéw opartych
na wspotpracy — np. ogrody
spoleczne, wspolne warsztaty
z zakresu projektowania prze-
strzeni

Usprawnienie dostepnosci do
juz istniejacych obiektow (m.in.
poprzez remonty, wyposazenie,
oswietlenie, dostepnos¢ cy-
frowa)

Wiaczenie spotecznosci lokal-
nej w planowanie i zarzadzanie
przestrzeniami wspdlnymi (np.
poprzez rady soteckie, grupy
inicjatywne, konsultacje spo-
leczne)

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Program Funduszy Europe;j-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

Krajowy Plan Odbudowy
(KPO)

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, np. Rza-
dowy Fundusz Inwestycji Lo-
kalnych
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cjatyw obywatelskich

1.5. Wspieranie dzialan organizacji pozarzadowych oraz oddolnych ini-

Szkolenia i warsztaty dla czton-
kéw organizacji pozarzadowych
(NGO), kot gospodyn wiej-
skich, grup nieformalnych i li-
derow spotecznych (z zakresu
zarzadzania projektami, pozy-
skiwania funduszy, promoc;ji
dziatan)

Wsparcie finansowe i organiza-
cyjne inicjatyw spotecznych —
w formie konkurséw granto-
wych, minigrantéw i preferen-
cyjnych $rodkéw pomocowych

Przygotowanie i aktualizacja
wykazu/mapy organizacji spo-
tecznych i inicjatyw dzialaja-
cych na terenie gminy oraz spo-
sobow ich wsparcia

Utworzenie punktu konsulta-
cyjno-doradczego dla NGO,
grup nieformalnych i inicjatyw
obywatelskich

Promocja dobrych praktyk

i upowszechnianie informacji

o dziatalnosci lokalnych organi-
zacji w mediach spoteczno$cio-
wych i komunikacji gminnej

Zapewnienie dostepu do infra-
struktury 1 zasobow technicz-
nych (np. sal, sprz¢tu, trans-
portu) wspierajacych dziatania
oddolne

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Program Funduszy Europe;j-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Krajowy Plan Odbudowy
(KPO)

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
feckie

2. Rozwoj lokalnej gospodarki
W oparciu o zr6wnowazone
rolnictwo, przetwoérstwo,
turystyke i przedsiebior-
czo$¢ mieszkancow

stwa rolno-spozywczego

2.1 Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego i lokalnego przetwor-

Promocja i edukacja mieszkan-
cow oraz rolnikow w zakresie
zasad 1 korzysci ptynacych z
rolnictwa ekologicznego (m.in.
seminaria, kampanie, warsztaty
tematyczne)

Tworzenie programow wsparcia
dla gospodarstw przechodzg-
cych na produkcje ekologiczna
(np. doradztwo, wsparcie certy-
fikacyjne, dostep do rynkow)

Wspieranie inicjatyw zwiaza-
nych z lokalnym przetwor-
stwem — m.in. poprzez dotacje

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Program Funduszy Europej-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

programy rzadowe, granty so-
leckie,

Europejskiego Funduszu Rol-
nego na rzecz Rozwoju Obsza-
réow Wiejskich (EFRROW)
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na modernizacj¢ matych prze-
tworni, wytworni serow, sokow,
suszarni, piekarni itp.

Upowszechnianie rozwigzan
ograniczajacych skutki suszy
w rolnictwie (np. praktyki gle-
bowe, retencja, racjonalna go-
spodarka woda) — w ramach
dziatan edukacyjnych i dorad-
czych

Rozwijanie powigzan pomigdzy
lokalnymi producentami a od-
biorcami (mieszkancy, sklepy,
gastronomia, szkoty, osrodki
zdrowia)

Tworzenie wspolnych marek
i etykiet promujacych lokalne
produkty ekologiczne

2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju mikroprzedsiebiorczosci, szcze-
gllnie wsrod kobiet, mlodziezy i 0s6b powracajacych z emigracji

Organizacja programow aktywi-
zacyjnych (szkolen, doradztwa,
mentoringu) dla 0séb chcacych
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospo-
darcza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet, mto-
dziezy oraz powracajacych mi-
grantow

Zapewnienie wsparcia finanso-
wego na zaktadanie i rozwoj
mikroprzedsi¢biorstw (np.

w formie grantow, niskoopro-
centowanych pozyczek, bonéw
rozwojowych)

Tworzenie przyjaznej infra-
struktury dla start-upow i mi-
krofirm (np. coworking, inkuba-
tor przedsiebiorczosci, lokalny
punkt doradztwa biznesowego)

Organizowanie lokalnych kon-
kursow na innowacyjne pomy-
sty biznesowe i wspieranie naj-
ciekawszych inicjatyw

Promocja lokalnych historii
sukcesu w mediach i kanatach
gminnych — w celu budowania
kultury przedsigbiorczosci

Wspotpraca z instytucjami
rynku pracy, szkotami i uczel-
niami w zakresie wspierania
praktyk, stazy i rozwoju kompe-
tencji przedsigbiorczych

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
teckie,

Fundusze EOG i fundusze nor-
weskie

80 | Strona

Id: C72C41D3-CEDO0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany

Strona 80




STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 S

»

2.3. Promocja produktow lokalnych i rozwéj krétkich lancuchéw dostaw

Tworzenie i promocja wspdlnej
marki lokalnych produktow

i ustug (np. ,,Z Poswictnego”,
,Naturalnie z Po§wictnego™)

Organizacja lokalnych jarmar-
kow, targdow i wydarzen tema-
tycznych promujacych lokalne
wyroby, rekodzieto i zywnos¢
wysokiej jakos$ci

Tworzenie katalogow, baz da-
nych i map produktow lokal-
nych (zar6wno online, jak

1w wersji papierowej)

Rozwdj bezposrednich kanatow
sprzedazy (targowiska, punkty
odbioru w gospodarstwach,
sprzedaz internetowa, koopera-
tywy konsumenckie)

Wspieranie wspotpracy pomig-
dzy rolnikami, przetworcami,
lokalnymi sprzedawcami i ga-
stronomig (np. dostawy do re-
stauracji, stotowek, szkot)

Kampanie informacyjno-eduka-
cyjne zachegcajgce mieszkancow
do kupowania produktéw lokal-
nych i budowania gospodarki
obiegu zamknigtego na pozio-
mie gminy

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
leckie

24.

Wspieranie ustug turystyki wiejskiej i rekreacyjnej opartych na za-

sobach gminy

Wspieranie rozwoju gospo-
darstw agroturystycznych i ro-
dzinnych ushug noclegowych
poprzez doradztwo, dotacje

i promocje

Tworzenie i oznakowanie szla-
kéw tematycznych — przyrodni-
czych, historycznych, kulinar-
nych i rowerowych

Rozw¢j infrastruktury rekrea-
cyjnej przyjaznej mieszkancom
i turystom (np. miejsca pikni-
kowe, sitownie plenerowe,
place rekreacyjne, punkty wido-
kowe)

Organizacja wydarzen promuja-
cych lokalne dziedzictwo, kul-
turg i kuchnie jako elementy
atrakcji turystycznej

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Program Funduszy Europe;j-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

Krajowy Plan Odbudowy
(KPO)

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
leckie
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Budowa systemu informac;ji tu-
rystycznej (foldery, mapy,
punkty informacji, aplikacje
mobilne)

Wspoélpraca z regionalnymi
operatorami turystycznymi i in-
stytucjami w celu wigczenia
gminy w regionalne produkty
turystyczne

2.5.

Rozwdéj systemu doradztwa, szkolen i uslug wspierajacych przed-

siebiorczos¢

Utworzenie lokalnego punktu
doradczego dla oséb planuja-
cych rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej oraz dla dziataja-
cych mikroprzedsi¢biorcow

Organizacja cyklicznych szko-
len i warsztatow z zakresu za-
ktadania i prowadzenia dziatal-
nos$ci gospodarczej, zarzadza-
nia, marketingu, prawa, digitali-
zacji 1 innowacji

Wspotpraca z instytucjami oto-
czenia biznesu (np. LGD, OHP,
PUP, inkubatory, klastry bran-
zowe) w celu kierowania miesz-
kancow do wyspecjalizowanych
ustug

Stworzenie mobilnego doradz-
twa — z dojazdem do sotectw
lub zdalnym dostepem do kon-
sultacji

Budowa platformy informacyj-
nej online (np. ,,Portal przedsig-
biorcy z Poswigtnego™) zawie-
rajacej baze wiedzy, ogloszenia,
formularze i kontakt do dorad-
coOw

Rozwdj ustug wspierajacych
przedsigbiorcow — np. ksiggo-
wosci, szkolen zawodowych,
promoc;ji online, tworzenia ofert
czy pisania wnioskéw o dofi-
nansowanie

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

programy rzadowe, granty so-
feckie

3. Zréwnowazone wykorzysta-
nie zasobéw Srodowisko-
wych i przestrzennych jako
fundament trwalego roz-
woju gminy

3.1 Ochrona i zagospodarowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazo-
wych gminy

Inwentaryzacja i dokumentowa-
nie cennych przyrodniczo oraz
krajobrazowo obszarow gminy
(np. zadrzewienia, torfowiska,
cieki wodne, aleje, doliny)

Fundusze Europejskie dla £.odz-
kiego 2021-2027

$rodki budzetu panstwa
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Wspieranie dziatan renaturyza-
cyjnych i ochronnych — np.
przywracanie naturalnych sie-
dlisk, nasadzenia rodzimych ga-
tunkéw, eliminacja gatunkow
inwazyjnych

Zagospodarowanie terenow
cennych krajobrazowo w spo-
s6b umozliwiajacy edukacje
przyrodnicza i rekreacje (np.
$ciezki edukacyjne, punkty wi-
dokowe, tablice informacyjne)

Wspotpraca z Lasami Panstwo-
wymi, organizacjami ekologicz-
nymi i szkotami przy realizacji
projektow edukacyjno-ochron-
nych

Rozw¢j inicjatyw lokalnych na
rzecz ochrony krajobrazu kultu-
rowego — np. odbudowa trady-
cyjnych form zagospodarowa-
nia przestrzeni, ochrona wiej-
skich alei i ukladow osadni-
czych

Promocja i nagradzanie dobrych
praktyk w zakresie gospodaro-
wania przestrzenig zgodnie z
walorami przyrodniczymi

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
teckie,

Rzadowy fundusz na rzecz In-
westycji Lokalnych (RFIL

Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Fundusze EOG i fundusze nor-
weskie

Program Horyzont Europa

3.2. Rozwdj zielonej i bl¢kitnej infrastruktury sprzyjajacej jakoSci zycia
i odpornosci na zmiany klimatu

Tworzenie i rewitalizacja tere-
néw zieleni w obrebie miejsco-
wosci (np. parki wiejskie,
skwery, zielen przydrozna, za-
drzewienia §rodpolne)

Zaktadanie ogrodéw spotecz-
nych, kieszonkowych parkow

i miejsc zielonej rekreacji do-
stepnych dla mieszkancow réz-
nych grup wiekowych

Budowa lub modernizacja ele-
mentow tzw. blekitnej infra-
struktury — np. zbiornikdw re-
tencyjnych, rowoéw odwadniaja-
cych, oczek wodnych, mokradet

Instalacja rozwigzan opartych
na przyrodzie (nature-based so-
lutions) — np. zielonych da-
chow, ogrodow deszczowych,
systemow malej retencji przy-
domowej

Dziatania edukacyjne i promo-
cyjne dotyczace adaptacji do

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
teckie,

Rzadowy fundusz na rzecz In-
westycji Lokalnych (RFIL

Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Fundusze EOG i fundusze nor-
weskie

Program Horyzont Europa
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zmian klimatu i roli zielono-btg-
kitnej infrastruktury w tagodze-
niu ich skutkéw

Dziatania na rzecz poprawy ja-
kosci powietrza (m.in. ograni-
czanie niskiej emisji, edukacja
mieszkancow, wsparcie dziatan
modernizacyjnych w budynkach
i zrodlach ciepta — w powigza-
niu z programami zewnetrz-
nymi)

Dziatania ograniczajace skutki
zjawisk ekstremalnych (w tym
planowanie i realizacja przed-
sigwzie¢ przeciwpowodziowych
oraz rozwigzan infrastruktury
przeciwzagrozeniowej)

Wspieranie inicjatyw oddolnych
mieszkancow i organizacji w
zakresie zazieleniania prze-
strzeni oraz gospodarowania
wodami opadowymi

3.3. Wzmacnianie spojnoSci przestrzennej i funkcjonalnej poprzez roz-
woj infrastruktury i planowania przestrzennego

Spoéjne planowanie przestrzenne
— zar6wno na poziomie doku-
mentow, jak i faktycznego za-
gospodarowania.

Rozwdj podstawowej infra-
struktury technicznej (drogi lo-
kalne, sieci wodociggowe i ka-
nalizacyjne, o§wietlenie) w spo-
sO6b zapewniajacy rownomierny
rozwoj poszczegolnych sotectw

Ograniczanie rozproszenia za-
budowy i planowanie nowych
inwestycji z poszanowaniem
tadu przestrzennego i warto$ci
krajobrazowych

Tworzenie stref aktywnosci lo-
kalnej (np. centra wsi, wezty
funkcjonalne), ktore integruja
funkcje spoteczne, rekreacyjne i
gospodarcze

Konsultowanie decyzji prze-
strzennych z mieszkancami i
wspieranie oddolnego planowa-
nia (np. plany odnowy miejsco-
wosci, koncepcje zagospodaro-
wania przestrzeni

Wspieranie projektow infra-
strukturalnych stuzacych powig-
zaniu funkcjonalnemu solectw

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu panstwa

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
teckie,

Rzadowy fundusz na rzecz In-
westycji Lokalnych (RFIL

Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Fundusze EOG i fundusze nor-
weskie
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(np. ciagi pieszo-rowerowe,
taczniki komunikacyjne,
wspolne place wiejskie)

3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke, porzadek i funkcjonalnos$¢ prze-
strzeni

Rewitalizacja zaniedbanych
przestrzeni publicznych w cen-
trach miejscowosci (np. place,
rynki, przystanki, otoczenie
swietlic 1 szkot)
Wprowadzenie spdjnych stan-
dardow estetycznych dla ele-
mentéw matej architektury,
ogrodzen, tablic informacyj-
nych, o§wietlenia itp.

Wsparcie dziatan na rzecz sku-
tecznego usuwania azbestu

(w tym identyfikacja potrzeb,
informowanie mieszkancow,
przygotowanie projektow

i wspoétpraca z programami ze-
wnetrznymi)

Organizacja konkurséw i inicja-
tyw na rzecz upigkszania oto-
czenia — m.in. ogrody spo-
leczne, zazielenianie prze-
strzeni, murale, akcje ,,Posadz
drzewo”

Dofinansowanie dziatan wspdl-
not i mieszkancdw na rzecz po-
rzadkowania i upigkszania prze-
strzeni wspoélnej

Tworzenie przyjaznych i do-
stepnych przestrzeni dla roz-
nych grup — senioréw, dzieci,
0s0b z niepetnosprawno$ciami

Promowanie dobrych praktyk
w zakresie projektowania

i uzytkowania przestrzeni pu-
blicznych (np. kampanie infor-
macyjne, publikacje, warsztaty
z projektowania)

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu panstwa

Program Funduszy Europe;j-
skich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
teckie,

Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Fundusze EOG i fundusze nor-
weskie

3.5.

Zwiekszenie dostepnosci transportowej i cyfrowej solectw

Tworzenie i modernizacja infra-
struktury drogowej i pieszo-ro-
werowej poprawiajacej dostep-
no$¢ miedzy miejscowosciami

Wprowadzenie rozwiazan cy-
frowych wspierajacych plano-
wanie transportu — np. aplikacji
z rozktadami jazdy, systemow

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

Krajowy Plan Odbudowy
(KPO)

Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027 (FEnIKS)
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zglaszania potrzeb transporto-
wych

Ograniczanie wykluczenia
transportem zbiorowym poprzez
uruchamianie nowych potaczen
autobusowych, dostosowanie
rozwigzan transportowych do
potrzeb mieszkancow oraz ko-
ordynacje potaczen autobuso-
wych z potaczeniami kolejo-
wymi (w tym w relacji z Lo-
dzia)

Rozwdj dostepu do internetu
szerokopasmowego na terenach
stabo zurbanizowanych — po-
przez wsparcie inwestycji i
wspolprace z operatorami

Wspieranie projektow z zakresu
edukacji cyfrowej i przeciw-
dziatania wykluczeniu cyfro-
wemu wsrod seniordw, uczniow
1 0s0b z terendéw peryferyjnych

Integracja cyfrowych ushug pu-
blicznych i lokalnych (np. e-
konsultacje, zapisy na wydarze-
nia, aplikacje lokalne) zwigk-
szajacych dostgpnosé informacji

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

Rzadowy fundusz na rzecz In-
westycji Lokalnych (RFIL)

programy rzadowe, granty so-
eckie,

Fundusze EOG i fundusze nor-
weskie

Program Horyzont Europa

4. Budowanie rozpoznawalny
i nowoczesnej marki
Gminy Poswi¢tne oraz
wzmacnianie wspolpracy
lokalnej i regionalne

4.1. Opracowanie i wdrozenie spdéjnej strategii promocji gminy i jej
oferty

Opracowanie kompleksowej
strategii promocji gminy, obej-
mujacej jej oferte turystyczng,
inwestycyjna, kulturowa i osie-
dlencza

Stworzenie i wdrozenie spojne;j
identyfikacji wizualnej (logo,
hasto, kolory, grafiki) oraz sys-
temu komunikacji wizualnej
(np. tablice, foldery, gadzety)

Przygotowanie pakietu podsta-
wowych materiatdéw promocyj-
nych i informacyjnych (w tym
krotkie ,,wizytowki” gminy/so-
lectw/atrakcji — w wersji online
1 papierowej)

Rozw¢j profesjonalnych kana-
Iow promocji online — nowocze-
snej strony internetowej, me-
diow spotecznosciowych, new-
slettero6w i kampanii interneto-
wych

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
leckie
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Produkcja materiatéw promo-
cyjnych (filmy, zdjecia, arty-
kuly, podcasty) prezentujacych
walory gminy, jej mieszkancow
i lokalne inicjatywy

Organizacja wydarzen o charak-
terze promocyjnym (np. dni
gminy, festiwale, wystawy pro-
duktéw lokalnych) i udziat w
wydarzeniach regionalnych

Budowa relacji z mediami lo-
kalnymi i regionalnymi oraz in-
fluencerami i instytucjami
wspierajacymi promocje teryto-
rialng

4.2. Wzmacnianie wspélpracy miedzy mieszkancami, organizacjami,
przedsi¢biorcami i administracja

Tworzenie i wspieranie lokal-
nych partnerstw, sieci wspot-
pracy i grup tematycznych 1a-
czacych mieszkancow, NGO,
sotectwa, przedsicbiorcow i in-
stytucje

Organizacja regularnych spo-
tkan, forow lokalnych i konsul-
tacji tematycznych umozliwia-
jacych wymiang informacji i
planowanie wspolnych dziatan

Rozwdj mechanizméw mikro-
dotacji i konkursow lokalnych
dla inicjatyw oddolnych, grup
nieformalnych i organizacji

Wzmacnianie kompetencji lide-
row lokalnych i animatorow
spotecznych poprzez szkolenia
i mentoring

Tworzenie platformy komuni-
kacyjnej (np. gminnego portalu
wspolpracy, newslettera, grupy
online) utatwiajacej przeptyw
informacji miedzy podmiotami

Rozwijanie form partnerstwa

w realizacji inwestycji i projek-
tow spotecznych (m.in. formuty
wspolpracy publiczno-spotecz-

nej, budzet partycypacyjny)

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
eckie

4.3. Rozwdéj narzedzi komunikacji i partycypacji spolecznej (m.in. kon-
sultacje, fora tematyczne, budzet obywatelski i fundusz sotecki)

Wprowadzenie i rozwoj syste-
matycznych konsultacji spo-

Fundusze Europejskie dla £.odz-
kiego 2021-2027
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lecznych dotyczacych planowa-
nych dzialan, inwestycji i doku-
mentow strategicznych

Organizacja cyklicznych forow
tematycznych i debat lokalnych
dotyczacych waznych proble-
mow i wyzwan rozwojowych
gminy

Uruchomienie lokalnego bu-
dzetu obywatelskiego z przej-
rzystymi zasadami zglaszania
i wyboru projektow

Wykorzystanie i/lub wzmocnie-
nie mechanizmoéw partycypa-
cyjnych na poziomie sotectw
(w tym fundusz sotecki — jesli
jest stosowany — jako narzg¢dzie
wspoéldecydowania i realizacji
inicjatyw)

Rozwdj narzedzi cyfrowych
wspierajacych partycypacje —
np. platform konsultacyjnych,
formularzy online, transmisji i
archiwizacji zebran

Wdrozenie nowych form komu-
nikacji z mieszkancami (np.
newsletter, SMS/powiadomie-
nia, aplikacja/komunikator,
state dyzury/spotkania w sotec-
twach, transmisje 1 skroty infor-
macyjne).

Edukacja mieszkancow w za-
kresie uczestnictwa obywatel-
skiego, prawa do wspotdecydo-
wania i mozliwosci wptywu na
sprawy lokalne

Rozwijanie form dialogu z gru-
pami mniej aktywnymi (np. se-
niorzy, mtodziez, osoby z nie-
pelnosprawnos$ciami, osoby

z matych sotectw)

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
feckie

4.4. Kreowanie marki lokalnej opartej na tozsamosci, produktach i ustu-
gach wysokiej jakoSci

Wypracowanie wspolnej marki
lokalnej w procesie partycypa-
cyjnym — obejmujacej nazwe,
symbole, wartosci i narracj¢
promujaca gming

Wprowadzenie systemu certyfi-
kacji produktéw i ustug lokal-

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego
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nych (np. ,,Produkt z Poswigt-
nego”, ,,Rekodzieto z gminy”,
,,Goscinna Zagroda™)

Promocja lokalnych producen-
tow, ustugodawcow i tworcow
w ramach wspoélnej marki (np.
katalogi, wydarzenia tema-
tyczne, media spotecznosciowe)

Integracja marki lokalnej z dzia-
taniami edukacyjnymi i promo-
cyjnymi — np. w szkolach, wy-
darzeniach, publikacjach

Wspieranie wspolpracy migdzy
producentami i ustugodawcami
w celu tworzenia wspdlnych
ofert i pakietow opartych na
tozsamosci miejsca

Dziatania na rzecz ochrony

i ksztattowania dziedzictwa kul-
turowego (w tym uporzadkowa-
nie i wzmocnienie systemu
opieki nad zabytkami oraz pro-
mocja dziedzictwa w ofercie
gminy)

Podjecie dziatan przygotowaw-
czych i partnerskich na rzecz
ustanowienia formy ochrony
obszarowej na terenie Zespotu
klasztornego Filipinéw z Sank-
tuarium w Studziannie-Poswigt-
nem (W zgodzie z rekomenda-
cjami Wojewodzkiego Pro-
gramu Opieki nad Zabytkami
2024-2027)

Budowa rozpoznawalno$ci
marki regionalnie i ponadlokal-
nie — we wspotpracy z mediami,
instytucjami i turystyka

programy rzadowe, granty so-
leckie

4.5. Budowanie partnerstw z gminami sgsiednimi, instytucjami i orga-
nizacjami regionalnymi

Nawigzywanie i rozwijanie
wspolpracy z gminami sasied-
nimi w zakresie wspdlnych pro-
jektow infrastrukturalnych, kul-
turalnych, gospodarczych i edu-
kacyjnych

Udziat w sieciach wspotpracy,
klastrach i porozumieniach re-
gionalnych (np. LGD, zwigzki
gmin, partnerstwa terytorialne)

Inicjowanie wspdlnych aplikacji
o $rodki zewnetrzne (np. Fun-
dusze Europejskie, programy

Fundusze Europejskie dla £.6dz-
kiego 2021-2027

srodki budzetu jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodz-
twa, powiatu i gminy

Fundusze na rzecz Rozwoju Lo-
kalnego

programy rzadowe, granty so-
leckie
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krajowe) na projekty o ponadlo- | - Programy Interreg np. Interreg
kalnym charakterze Europa, ESPON 2030,

- Wspolpraca z instytucjami re- URBACT

gionalnymi (np. urzedy mar-
szatkowskie, instytuty badaw-
cze, uczelnie) w zakresie ana-
lizy danych, planowania i wdra-
Zania rozwigzan rozwojowych

- Organizacja cyklicznych spo-
tkan i debat z partnerami ze-
wnetrznymi w celu planowania,
wymiany do§wiadczen i inte-
gracji

- Tworzenie wspolnych marek te-
rytorialnych i kampanii promo-
cyjnych obejmujacych gmine
ijej otoczenie
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Zatacznik

Diagnoza sytuacji
przestrzennej, gospodarczej i spolecznej
Gminy Poswie¢tne

na lata

2026-2046
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Opracowanie:

FUNDACJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI
L IM. PROF. JERZEGC DIETLA

we wspolpracy z Gming Po§wigtne.

Strategi¢ Rozwoju Gminy Poswigtne na lata
2026-2046 opracowano w oparciu o materiaty
zrodtowe referatow Urzedu Gminy, gminnych
jednostek organizacyjnych, dostepne dane staty-
styczne oraz wyniki badan ankietowych przepro-
wadzonych wséréd mieszkancow.
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CZESC I: STAN I WYZWANIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE

1. Wnhnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Wiasciwe zarzadzanie przestrzenig stanowi fundament zrownowazonego rozwoju lokalnego.
Uktad przestrzenny gminy, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, stan infrastruktury technicz-
nej, funkcjonalne powigzania miedzy miejscowosciami oraz uwarunkowania przyrodnicze
1 srodowiskowe wywieraja istotny wplyw na mozliwo$ci rozwojowe jednostki samorzadu tery-
torialnego.

W przypadku Gminy Po$wietne analiza sytuacji przestrzennej pozwolila na identyfikacje klu-
czowych atutéw 1 barier zwigzanych z wykorzystaniem dostepnych zasobow przestrzennych
oraz z aktualnym stanem zagospodarowania terenu. Ujeto w niej m.in. struktur¢ uzytkowania
gruntow, lokalizacje, dostgpno$¢ komunikacyjng oraz aspekty ochrony $rodowiska i krajo-
brazu.

1.1.  Charakterystyka ogolna Gminy Poswietne (wprowadzenie)

Gmina Poswigtne to jednostka samorzadu terytorialnego potozona w centralnej Polsce,
we wschodniej czgsci wojewodztwa 16dzkiego, na terenie powiatu opoczynskiego. Jest gming
wiejska, obejmujacg obszar o charakterze typowo rolniczym, z przewaga terendw zielonych,
laséw oraz niewielkich miejscowosci o tradycyjnym uktadzie przestrzennym. Siedzibg Gminy
jest miejscowos¢ Poswigtne, petnigca funkcje administracyjnego i ustugowego centrum dla
okolicznych wsi.

Gmina zajmuje powierzchni¢ okoto 140 km? i liczy nieco ponad 2800 mieszkancow, co spra-
wia, Ze jest obszarem o niskiej gestosci zaludnienia. Jej terytorium charakteryzuje si¢ cennymi
walorami przyrodniczymi 1 krajobrazowymi — na terenie Gminy znajduje si¢ m.in. fragment
Spalskiego Parku Krajobrazowego oraz liczne kompleksy lesne i tereny podmokte, stanowiace
siedliska wielu gatunkow roslin 1 zwierzat.

Mieszkancy Gminy Poswigtne w znacznej mierze utrzymuja si¢ z rolnictwa, a lokalna gospo-
darka opiera si¢ na produkcji rolno-spozywczej, gospodarstwach indywidualnych oraz drobne;j
dziatalnos$ci ustugowej 1 handlowej. Coraz wigkszego znaczenia nabiera takze rozwdj turystyki
przyrodniczej 1 kulturowej, zwigzanej m.in. z walorami krajobrazowymi, zabytkami architek-
tury sakralnej oraz organizowanymi lokalnie wydarzeniami kulturalnymi.

Gmina Poswietne posiada bogate dziedzictwo historyczne 1 kulturowe, a jednym z jej najwaz-
niejszych osrodkéw duchowych jest Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinnej w Studziannie
bedace miejscem pielgrzymkowym.

Zasoby kulturowe obszaru Gminy oparte s3 na jej bogatej historii oraz dziedzictwie sakralnym
1 patriotycznym. Gmina Poswietne wyrdznia si¢ silnym zwigzkiem z zakonem filipinéw 1 dtuga
tradycja pielgrzymkowa miejscowosci Studzianna, bedacej duchowym centrum regionu. Wy-
jatkowy charakter historyczny 1 religijny Gminy znajduje swoje odzwierciedlenie rowniez
w funkcjonujacym od 2012 roku Centrum Turysty i Pielgrzyma w Poswigtnem im. Filipa Neri.

W granicach Gminy znajdujg si¢ obiekty wpisane do rejestru zabytkéw, reprezentujgce rozno-
rodne funkcje takie jak sakralne, rezydencjonalne czy cmentarne.
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Do najwazniejszych zabytkow zalicza sig:

—  Zesp6t klasztorny Filipinéw w Poswietnym, w tym Sanktuarium Swigtej Rodziny, ko-
sciot pw. sw. Jozefa, kaplice sw. Anny z Gorg Dziewicza, dzwonnice, ogrodzenie
z brama i inne elementy zespotu,

— cmentarz parafialny z XVIII wieku przy ul. Jasminowej w Po§wigtnem,

— Szaniec Hubala w Anielinie — miejsce pamigci narodowej upamigtniajace mjr. Henryka
Dobrzanskiego ,,Hubala” i oddzialy partyzanckie,

— inne liczne obiekty sakralne oraz budynki o warto$ci historyczne;.

Gmina posiada rowniez dziedzictwo filmowe, gdyz na jej terenie zrealizowano az 16 filmow,
co przyczynito si¢ do promocji lokalnych krajobrazow i1 zabytkow. Powstawaty tu zdjecia do
klasyki polskiego kina — ,,Jak rozpetalem II wojne Swiatowa”, ,,Czterech pancernych i psa”,
»Hubala” czy ,,Katynia”l.

1.2.  Polozenie geograficzne i administracyjne

Z punktu widzenia regionalizacji fizycznogeograficznej, obszar Gminy Poswigtne lezy na Row-
ninie Opoczynskiej, w dolnym biegu rzeki Pilicy, we wschodniej cze¢éci wojewodztwa todz-
kiego, na obszarze dawnej Puszczy Pilickiej. Gmina Poswigtne znajduje si¢ na pograniczu Nizu
Srodkowopolskiego i Wyzyn Polskich. W centralnej czesci Polski gtéwnymi jednostkami tek-
tonicznymi sg: Wat Pomorsko-Kujawski, Niecka BrzeZna oraz Niecka Szczecinsko-Miechow-
ska. Gmina lezy w poludniowej czgsci Walu Pomorsko-Kujawskiego, ktorego podtoze geolo-
giczne uformowane jest przez mezozoiczne struktury, w wigkszo$ci przykryte osadami keno-
zoiku. Na powierzchni odstaniajg si¢ piaskowce oraz ity jurajskie, ktorych migzszos¢ siega kil-
kuset metrow. Najmtodsze osady geologiczne w Gminie to holocenskie aluwia rzeczne, torfy
oraz wydmy 1 piaski eoliczne. Na calym terenie wystepuja rowniez osady czwartorzedowe,
ktérych grubos¢ i pochodzenie sg zréznicowane.

Lasy 1 grunty lesne pokrywaja 57,7% og6lnej powierzchni Gminy. Najwigksze kompleksy le-
$ne zlokalizowane sa na obszarach objetych ochrong — w granicach Spalskiego Parku Krajo-
brazowego oraz na terenach wchodzacych w sktad sieci Natura 2000. Tereny te cechujg si¢
wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, a takze duza r6znorodnosciag biolo-
giczng.

Na terenie Gminy Poswigtne wystepuje szereg uzytkow ekologicznych, ktére odgrywaja istotng
role w ochronie przyrody i réznorodnos$ci biologicznej. Sg to obszary cenne przyrodniczo, obej-
mujace migdzy innymi siedliska rzadkich i chronionych gatunkéw drzew, tereny bagienne, tor-
fowiska oraz $rédle$ne niecki okresowo zalewane woda. W rejonie Studzianny istniejg uzytki
ekologiczne w postaci $rodlesnych terendw podmoktych, ktore stanowig siedliska gatunkow za-
leznych od wody 1 wilgotnego mikroklimatu. Podobny charakter maja obszary w miejscowosci
Degborzeczka, gdzie chronione sg okresowo zalewane fragmenty lasow petnigce funkcj¢ natural-
nych enklaw bior6znorodnosci. W okolicach Anielina dominujg uzytki o charakterze bagiennym,
Ww tym zar6wno mniejsze bagna, jak i rozleglte bagno $rodlesne, sprzyjajace rozwojowi specyficz-
nych zbiorowisk roslinnych oraz bedace miejscem bytowania wielu gatunkow ptazow 1 ptakow.
Cenne przyrodniczo obszary wystepuja takze w Mysiakowcu, gdzie zachowatly si¢ bagna oraz

Uhttps:/filmowelodzkie.pl/lokacje/studzianna-poswietne/?utm_source=chatgpt.com (dostep: 24.07.2025 r.)

5|Strona

Id: C72C41D3-CEDO0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany Strona 95



STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

@

srodlesne obnizenia zalewane woda. Stanowig one naturalne siedliska dla roslin wodno-btotnych
oraz zwierzat zwigzanych z mokradtami. Najwigksze skupisko uzytkow ekologicznych znajduje
si¢ w Brudzewicach. Obejmuje ono torfowisko oraz sgsiadujgce z nim siedliska okresowo zale-
wane. Tereny te sg szczegolnie wazne ze wzgledu na zdolnos¢ do retencjonowania wody oraz
bogactwo gatunkow flory i fauny, jakie si¢ w nich utrzymuja. Lacznie uzytki ekologiczne Gminy
Poswietne obejmujg réznorodne ekosystemy wodno-btotne i lesne. Ich wspdlng cechg jest natu-
ralny charakter, mata ingerencja cztowieka oraz funkcja ostoi dla gatunkéw, ktére w innych wa-
runkach zanikajg wskutek osuszania terenéw, intensywnej gospodarki rolnej i lesnej. Zachowanie
tych obszarow ma ogromne znaczenie nie tylko dla ochrony bior6znorodnosci, lecz takze dla
stabilizacji stosunkow wodnych 1 mikroklimatu w Gminie.

Ponadto na terenie Gminy Poswigtne znajduje si¢ szereg pomnikow przyrody, wsrdd ktorych
dominuja wiekowe deby szyputkowe oraz lipy drobnolistne. Do najokazalszych okazow nalezy
dab szyputkowy o imponujacym obwodzie 547 cm i wysokos$ci 6 metrow, a takze inne dorodne
deby osiagajace od 16 do 18 metréw wysokos$ci i obwody pni przekraczajace 350 cm. Wérod
chronionych drzew wyrdznia si¢ rowniez grupa lip drobnolistnych, z ktérych najwicksze maja
obwody si¢gajace 387 cm 1 wysokos$ci okoto 15-16 metréw. Na szczegdlng uwage zastuguje
takze lipa o charakterze drzewa dwupniowego, o obwodach pni wynoszacych 145 i 187 cm
oraz wysokosci 14 metréw. Do zasobu pomnikéw przyrody Gminy zaliczono réwniez cztery
deby szyputkowe posiadajace wlasne imiona: ,,Wtadystaw” charakteryzuje si¢ obwodem 286
cm, ,,Marian” — 231 cm, ,,Jan” — 363 cm, natomiast ,,Henryk™ osiagga obwodd 327 cm. Wszystkie
te drzewa stanowig istotny element dziedzictwa przyrodniczego Gminy, $wiadczacy o bogac-
twie 1 roznorodnosci jej zasobow naturalnych, a zarazem petnig wazng funkcje krajobrazowa
1 kulturowa.

Tereny o szczegdlnej wartosci ekologicznej Gminy Po$wigtne sprzyjaja rozwojowi turystyki
1 rekreacji — w tym szlakow pieszych, rowerowych. Wyro6znia jg czyste powietrze, naturalne
zbiorowiska lesne oraz doliny rzeczne.

Mimo dominacji terendw lesnych, w Gminie zachowane sa rowniez uzytki rolne.
Charakterystyka geograficzna i geofizyczna:

— teren lekko pofaldowany, pagérkowaty, z licznymi dolinami rzecznymi,

— przewazajg gleby bielicowe 1 brunatne o $redniej 1 niskiej bonitacji rolnicze;,

— Gmina rozpo$ciera si¢ w dolnym biegu rzeki Pilicy we wschodniej czg$ci wojewodztwa
todzkiego.

W sktad Gminy wchodzi 17 miejscowosci: Anielin, Brudzewice, Brudzewice-Kolonia, Buczek,
Deba, Deborzeczka, Gapinin, Gapinin-Kolonia, Koztowiec, Maloszyce, Mysiakowiec, Ponikta,
Poreby, Poswigtne, Stefanow, Studzianna, Wélka Kuligowska. Na terenie Gminy nie ma zad-
nego miasta, cato$¢ to tereny wiejskie.

Gmina Poswigtne sasiaduje z nastepujacymi gminami:
— od zachodu z gming Inowlodz,
— od potnocy z gming Rzeczyca,
— od wschodu z gming Odrzywot,
— od potudniowego wschodu z gming Drzewica,

— od potudnia z gming Opoczno.
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Gmina liczy 15 sotectw.
Znaczenie potozenia geograficznego:

— przyrodnicze 1 turystyczne: blisko$¢ obszaréw chronionych oraz lasow sprzyja turystyce
pieszej, rowerowej i agroturystyce. Na terenie Gminy znajduje si¢ m.in. Sanktuarium
Maryjne w Studziannie, ktore jest waznym osrodkiem pielgrzymkowym.

— rolnicze: dominujg mate i $rednie gospodarstwa rolne, zorientowane gtownie na pro-
dukcje roslinng i hodowle zwierzat.

— dostepnos¢ komunikacyjna: potozenie z dala od gléwnych szlakéw komunikacyjnych
wplywa na relatywnie niski poziom rozwoju gospodarczego, ale jednoczesnie chroni
Gming przed nadmierng urbanizacja.

— struktura osadnicza: wiejska

Przez teren Gminy Poswigtne przebiegaja drogi: krajowa nr 48, wojewodzka nr 726 (Inowlodz
— Opoczno) oraz powiatowa. Na terenie Gminy Poswigtne znajduje si¢ jedna stacja kolejowa
w miejscowosci Dgba Opoczynska na trasie Tomaszow Mazowiecki — Radom, oddalona od
Poswigtnego o okoto 17 km. Od 2022 roku na terenie Gminy Poswigtne dzigki dofinansowaniu
ze $Srodkéw Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych funkcjonujg pasazerskie polaczenia
autobusowe o charakterze uzyteczno$ci publicznej. Linie te tacza sotectwa takie jak Anielin,
Brudzewice, Studzianna, Mysiakowiec, Ponikta, Wolka Kuligowska, Gapinin i Poswietne?. Po-
nadto, Powiat Opoczynski zawarl umowe z przewoznikiem PKS Opoczno na lata 2025-2026,
obejmujaca obstuge linii o charakterze uzyteczno$ci publicznej. Kursy te funkcjonuja miedzy
innymi na trasach Opoczno-Drzewice, Opoczno-Poplawy, Opoczno-Wojcin, Stoczki-Mrocz-
kéw Goscinny czy Opoczno-Malenie?.

Najblizsze wigksze miasta w sgsiedztwie Gminy:
— Opoczno — ok. 18 km,
— Tomaszéw Mazowiecki — ok. 25 km,
— Rawa Mazowiecka — ok. 60 km,
— Radom - ok. 60 km,
— L6dz - ok. 90 km.

2 https://www.poswietne.pl/aktualnosc-89-gminne przewozy pasazerskie o.html (dostep: 05.09.2025 r.)
3 https://moj.powiat.pl/powiat-podpisal-umowe-z-pks-opoczno-26260721 html?utm_source= (dostep: 05.09.2025 1.)
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Rysunek 1. Gmina Po§wietne na mapie powiatu opoczynskiego

Zrédto: https://e-mapa.net/polska/lodzkie-10/opoczynski-07/poswietne-06-2/ (dostep: 16.07.2025 r.)

W celu zidentyfikowania kluczowych atutow oraz ograniczen wynikajacych z potozenia geo-
graficznego 1 administracyjnego Gminy Poswietne, jak rowniez okreslenia szans 1 zagrozen,
jakie z tego polozenia mogg wynika¢ w kontekscie planowania rozwoju spoleczno-gospodar-
czego przeprowadzono analize w oparciu o metodyke SWOT (ang. Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), ktéra umozliwia kompleksowa ocene czynnikow wewnetrznych (moc-
nych i stabych stron) oraz zewnetrznych (szans i1 zagrozen). Szczegdlny nacisk potozono na
aspekty przestrzenne, srodowiskowe, komunikacyjne i funkcjonalne, majace znaczenie dla lo-
kalnych polityk rozwojowych, zwlaszcza w kontekScie planowania inwestycji, turystyki,
ochrony $rodowiska oraz dostepu do ustug publicznych. Wyniki analizy maja na celu dostar-
czenie wladzom samorzagdowym oraz interesariuszom lokalnym podstaw do dalszych dziatan
planistycznych, strategicznych i promocyjnych, wspierajacych zrOwnowazony rozwoj obszaru
Gminy Poswigtne (tabela 1).
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Tabela 1. Analiza SWOT potozenia Gminy Poswigtne

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

Wysokie walory przyrodnicze: duze zalesienie
(57,7% powierzchni), obecnos¢ Spalskiego Parku
Krajobrazowego, obszarow Natura 2000, licznych
uzytkow ekologicznych i pomnikéw przyrody.

Czyste $rodowisko naturalne, bogata roznorod-
no$¢ biologiczna, atrakcyjne krajobrazy sprzyja-
jace turystyce i rekreacji.

Dogodne polozenie w centralnej Polsce, stosun-
kowo blisko duzych os$rodkéw miejskich
(Opoczno, Tomaszow Mazowiecki, Radom,
Lodz).

Unikalne dziedzictwo historyczne, sakralne i pa-
triotyczne (m.in. Sanktuarium w Studziannie, Sza-
niec Hubala).

Funkcjonowanie Centrum Turysty i Pielgrzyma
w Poswigtnem wspierajacego ruch turystyczny
i pielgrzymkowy.

Liczne zabytki wpisane do rejestru oraz bogata
tradycja religijna i filmowa, wzmacniajace tozsa-
mo$¢ i promocj¢ regionu.

Rolniczy charakter Gminy sprzyjajacy produkcji
zdrowej zywnosci, rozwojowi rolnictwa ekolo-
gicznego i agroturystyki.

Silna wi¢z spotecznosci lokalnej z historig i trady-
cja regionu.

Brak o$rodkéw miejskich na terenie gminy —
gmina ma wylacznie charakter wiejski, co ograni-
cza rozwoj ustug i przemystu.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych, gleby $red-
niej i stabej jakosci, co ogranicza optacalno$¢ pro-
dukcji rolne;.

Staba baza infrastruktury technicznej i spoteczne;j
w poréwnaniu do gmin miejskich (np. transport
publiczny, kanalizacja, sieci wodociggowe i ga-
ZOwWe).

Potozenie z dala od gtéwnych szlakow komuni-
kacyjnych, utrudniajace rozwdj gospodarczy i in-
westycyjny.

Niska gesto$¢ zaludnienia, ograniczajaca poten-
cjal rynku lokalnego.

Niewystarczajaca liczba miejsc pracy poza rolnic-

twem, prowadzaca do migracji mtodych miesz-
kancow.

Ograniczone $rodki finansowe Gminy na inwe-
stycje infrastrukturalne i promocyjne.

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Rozwdj turystyki przyrodniczej, kulturowe;j i piel-
grzymkowej, opartej na walorach krajobrazo-
wych, obiektach sakralnych i miejscach pamigci.

Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych i kra-
jowych na rozwoj infrastruktury, ochrong $rodo-
wiska, turystyke i rewitalizacj¢ zabytkow.

Potencjat rozwoju agroturystyki, turystyki rowe-
rowej i pieszej oraz oferty edukacyjnej zwigzanej
z przyroda i historig regionu.

Wzrost zainteresowania produktami lokalnymi

i ekologicznymi, co sprzyja rozwojowi rolnictwa
ekologicznego i krotkich tancuchdéw dostaw.

Mozliwo$¢ wykorzystania zasobow lesnych
i wodnych do tworzenia $ciezek dydaktycznych,
parkow tematycznych czy os$rodkow rekreacyj-
nych.

Rozwoj wspolpracy z sgsiednimi gminami w za-
kresie turystyki, promocji i inwestycji infrastruk-
turalnych.

Promocja dziedzictwa filmowego jako elementu
budowy marki Gminy.

Postepujace wyludnianie si¢ Gminy i odptyw mto-
dego pokolenia do wigkszych miast.

Starzenie si¢ spoteczenstwa i malejacy potencjat
demograficzny.

Ryzyko degradacji srodowiska w wyniku niekon-
trolowanej dziatalno$ci gospodarczej lub inten-
sywnej gospodarki lesnej i rolne;.

Zmiany klimatyczne (susze, spadek retencji wod,
zagrozenie dla terenéw podmoktych i rolnictwa).

Niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna z powodu stabej
infrastruktury i braku silnego zaplecza przemysto-
wego.

Konkurencja sasiednich gmin w zakresie pozyski-
wania turystow i inwestorow.

Uzaleznienie gospodarki od rolnictwa, ktore nara-
zone jest na wahania cen i warunkéw klimatycz-
nych.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Analiza SWOT potozenia Gminy Po$wigtne uwzglednia zarowno wewngtrzne uwarunkowania
przestrzenne 1 funkcjonalne, jak i zewnetrzne szanse oraz zagrozenia wynikajace z kontekstu
regionalnego i makrospotecznego. Ujecie to pozwala wskaza¢ kluczowe aspekty, ktore po-
winny by¢ punktem odniesienia w planowaniu strategicznym Gminy. Dzi¢ki analizie Gmina
Poswietne ukazuje si¢ jako jednostka o wyjatkowych walorach przyrodniczych, krajobrazo-
wych 1 kulturowych, ktore stanowig jej najwickszy potencjat rozwojowy.

Silng strong Gminy jest duzy udzial terenow lesnych, obecno$¢ Spalskiego Parku Krajobrazo-
wego 1 obszaréw Natura 2000, a takze liczne uzytki ekologiczne 1 pomniki przyrody. Tereny te
wyrdzniaja si¢ wysokg réznorodnoscig biologiczng i czystym $rodowiskiem, co sprzyja tury-
styce przyrodniczej, rekreacji oraz rozwojowi agroturystyki. Uzupetnieniem tych zasobow jest
bogate dziedzictwo historyczne i religijne, z centralnym miejscem pielgrzymkowym w Stu-
dziannie oraz miejscami pamig¢ci narodowej, ktore nadajag Gminie unikalny charakter 1 znacze-
nie ponadlokalne.

Z drugiej strony Gmina zmaga si¢ z ograniczeniami wynikajacymi z jej wiejskiego charakteru.
Brak miejskich osrodkéw osadniczych i rozdrobnienie gospodarstw rolnych powodujg niska
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, a potozenie z dala od glownych szlakow komunikacyjnych ograni-
cza dostepnos¢ i mozliwos¢ rozwoju gospodarczego. Niska gesto$¢ zaludnienia i ograniczona
baza infrastrukturalna nie sprzyja przycigganiu nowych mieszkancow ani przedsigbiorcoéw,
a dodatkowym problemem jest migracja mlodych ludzi do wigkszych miast oraz proces starze-
nia si¢ lokalnej spotecznosci.

Szanse rozwojowe Gminy wigzg si¢ przede wszystkim z mozliwo$cig wykorzystania funduszy
unijnych 1 krajowych na inwestycje w infrastrukture, ochron¢ srodowiska i turystyke. Rosnace
zainteresowanie produktami lokalnymi 1 ekologicznymi sprzyja wzmocnieniu rolnictwa ekolo-
gicznego 1 krotkich tancuchow dostaw, a bogata tradycja 1 zasoby przyrodnicze mogg stac si¢
podstawa do rozwoju turystyki edukacyjnej, kulturowej 1 rekreacyjnej. Istotng perspektywa jest
takze promocja Gminy poprzez jej dziedzictwo filmowe, ktore juz przyczynito si¢ do rozpo-
znawalno$ci regionu.

Jednoczes$nie istniejg istotne zagrozenia, ktore mogg ostabi¢ potencjal rozwojowy Gminy. Naj-
wazniejszymi z nich sg negatywne procesy demograficzne, zmiany klimatyczne wptywajace na
rolnictwo 1 gospodarke wodng oraz ryzyko degradacji srodowiska. Gmina, ktorej gospodarka
opiera si¢ glownie na rolnictwie, jest szczeg6lnie narazona na wahania rynkowe 1 warunki po-
godowe. Wojewddztwo 16dzkie w nadchodzacych latach bedzie szczegdlnie narazone na zja-
wiska zwigzane ze zmianami klimatu. Prognozy wskazuja, ze region moze do§wiadczac jedno-
czesnie postgpujacego pustynnienia oraz powodzi w dolinach najwigkszych rzek, takich jak
Warta, Pilica i Bzura®. Niska atrakcyjnoéé inwestycyjna w potagczeniu z konkurencja sasiednich
gmin w obszarze turystyki 1 gospodarki stanowi dodatkowe wyzwanie.

Podsumowujac, Gmina Poswigtne dysponuje znaczacym kapitatem przyrodniczym i kulturo-
wym, ktory stanowi fundament dla rozwoju turystyki i rolnictwa ekologicznego, ale jej rozwdj
jest silnie ograniczony przez czynniki demograficzne, infrastrukturalne i gospodarcze. Kluczo-
wym zadaniem w perspektywie strategicznej jest takie wykorzystanie dostepnych zasobow
1 mozliwos$ci zewngtrznego wsparcia, aby neutralizowa¢ slabos$ci 1 zagrozenia oraz budowacé
przewagi konkurencyjne oparte na unikalnym dziedzictwie 1 walorach srodowiskowych.

4 Uchwata Nr 67 Rady Ministrow z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie przyjecia ,,Polityki ekologicznej pafistwa 2030 —
strategii rozwoju w obszarze §rodowiska i gospodarki wodnej”, Dz. Urz. Z dnia 6 wrzes$nia 2019 r. Poz. 794, s. 30.
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1.3. Problem azbestu w strukturze przestrzennej gminy PoSwi¢tne — ustalenia
diagnostyczne

W gminie Poswietne problem wyrobow zawierajacych azbest pozostaje jednym z kluczowych
wyzwan srodowiskowych ostatnich lat. Dane z realizowanych corocznie zadan jasno wskazuja,
Ze na terenie gminy wcigz znajduje sie znaczna ilos¢ pokry¢ dachowych 1 innych elementow
budowlanych wykonanych z ptyt azbestowo-cementowych.

W latach 2021-2025 usuni¢to 1 unieszkodliwiono tacznie az 468,788 Mg azbestu, co swiadczy
o duzej skali zanieczyszczenia 1 o tym, ze problem ma charakter dlugotrwaty (tabela 2). Kaz-

dego roku do urzedu wptywaja nowe wnioski mieszkancéw, co oznacza, ze azbest nadal wy-
stepuje na wielu nieruchomosciach, a proces jego eliminacji nie zostat jeszcze zakonczony.

Tabela 2. Zadania zwigzane z usuwaniem azbestu w gminie Po§wietne (2021-2025)

Masa . Dofinansowa- Wkiad
. Wartos¢ .
Rok Nazwa usunie¢tego zadania nie wlasny Zakres prac
realizacji zadania azbestu [21] WFOSiGW gminy
[Mg] [z1] [z1]
Listopad Usuwanie wyro- 55,12 34 467,64 34 467,64 0,00 zbieranie,
2025 boéw zawieraja- transport,
cych azbest z te- unieszkodli-
renu gminie Po- wianie
$wietne w roku
2025
Sierpien Zbieranie, trans- 111,030 77 721,00 77 721,00 0,00 zbieranie,
2025 port oraz uniesz- transport,
kodliwianie od- unieszkodli-
padow zawiera- wianie
jacych azbest w
gospodarstwach
rolnych z terenu
gminy Po-
$wietne w roku
2025
2024 Usunigcie i 159,295 79 488,00 63 718,00 15 770,00 | demontaz,
unieszkodliwie- zbieranie,
nie wyrobow za- transport,
wierajacych unieszkodli-
azbest z terenu wianie
Gminy Po-
Swigtne w 2024
roku
2023 Usuniecie i 75,680 38 526,00 32512,0 6 014,00 | demontaz,
unieszkodliwie- zbieranie,
nie wyrobow za- transport,
wierajgcych unieszkodli-
azbest z terenu wianie
Gminy Po-
swietne w 2023
roku
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2022 Usunigcie i 62,560 28 632,00 25 424,00 3208,00 | demontaz,
unieszkodliwie- zbieranie,
nie wyrobow za- transport,
wierajacych unieszkodli-
azbest z terenu wianie
Gminy Po-

Swigtne w 2022
roku

2021 Usunigcie 65,163 28 139,00 23 024,00 5115,00 | demontaz,

1 unieszkodli- zbieranie,
wienie wyrobow transport,
zawierajacych unieszkodli-
azbest z terenu wianie
Gminy Po-

swigtne w 2021

roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie https://poswietne.pl/strona-3365-ochrona_srodowiska.html (dostep:
16.02.2026 1.)

Realizowane przez gming zadania obejmowatly demontaz, zbieranie, transport i unieszkodli-
wianie odpadow azbestowych, a ich przeprowadzenie bylo mozliwe dzigki systematycznemu
pozyskiwaniu dotacji z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Lodzi. Wsparcie to byto niezbedne, poniewaz koszty ekologicznie bezpiecznego usuwania
azbestu sg wysokie 1 przekraczajag mozliwosci finansowe wielu mieszkancow. Jednoczesnie
skala pozyskiwanych srodkow oraz liczba realizowanych zadan potwierdzaja, Ze gmina aktyw-
nie 1 konsekwentnie dziala na rzecz poprawy stanu srodowiska.

Z ekologicznego punktu widzenia obecno$¢ azbestu stanowi powazne zagrozenie dla jakoS$ci
powietrza, gleby i wod powierzchniowych. Degradujace si¢ pokrycia dachowe mogg prowadzié¢
do uwalniania wtokien azbestowych, ktore s trwale, nieulegajace biodegradacji i mogg prze-
mieszcza¢ si¢ wraz z wiatrem oraz wodami opadowymi. Widkna te stanowig zagrozenie dla
zdrowia mieszkancow, szczegdlnie w kontekscie chorob uktadu oddechowego. Dlatego syste-
matyczne usuwanie azbestu jest jednym z najwazniejszych dziatan proekologicznych realizo-
wanych na terenie gminy.

1.4. Demografia Gminy PoSwi¢tne

Wedtug danych z 2024 roku, liczba mieszkancéw Gminy Poswietne wynosi 2 876 osob (ge-
sto$¢ zaludnienia 21 oséb/km?). Na przestrzeni lat 2002-2024 populacja Gminy zmniejszyta
si¢ 0 17%, co wskazuje na utrzymujacg si¢ tendencje¢ spadkowa (wykres 1).
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Il Kobiety [l Mezczyzni

Wykres 1. Populacja Gminy Poswigtne w latach 1995-2024
Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Struktura ludno$ci Gminy Poswietne wedtug ptci wskazuje na zrownowazony charakter demo-
graficzny, z minimalng przewaga liczebna kobiet. Sposrdd ogolnej liczby 2 876 mieszkancow,
kobiety stanowia 1447 osob, co odpowiada 50,3% populacji, natomiast mezczyzni to 1429
0sob, czyli 49,7% wszystkich mieszkancow. Taka struktura demograficzna §wiadczy o rowno-
miernym udziale obu ptci w spolecznosci lokalne;.

Graficzne zestawienie udziatu kobiet i m¢zczyzn w populacji — przedstawione w formie paska
procentowego — w czytelny sposob obrazuje ten niewielki odchyt od idealnej réwnowagi, wska-
zujac na dominacje¢ kobiet o zaledwie 0,6 punktu procentowego (rys. 3).

Analizujac szczegdtowe wskazniki demograficzne, zauwazy¢ mozna, ze wspotczynnik femini-
zacji wynosi 101, co oznacza, ze na kazdych 100 m¢zczyzn przypada 101 kobiet. Z kolei wspot-
czynnik maskulinizacji wynosi 99, a wigc na kazde 100 kobiet przypada 99 mezczyzn. Tego
rodzaju proporcje sa typowe dla wigkszosci spotecznosci lokalnych w Polsce, gdzie rdznice
w liczebnosci plci sg niewielkie, a struktura demograficzna pozostaje stabilna.

Z punktu widzenia polityki spotecznej i planowania rozwoju Gminy, utrzymanie takiej propor-
cji plci jest korzystne i nie generuje szczegdlnych wyzwan w zakresie dostepu do ustug czy
ksztattowania oferty spoteczno-kulturalnej. Warto jednak sledzi¢ te dane w dtuzszej perspek-
tywie, szczegOlnie w konteksScie starzenia si¢ populacji oraz migracji mtodych mieszkancow
do wigkszych osrodkoéw miejskich.
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Liczba mieszkancow m

Kobiety 1447 Mezczyzni

Wspdtczynnik feminizacji 101 Wspodtczynnik maskulinizacji
(Na kazdych 100 mezczyzn przypada 101 kobiet) (Na kazde 100 kobiet przypada 99 mezczyzn)

Rysunek 2. Liczba i pte¢ mieszkancow Gminy Poswietne wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r.

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)
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Sredni wiek mieszkancow ksztattuje sie na poziomie 43,6 roku i jest zblizony zaréwno do $red-

niego wieku ludnos$ci wojewddztwa 16dzkiego, jak i catej Polski (wykres 2).
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Wykres 2. Piramida wieku mieszkancow Gminy Poswigtne wedlug stanu na dzien 31.12.2023 r.

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)
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Piramida wieku mieszkancow Gminy Poswietne za 2023 rok, opracowana na podstawie danych
Glownego Urzedu Statystycznego (GUS), ukazuje zlozong strukture demograficzng lokalne;j
spotecznosci. Zestawienie rozktadu ludnosci wedtug ptci 1 grup wiekowych pozwala na glebsza
analiz¢ zmian zachodzacych w populacji Gminy oraz identyfikacje kluczowych trendéw spo-

lecznych i wyzwan rozwojowych.

Najsilniej reprezentowane sg roczniki osob w wieku poprodukcyjnym — przede wszystkim
mieszkancy w wieku 60—64 oraz 65—69 lat. Szczegdlnie liczna jest grupa kobiet w tej ostatniej
kategorii, co jest typowym zjawiskiem wynikajacym z dluzszej $redniej dtugosci zycia kobiet.
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Silne reprezentowanie grup 55-59 i 70-74 lat dodatkowo potwierdza, ze Gmina zmaga si¢
z postepujacym procesem demograficznego starzenia si¢ spoteczenstwa. Ma to istotne konse-
kwencje: wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i opiekuncze, wigksze obcigzenie lokal-
nych systeméw zabezpieczenia spotecznego oraz konieczno$¢ rozwoju oferty kulturalnej 1 ak-
tywizacyjnej dla seniorow.

Dolne partie piramidy — obejmujace dzieci w wieku 0—4, 5-9 oraz 10-14 lat — sg znacznie
wezsze niz grupy starsze, co sygnalizuje niski przyrost naturalny. Moze to by¢ skutkiem mi-
gracji mtodych rodzin do wigkszych miast w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia i pracy.
Taka sytuacja wymusza dostosowanie oferty edukacyjnej, zwtaszcza w zakresie infrastruktury
szkolnej 1 przedszkolnej — by¢ moze nawet jej konsolidacj¢ — oraz podjecie dziatan prorodzin-
nych, majacych na celu zatrzymanie mtodych rodzicow w Gminie.

W grupach wiekowych do okoto 50. roku Zycia liczba kobiet 1 mezczyzn pozostaje zblizona,
co $wiadczy o stosunkowo stabilnej sytuacji demograficznej. Jednak w starszych rocznikach
pojawia si¢ wyrazna przewaga kobiet, co wpisuje si¢ w ogolnokrajowy trend wynikajacy z bio-
logicznej przewagi przezywalno$ci kobiet. Ten aspekt warto uwzglednia¢ przy planowaniu po-
lityk senioralnych i rozwoju uslug spotecznych, ktére powinny by¢ dostosowane do potrzeb
starszych samotnych kobiet.

Wiek produkeyjny (25-59 lat) jest dobrze reprezentowany, cho¢ wida¢ nieznaczne uszczuple-
nie mlodszych osob dorostych — szczegdlnie w przedziatach 25-29 oraz 30-34 lata. Moze to
oznacza¢ migracj¢ zarobkowa lub edukacyjng oséb mlodych do wigkszych osrodkéw miej-
skich. Utrzymanie i zatrzymanie tej grupy wiekowej w Gminie powinno by¢ jednym z priory-
tetow samorzadu zarowno poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy oraz rozwoj lokalnej
przedsigbiorczosci, jak 1 poprawe jakosci zycia (np. mieszkania, transport, dostgp do Internetu
1 kultury).

Piramida wieku mieszkancow Gminy Poswietne jasno pokazuje, ze spotecznos¢ lokalna znaj-
duje si¢ w fazie zaawansowanych zmian demograficznych, z wyraznymi cechami spoteczen-
stwa starzejacego si¢ i jednoczesnym niskim udziatem dzieci i mtodziezy. Te procesy generuja
powazne wyzwania — od koniecznos$ci rozwijania infrastruktury senioralnej, przez rewizj¢ po-
lityki edukacyjnej, az po potrzebg aktywizacji gospodarczej 1 demograficznej. Odpowiedzig na
te problemy powinny by¢ dlugofalowe, spojne dziatania strategiczne, ukierunkowane na pod-
trzymanie potencjatu rozwojowego Gminy i1 poprawe jakosci zycia wszystkich grup wieko-
wych.

W 2023 roku zawarto w Gminie 15 malzenstw, co przektada si¢ na wskaznik 5,1 matzenstwa
na 1000 mieszkancow — wynik ten istotnie przewyzsza Srednie warto$ci notowane zardéwno

w skali wojewodztwa, jak i kraju. W tym samym czasie odnotowano wspotczynnik rozwodow
na poziomie 1,3 na 1 000 mieszkancow (wykres 3).
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Bl Matzenstwa Gmina Poswietne
Il Rozwody Gmina Poswietne
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Bl Rozwody W. t6dzkie
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Wykres 3. Matzenstwa i rozwody na 1000 ludnosci w Gminie Poswigtne w latach 2002-2023
Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Na podstawie zaprezentowanego wykresu mozna przeprowadzi¢ bardziej poglebiong analize
zmian zachodzacych w zakresie dynamiki matzenstw i rozwodéw w Gminie Po§wigtne w la-
tach 2002-2023, na tle tendencji obserwowanych w wojewodztwie t0dzkim i w skali ogdlno-
polskiej. Wykres ilustruje, jak na przestrzeni ponad dwéch dekad ewoluowaty wartosci wskaz-
nikow liczby malzenstw i rozwodow w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, pokazujac nie tylko
lokalne specyfiki, ale 1 szersze procesy spoteczno-demograficzne.

W Gminie Poswigtne przez znaczng czgs¢ analizowanego okresu (zwlaszcza w latach 2005—
2012) obserwowano relatywnie wysoki wspotczynnik zawieranych matzenstw — niekiedy sig-
gajacy nawet 8 na 1 000 mieszkancow. Wartosci te istotnie przewyzszaly analogiczne dane dla
wojewodztwa todzkiego i catej Polski. Taki trend moze §wiadczy¢ o zywotnych tradycjach ro-
dzinnych oraz o wigkszym spotecznym znaczeniu instytucji matzenstwa w Gminie o charakte-
rze wiejskim lub miejsko-wiejskim. Wysoka liczba zawieranych zwigzkow matzenskich moze
by¢ réwniez pochodng stabilnych wigzi lokalnych, wiekszej religijnosci, a takze presji srodo-
wiskowej sprzyjajacej zaktadaniu rodzin w mtodym wieku.

Od okoto 2011 roku widoczna jest jednak wyrazna tendencja spadkowa. Z roku na rok noto-
wano coraz mniej nowych matzenstw, co odzwierciedla zmiany kulturowe 1 demograficzne za-
chodzace rowniez w mniejszych osrodkach. Przyczyn mozna upatrywa¢ m.in. w odptywie mlo-
dych ludzi do miast, zmieniajacym si¢ modelu zycia (np. preferencje dla zwigzkdéw nieformal-
nych), niepewnos$ci ekonomicznej czy opdznianiu decyzji o zatozeniu rodziny.

W przeciwienstwie do trendow ogolnopolskich, gdzie liczba rozwoddéw stopniowo rosta lub
utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie (okoto 1,5-2 rozwody na 1000 mieszkancow), w Gmi-
nie Po$wigtne wskaznik ten przez caly analizowany okres pozostawat relatywnie niski. W wiek-
szosci lat nie przekraczat on 1 rozwodu na 1 000 mieszkancoéw. Ta wyrazna rdéznica moze wy-
nika¢ z kilku czynnikow:

- bardziej tradycyjnych postaw spotecznych i kulturowych, sprzyjajacych utrzymywaniu
zwiazkow nawet w obliczu trudnosci,
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- mniejszej akceptacji rozwodow w srodowiskach lokalnych,
- silniejszych wiezi wspdlnotowych i rodzinnych.

Takie dane mogg by¢ takze interpretowane jako potencjalna oznaka ograniczonego dostepu do
instytucji wspierajacych rozwody (np. mediacji, pomocy psychologicznej) lub tez jako wyraz
bardziej zachowawczego podejscia do rozwigzywania konfliktow w rodzinie.

W odréznieniu od niektérych wigkszych osrodkow miejskich, gdzie zmienno$¢ wskaznikow
moze by¢ gwaltowniejsza (np. w wyniku masowych migracji, kryzysow ekonomicznych lub
zmian legislacyjnych), w Gminie Poswigtne zarowno wskazniki malzenstw, jak i rozwodow
charakteryzujg si¢ stosunkowo niewielkimi wahaniami rok do roku. Taka stabilno$¢ moze
$wiadczy¢ o ustabilizowanym charakterze demograficznym i spotecznym Gminy, w ktorej nie
zachodza nagte zmiany strukturalne, a rytm Zycia spotecznego pozostaje bardziej przewidy-
walny. Jednakze obserwowany spadek liczby malzenstw po 2011 roku, zbiezny z tendencjami
ogolnopolskimi, moze w dtuzszej perspektywie ostabi¢ struktur¢ demograficzng 1 spoleczng
Gminy, zwlaszcza w konteks$cie juz postgpujacego procesu starzenia si¢ ludnosci (widocznego
na piramidzie wieku). W zwiazku z tym wskazane jest, aby lokalne wtadze samorzadowe:

- wzmacniaty polityke prorodzinng (np. poprzez rozwdj infrastruktury ztobkowo-przed-
szkolnej, dostgpne mieszkalnictwo, wsparcie mtodych rodzicow),

- promowaty stabilno$¢ rodzin poprzez dziatania profilaktyczne i edukacyjne,

- monitorowaly zmiany spoteczne i1 kulturowe mogace wptywac na zachowania mtodych
ludzi wobec zaktadania rodziny.

Dziatania te moga przyczyni¢ si¢ do poprawy atrakcyjnosci Gminy jako miejsca dobrego do
zycia 1 wychowywania dzieci, co w dtuzszej perspektywie moze przeciwdziala¢ negatywnym
trendom demograficznym.

Gmina odnotowuje ujemny przyrost naturalny na poziomie -23 0so6b rocznie, co odpowiada
wskaznikowi -7,87 na 1000 mieszkancow. W 2023 roku urodzito si¢ 16 dzieci — z czego 62,5%
stanowili chtopcy, a 37,5% dziewczynki. Srednia masa urodzeniowa noworodkéw wynosita
3 384 gramy (rys. 3).

Przyrost naturalny w roku 2023 [ -23 ]
Kobiety -6 Mezczyzni -17
(Przyrost naturalny) (Przyrost naturalny)
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci m
Tutaj
todzkie
Polska

Rysunek 3. Przyrost naturalny w Gminie Po§wigtne wedhug stanu na dzien 31.12.2024 r.

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Wspotczynnik dynamiki demograficznej (relacja liczby urodzen do liczby zgonow) wynosi
0,67, co jest wynikiem lepszym niz $rednia dla wojewodztwa t6dzkiego i poréwnywalnym
z wartoscig krajowg (rys. 4).
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Wspotczynnik dzietnosci ogdlnej m
(Liczba dzieci, urodzonych przez przecietng kobiete w ciggu catego okresu rozrodczego, 15 - 49 lat)

gm. Poswietne
Wojewddztwo
Caty kraj

Wspdtczynnik reprodukcji brutto @
(Srednia liczba cérek urodzonych przez kobiete w wieku rozrodczym, 15 - 49 lat)

Gmina Poswietne
todzkie
Caty kraj

Wspétczynnik dynamiki demograficznej [ 0,67 ]

(Stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondéw)

Gmina Poswietne
woj. tédzkie
Polska

Rysunek 4. Wspotczynnik dynamiki demograficznej Gminy Poswigtne wedtug danych na dzien 31.12.2024 r.
Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Analiza wskaznikow demograficznych dla Gminy Poswigtne w zestawieniu z danymi dla wo-
jewddztwa 16dzkiego oraz catej Polski wskazuje na relatywnie korzystniejsza sytuacje ludno-
sciowg tej Gminy, pomimo utrzymujacego si¢ w skali kraju trendu spadku liczby urodzen oraz
poglebiajacego si¢ nizu demograficznego.

W Gminie Poswietne warto$¢ wspotczynnika dzietnosci ogolnej (ang. TFR — Total Fertility
Rate) wynosi 1,41, co oznacza, ze przecigtna kobieta w wieku 15-49 lat urodzitaby w ciagu
swojego zycia srednio 1,41 dziecka. Dla porownania, wskaznik ten dla wojewodztwa tédzkiego
wynosi 1,19, a dla catego kraju 1,16.

Cho¢ zadna z tych wartosci nie przekracza tzw. progu zastepowalnosci pokolen (okoto 2,10),
ktéry zapewnia stabilng liczebnos$¢ populacji w dtuzszej perspektywie, to wynik Gminy Po-
swietne nalezy uznac za zdecydowanie bardziej korzystny. Oznacza on, ze Gmina ta — na tle
regionu i kraju — wyrdznia si¢ wyzsza sktonnosciag mieszkancoéw do zaktadania rodzin 1 posia-
dania dzieci.

Na takg sytuacj¢ moga wptywaé m.in.:
— tradycyjny model Zycia rodzinnego, w ktorym dzieci odgrywaja wazna role,
— lepsze warunki przestrzenne i mieszkaniowe w poréwnaniu z zatloczonymi aglomera-
cjami miejskimi,
— wicksze wsparcie ze strony rodzin wielopokoleniowych, zwlaszcza dziadkdw,
— nizsze koszty utrzymania rodziny,

— potencjalne dziatania lokalnych wtadz wspierajace mtode rodziny, np. dost¢p do przed-
szkoli, form wsparcia mieszkaniowego, czy infrastruktury rodzinne;.
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Wspotezynnik reprodukcji brutto (ang. GRR — Gross Reproduction Rate) obrazuje, ile corek
urodzitaby kobieta w wieku rozrodczym przy aktualnym poziomie dzietnosci — bez uwzgled-
niania umieralno$ci. W Gminie Po§wigtne wynosi on 0,65, natomiast w wojewodztwie to6dzkim
1 w catym kraju — 0,57.

Warto$¢ ponizej 1,00 oznacza, ze kobiety nie sg w stanie zapewni¢ zastgpowalnosci pokolen
kobiet, co — przy braku migracji — skutkuje stopniowym zmniejszaniem si¢ liczby kobiet
w wieku rozrodczym, a tym samym potencjalnym dalszym spadkiem liczby urodzen.

Wysoki, cho¢ nadal niewystarczajacy wskaznik dla Gminy Po$wigtne, pozwala jednak z ostroz-
nym optymizmem ocenia¢ mozliwos$ci demograficzne Gminy w przysztosci, zwlaszcza na tle
innych obszaro6w o znacznie nizszych wartosciach tego wskaznika.

Wspotczynnik dynamiki demograficznej pokazuje relacj¢ migdzy liczba urodzen zywych
a liczba zgonéw. W Gminie Poswigtne wynosi on 0,67, czyli tyle urodzen przypada na kazde
100 zgonow. Taka sama warto$¢ dotyczy calej Polski, natomiast w wojewddztwie todzkim
wskaznik ten jest nizszy 1 wynosi 0,54.

W praktyce oznacza to, ze w Gminie Poswietne, mimo ze nadal notuje si¢ ujemny przyrost
naturalny, sytuacja jest znacznie korzystniejsza niz w regionie. Mniejsza liczba zgondéw wzgle-
dem urodzen moze §wiadczy¢ o:

— lepszym stanie zdrowia i warunkach Zzycia mieszkancow,
— nizszej $redniej wieku spotecznosci lokalnej,
— ewentualnym naptywie mlodszych mieszkancow z innych terenow.

Gmina Poswigtne, w porownaniu z regionem i krajem, wyrdznia si¢ bardziej korzystnymi war-
tosciami demograficznymi. Jest to jeden z niewielu obszarow, ktory mimo ogdlnego spadku
liczby urodzen i rosnacej liczby zgonoéw utrzymuje wzgledna stabilnos¢.

Struktura ludnosci wedlug grup wieku to jedno z podstawowych narzedzi analizy potencjatu
demograficznego i spotecznego jednostki terytorialnej. Pozwala oceni¢ zardwno biezace wy-
zwania, jak 1 perspektywy rozwoju Gminy w kontekscie edukacyjnym, zawodowym, opiekun-
czym czy planowania ustug publicznych. Dane dla Gminy Po§wigtne wskazuja na zaawanso-
wane procesy starzenia si¢ spoteczenstwa, ale takze zawierajg pewne elementy rownowagi,
szczegolnie w grupie produkcyjnej (Rys. 5).

Rysunek 5. Biologiczne grupy wicku w Gminie Po§wietne wedhug stanu na dzien 31.12.2024 r.

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)
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Demograficzny obraz Gminy Poswigtne ukazuje strukture ludnos$ci zréznicowang pod wzgle-
dem wieku oraz plci, z wyraznie zarysowanymi tendencjami starzenia si¢ spoteczenstwa, ale
réwniez z zachowanym potencjalem do dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dzieci i mlodziez — wiek przedprodukcyiny (0—14 lat)

Dzieci 1 mlodziez w wieku 0—14 lat stanowig 14,5% calkowitej populacji Gminy. Oznacza to,
Ze nieco mniej niz co siddmy mieszkaniec nalezy do najmtodszej grupy wiekowej. Wsrod tej
grupy obserwuje si¢ niewielkg przewagg liczebng dziewczat, ktore stanowia 14,7% populacji,
wobec 14,3% chlopcow.

Cho¢ proporcje migdzy ptciami sg stosunkowo zrownowazone, niski udzial dzieci w ogdlne;j
liczbie mieszkancéw potwierdza dlugoterminowy trend spadku liczby urodzen, typowy nie
tylko dla regionu todzkiego, ale i calego kraju. Ta tendencja zwiastuje potencjalne trudnosci w
odtworzeniu struktury demograficznej w przysztosci.

Z tego wzgledu w najblizszych latach Gmina begdzie odnotowywaé¢ umiarkowane, ale niero-
sngce zapotrzebowanie na infrastrukture edukacyjng — przedszkola, szkoty podstawowe oraz
instytucje opieki nad dzie¢mi. Konieczne jest wigc podjecie dziatan prorodzinnych i prodziet-
no$ciowych zaréwno w sferze finansowej, jak i infrastrukturalnej, ktére moglyby wptyna¢ na
poprawe sytuacji demograficzne;.

Ludno$¢ w wieku produkcyinym (15—64 lata)

Najliczniejsza grupe stanowia osoby w wieku produkcyjnym od 15 do 64 lat, ktére odpowiadaja
za 62,3% populacji Gminy. To wlasnie ta grupa wiekowa stanowi rdzen lokalnej gospodarki
1 zapewnia sit¢ robocza. W tej kategorii wiekowej wyraznie widoczna jest przewaga mezczyzn
— stanowig oni az 65,9% mieszkancow tej grupy, podczas gdy kobiety — 58,7%.

Dysproporcja ta moze wynika¢ z lokalnych uwarunkowan, charakteru zatrudnienia w Gminie
(np. dominacji me¢skich zawodow w rolnictwie czy transporcie), a takze z mozliwej migracji
kobiet w wieku produkcyjnym do wiekszych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu zatrudnienia
lub edukacji.

Mimo oznak stopniowego kurczenia si¢ tej grupy wiekowej, Gmina Poswigtne wcigz posiada
istotny potencjat ekonomiczny. Odpowiednie dziatania samorzadu np. tworzenie lokalnych
miejsc pracy, rozwoj mieszkalnictwa, inwestycje w infrastrukture spoteczna moga przyczyni¢
si¢ do zatrzymania i przyciagnigcia tej grupy ludnosci. Jednoczesnie warto zadbac¢ o aktywiza-
cj¢ kobiet poprzez elastyczne formy zatrudnienia, opieke nad dzieémi i wsparcie przedsiebior-
czosci.

Seniorzy — wiek poprodukcyjny (65 lat i wiecej)

Osoby starsze w wieku 65 lat i powyzej stanowig juz 23,2% mieszkancoOw Gminy. Oznacza to,
ze niemal co czwarty mieszkaniec to senior, a wigc cztonek grupy, ktoéra wymaga coraz wigk-
szej troski 1 wsparcia ze strony wspolnoty lokalnej. W tej kategorii dominuje zdecydowanie
pte¢ zenska — kobiety stanowig az 26,6%, natomiast m¢zczyzni — 19,9% ogdtu mieszkancow.

Przewaga liczebna kobiet w tej grupie jest zjawiskiem typowym i wynika z ich biologicznie
dtuzszej Sredniej dtugosci zycia, przy jednoczesnie wyzszej $miertelnosci mezczyzn w star-
szym wieku. Taka struktura wskazuje na konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w zakresie opieki
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zdrowotnej, ustug socjalnych, a takze infrastruktury dostosowanej do potrzeb oséb starszych —
w tym samotnych seniorek.

Starzenie si¢ spoleczenstwa wymaga takze wdrazania programow aktywizujacych te grupe, np.
poprzez dzialalnos¢ Kluboéw Seniora, organizacj¢ wydarzen migdzypokoleniowych czy wolon-
tariat. Istnieje rowniez potrzeba objecia szczegdlng opieka kobiet-seniorek, ktore czgsto zma-
gajg si¢ z samotnos$cig 1 ubostwem.

Analiza struktury wiekowej ludnosci Gminy Poswietne pozwala zaobserwowaé postgpujace
procesy starzenia si¢ spoleczenstwa, cho¢ przy rownoczesnym utrzymaniu stosunkowo licznej
grupy w wieku produkcyjnym. Udziat dzieci i mlodziezy w populacji jest niski, co moze w
dtuzszej perspektywie skutkowac spadkiem liczby mieszkancow. Wysoki udzial seniorow —
zwlaszcza kobiet — rodzi pilng potrzebe dostosowania polityki spolecznej do zmieniajacej si¢
struktury spoteczne;.

Mimo wyzwan demograficznych, Gmina Poswig¢tne posiada solidne podstawy do budowania
zréwnowazonej 1 inkluzyjnej polityki ludnos$ciowej, ktora moze przyczynic¢ si¢ do poprawy ja-
kos$ci zycia mieszkancow i stabilizacji rozwoju lokalnego.

1.5. Kultura i turystyka

Gmina Poswigtne charakteryzuje si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym i walorami turystycz-
nymi, opartymi na silnie zakorzenionych tradycjach historyczno-religijnych, ktére mieszkancy
pielegnuja, dbajac zarowno o dziedzictwo materialne, jak i niematerialne. Jednym z najwaz-
niejszych osrodkéw kultu religijnego jest Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinnej w Stu-
dziannie z tradycjg odpustow siggajacg X VIII wieku, takich jak odpust $w. Michala Archaniota,
odpust Wniebowziecia Naj$wietszej Maryi Panny, odpust Zestania Ducha Swietego, ktore s3
nie tylko wydarzeniami religijnymi, ale rowniez kulturalnymi integrujagcymi lokalng spolecz-
nosc¢.

Zespot klasztorny Filipindw w Studziannej stanowi jedno z najcenniejszych i najlepiej zacho-
wanych barokowych zatozen klasztornych w Polsce. Jego wyjatkowa wartos¢ architektoniczna,
historyczna 1 religijna sprawila, ze obiekt zostat wyrdzniony w zbiorze obiektow reprezenta-
tywnych Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami w Wojewddztwie £6dzkim na lata
2024-2027 (skr. WPOnZ 2024-2027), jako przyktad dziedzictwa o kluczowym znaczeniu dla
tozsamosci kulturowej regionu. Monumentalna sylweta klasztoru, usytuowanego na wzgorzu
dominujacym nad okolica, od stuleci ksztattuje lokalny krajobraz i peini role jego najbardziej
rozpoznawalnej dominanty. Zespot klasztorny Filipindw jest nie tylko §wiadectwem kunsztu
barokowej architektury, lecz takze jednym z najwazniejszych o$rodkéw duchowych regionu.
Jego obecnos¢ od ponad trzech stuleci ksztattuje lokalng przestrzen kulturows, a sanktuarium
o randze krajowej przyciaga pielgrzymow z catej Polski. Monumentalna bryta klasztoru, wi-
doczna z duzej odlegtosci, stanowi kluczowy element panoramy Studziannej 1 okolic. Wyrdz-
nienie obiektu w WPOnZ 2024-2027 podkresla jego wyjatkowa rolg jako zabytku o szczegol-
nym znaczeniu dla dziedzictwa wojewodztwa todzkiego. Zespot klasztorny Filipinow jest jed-
nym z najwazniejszych punktéw odniesienia dla regionalnej tozsamosci, taczac w sobie warto-
$ci historyczne, artystyczne, religijne i krajobrazowe.

Na terenie Gminy znajduja si¢ rowniez inne zabytki architektury sakralnej i $wieckiej, w tym
kapliczki, przydrozne krzyze oraz historyczna zabudowa wsi. Szczegdtowy wykaz zabytkow
wpisanych do rejestru zaprezentowano w tabeli 3.
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Tabela 3. Zabytki z terenu gminy Poswietne ujete w ,, Wykazie zabytkéw wpisanych do rejestru
zabytkow nieruchomych woj. 16dzkiego” prowadzonego przez Wojewddzki Urzad Ochrony
Zabytkéw w Lodzi

Gmina/miejscowosé Rodzaj zabytku Numer w rejestrze
Poswigtne/Studzianna Po- | 1. Zespo6t klasztorny Filipinow z XVIII w.: 337 z21.06.1967 1.
Swigtne ;

¢ — kosciot parafialny p.w. Sw. Filipa Nereusza 457 z28.02.1957 r.

1 Jana Chrzciciela

— klasztor -

— dwie dzwonnice (pid. i pin.) -

— brama na cmentarz ko$cielny -

2. Zespo6t kosciota cmentarnego p.w. §w. Jo- 344 221.06.1967 .
zefa, k. XVII-XVIII w.:

— kosciot cmentarny pw. Sw. Jozefa 458 228.02.1957 1.

— dzwonniczka

— kostnica

— studnia

3. Teren dawnego cmentarza oraz ogrodzenie A/27 231.05.2007 .
cmentarza wykonane z kamienia polnego,
czesciowo z cegly z brama wjazdowa i furt-
kami zlokalizowane w Studziannie, przy ul.

Jasminowej
4. Kaplica p.w. §w. Anny w miejscowosci Stu- 459 728.02.1957 1.
dzianna-Poswigtne, 1730 . 471 2 15.04.1967 r.

Zrédto: Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Lodzi, Wykaz zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieru-
chomych woj. tédzkiego (stan na dzien: 09.02.2026 r.), s. 57, http://www.wuoz.bip.lodz.pl/data/other/rejestzabyt-
kow_nieruchomych_stanna31.12..pdf (dostep: 16.02.2026 r.).

W gminie Po$§wigtne zycie spoteczne i kulturalne tworzy spdjna, wzajemnie uzupetniajaca si¢
cato$¢. Cho¢ nie funkcjonujg tu formalnie zarejestrowane Kluby Integracji Spotecznej czy Cen-
tra Integracji Spotecznej, to ich role w naturalny sposéb przejmuja lokalne instytucje, Swietlice
wiejskie oraz aktywne organizacje spoteczne. To wlasnie one tworza przestrzen, w ktorej
mieszkancy moga si¢ spotykac, wspotpracowac 1 pielggnowac lokalne tradycje.

Szczegblne znaczenie ma Gminny Os$rodek Kultury w Po$wietnem, bedacy centrum animacji
spotecznej 1 kulturalnej. To tutaj odbywaja si¢ warsztaty, zajecia artystyczne, spotkania tema-
tyczne oraz wydarzenia integracyjne, ktore lacza mieszkancow réznych pokolen. Dzialania
GOK-u stuzg nie tylko podtrzymywaniu lokalnych zwyczajow, lecz takze aktywizacji spotecz-
nos$ci i promocji gminy poza jej granicami. Waznym elementem lokalnej kultury jest pielggno-
wanie zwyczajow ludowych, muzyki 1 rgkodzieta — dziedzictwa charakterystycznego dla re-
gionu. Dzieki temu tradycje pozostaja zywe, a mieszkancy maja mozliwo$¢ uczestniczenia
w ich przekazywaniu.

Istotng role w zyciu spotecznym odgrywajg réwniez Swietlice wiejskie, ktore stanowig miejsca
codziennych spotkan, zebran soteckich, zaje¢ dla dzieci czy wydarzen okoliczno$ciowych.
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Przyktadem jest §wietlica w Anielinie, ktéra po modernizacji stata si¢ nowoczesng i funkcjo-
nalng przestrzenig dla lokalnej spotecznosci.

Niezwykle aktywne sg takze Kota Gospodyn Wiejskich, dziatajace w sze$ciu miejscowosciach
gminy. Organizujg one jarmarki, warsztaty kulinarne i rekodzielnicze, spotkania Swigteczne
oraz wydarzenia oparte na tradycjach, takie jak darcie pierza czy jubileusze. KGW petnig wazng
funkcj¢ integracyjna, taczac mieszkancéw wokot wspolnych dziatan i podtrzymujac lokalne
dziedzictwo.

Do miejsc sprzyjajacych integracji spotecznej nalezg rowniez Gminna Biblioteka Publiczna
w Poswietnem oraz jej filia w Debie. Biblioteki te sg nie tylko przestrzenig edukacji, lecz takze
miejscem spotkan, zajec 1 inicjatyw kulturalnych. Uzupetieniem lokalnej infrastruktury sg
place zabaw i przestrzenie rekreacyjne, ktore sprzyjaja codziennym kontaktom mieszkancéw,
zwlaszcza rodzin z dzieé¢mi.

Wazng rolg¢ w budowaniu wigzi spotecznych odgrywa takze Gminny O$rodek Pomocy Spo-
tecznej, realizujacy projekty o charakterze integracyjnym i prorodzinnym, takie jak ,,Centrum
Szczesliwej Rodziny”. Dziatania te wzmacniajg relacje miedzyludzkie i wspierajg aktywno$¢
mieszkancow.

Wszystkie te elementy — instytucje kultury, $wietlice, organizacje spoleczne, biblioteki i inicja-
tywy GOPS — tworza w gminie Po$wigtne dynamiczng i rdznorodng przestrzen integracji.
Dzigki nim mieszkancy maja mozliwos$¢ wspolnego dzialania, rozwijania pasji, pielegnowania
tradycji oraz budowania silnej, zaangazowanej spotecznosci. Ich rozw6j powinien by¢ przewi-
dziany dla kazdego solectwa.

Gmina aktywnie rozwija infrastrukture sportowo-rekreacyjna, oferujac mieszkancom dostgp do
nowoczesnych obiektéw, takich jak boiska, sale gimnastyczne oraz kompleksy sportowe z r6z-
norodnymi atrakcjami. Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez Klub Sportowy Poswigtne, pro-
mujacy aktywnos$¢ fizyczng 1 udziat w rozgrywkach sportowych.

Przez obszar gminy Poswigtne przebiega sie¢ zr6znicowanych szlakoéw turystycznych, ktore
tworza spdjny system powigzan przestrzennych i1 funkcjonalnych, taczac walory przyrodnicze
Puszczy Pilickiej z bogactwem lokalnego dziedzictwa kulturowego. Szlaki te stanowig wazny
element istniejgcej infrastruktury turystycznej i jednocze$nie naturalng baz¢ do rozwijania no-
wych produktéw turystycznych.

Wsrdd nich szczeg6lne znaczenie majg szlaki rowerowe, ktdre prowadzg zarowno przez tereny
lesne, jak 1 przez miejscowosci o duzej wartosci historycznej. Szlak Natury, Historii 1 Kultury
ukazuje roznorodnos¢ krajobrazowa gminy, pozwalajac turystom odkrywac jej najcenniejsze
miejsca - od spokojnych, naturalnych przestrzeni po obszary zwigzane z lokalng tradycja 1 hi-
storig. Trakt przez Puszcze Pilicka stanowi natomiast propozycje dla oséb poszukujacych kon-
taktu z przyroda; jego przebieg przez zwarte kompleksy lesne sprzyja rekreacji, obserwacji
przyrody i wypoczynkowi w ciszy. Z kolei Szlak Cudownych Obrazéw ma charakter bardziej
kulturowy 1 pielgrzymkowy - faczy miejsca zwigzane z kultem maryjnym, a Studzianna, jako
sanktuarium o randze krajowej, jest jednym z jego najwazniejszych punktow. Dzigki temu
gmina Poswietne wpisuje si¢ w szerszy kontekst regionalnych tras religijnych, co wzmacnia jej
rozpoznawalno$¢ 1 atrakcyjnoscé.

Istotnym elementem oferty turystycznej jest rowniez pieszy Szlak Partyzancki im. mjra Hen-
ryka Dobrzanskiego ,,Hubala”. Prowadzi on przez tereny zwigzane z dziatalnoscig oddziatéw
partyzanckich w czasie Il wojny §wiatowej, co nadaje mu szczegdlny charakter edukacyjny
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1 historyczny. Szlak ten przycigga zarowno mito$nikow pieszych wedrowek, jak i osoby zain-
teresowane historig regionu, a jego obecno$¢ na terenie gminy stanowi wazny potencjat do roz-
wijania turystyki patriotycznej.

Uzupetieniem oferty jest szlak kajakowy Pilicy - jednej z najatrakcyjniejszych rzek kajako-
wych w centralnej Polsce. Trasa ta umozliwia aktywne spedzanie czasu w otoczeniu natural-
nych krajobrazow, a jednoczes$nie tworzy mozliwos¢ powigzania turystyki wodnej z ofertg kul-
turowa gminy. Wiaczenie Poswietnego w system szlaku kajakowego otwiera przestrzen do roz-
woju ustug towarzyszacych, takich jak punkty obstugi turystow, miejsca odpoczynku czy wy-
pozyczalnie sprzetu.

Na terenie gminy funkcjonujg rowniez szlaki samochodowe o charakterze historycznym 1 kul-
turowym. Szlak Frontu Wschodniego 1914—1918 przypomina o wydarzeniach [ wojny $§wiato-
wej, prowadzac przez miejsca zwigzane z dawnymi liniami frontu. Z kolei szlak zamkow 13-
czacy Inowtddz, Drzewicg i Opoczno, cho¢ niewyznakowany liniowo, tworzy wazng o$ kultu-
rowg regionu, w ktorej gmina Poswietne petni rolg punktu przystankowego 1 informacyjnego.
Wreszcie Filmowe Lodzkie, rowniez funkcjonujace jako szlak nieliniowy, podkresla filmowe
dziedzictwo wojewddztwa, a walory krajobrazowe gminy czynia ja miejscem dzialan promo-
cyjnych zwigzanych z kulturg filmowa.

Wszystkie te szlaki - rowerowe, piesze, kajakowe 1 samochodowe - tworza wielowarstwowg
strukture powigzan, ktéra wzmacnia atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy Poswigtne. Ich przebieg
w bezposrednim sgsiedztwie zespotu klasztornego Filipindéw dodatkowo podkresla strategiczne
znaczenie tego miejsca jako centralnego punktu lokalnej oferty turystycznej. Wiaczenie istnie-
jacej sieci szlakow w planowane dziatania strategiczne pozwala budowaé spdjny, rozpozna-
walny 1 konkurencyjny produkt turystyczny, oparty na harmonijnym polaczeniu dziedzictwa
kulturowego, historii 1 waloréw przyrodniczych gminy.

Whioski:

1. Dziatania kulturalne w Gminie sa dynamiczne i réznorodne, jednak wymagaja wzmoc-
nienia promocji i lepszej dostepnosci informacji dla mieszkancow 1 0oséb z zewnatrz,
réwniez w przestrzeni cyfrowe;.

2. Gmina dysponuje rosngcym zapleczem sportowym 1 rekreacyjnym, ktoére warto dalej
rozbudowywac zgodnie z potrzebami mieszkancow, szczegélnie mlodziezy i osob star-
szych.

3. W przysztosci rekomenduje si¢ wigksze wsparcie dla lokalnych organizacji spotecznych
1tworcow, a takze stworzenie otwartej przestrzeni do rozwoju oddolnych inicjatyw
w obszarze kultury, sportu i integracji spoleczne;.

1.6. Czlonkostwo w zwiazkach mi¢dzygminnych, strefach gospodarczych, itp.

W styczniu 2022 r. Gmina Po$wigtne stata si¢ cztonkiem Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Tomaszéw Mazowiecki
— Opoczno skupiajacego 14 jednostek samorzadowych: dwa miasta bedace liderami: Opoczno
1 Tomaszéw Mazowiecki oraz inne gminy powiatu opoczynskiego i okolicznych gmin 16dz-
kich. Gmina moze wspoluczestniczy¢ w projektach infrastrukturalnych i $§rodowiskowych
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(transport publiczny, efektywno$¢ energetyczna, ochrona srodowiska) dzigki czemu zwigksza
szanse na pozyskanie funduszy unijnych dla lokalnych projektow”.

Gmina Poswigtne wzigta udziat w zawigzaniu Lokalnego Partnerstwa ds. quy6 na terenie po-
wiatu opoczynskiego — inicjatywie obejmujacej takze gminy: Biataczow, Zarndéw, Paradyz,
Mniszkéw, Stawno i Opoczno oraz Spotki Wodne i Wody Polskie’.

Cele partnerstwa:
- skuteczniejsza koordynacja dziatan zwigzanych z gospodarka wodna i retencja,
- pozyskanie dotacji unijnych (m.in. z Krajowego Planu Odbudowy — dziatanie B3.3.1),
- tworzenie baz danych infrastruktury wodnej i planéw inwestycyjnych,
- wsparcie modernizacji systemow melioracyjnych.

Gmina Poswigtne (woj. todzkie, powiat opoczynski) jest cztonkiem Zwigzku Gmin Wiejskich
Rzeczypospolitej Polskiej — ogo6lnopolskiej organizacji reprezentujacej interesy samorzadow
wiejskich®.
Korzysci z cztonkostwa:

- wsparcie merytoryczne w zakresie polityki wiejskiej, legislacji i finansowania,

- mozliwo$¢ udziatu w krajowych projektach, wymiany doswiadczen i lobbingu na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich.

Cho¢ Gmina Poswigtne nie wystepuje w formalnych strefach gospodarczych, to prowadzi lo-
kalne dziatania promocyjne i gospodarcze, wspolpracujac z regionem w ramach platform roz-
woju rolnictwa, turystyki i ekologii.

2. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Rozwo6j gospodarczy stanowi fundament zrownowazonego rozwoju Gminy Poswietne, wpty-
wajac bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancoOw, poziom zatrudnienia oraz atrakcyjnos¢ in-
westycyjng regionu. W obliczu zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych, demograficznych
1 technologicznych, Gmina dostrzega koniecznos$¢ budowania silnej, nowoczesnej i zréznico-
wanej strefy gospodarczej, ktora bedzie odpowiadac na potrzeby lokalnej spotecznosci i przy-
ciagna¢ zewnetrznych inwestorow.

Celem tej czesci strategii jest okreslenie kierunkow dzialan wspierajacych przedsiebiorczosc,
rozwoj sektora MMSP (mikro-, mate i §rednie przedsigbiorstwa), aktywizacje zasobow lokal-
nych oraz stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju innowacyjnych form dziatalnosci
gospodarczej. Istotnym elementem planowanych dziatan jest réwniez odpowiednie zagospoda-
rowanie przestrzeni, rozwo0j infrastruktury technicznej oraz promocja Gminy jako miejsca przy-
jaznego dla inwestorow 1 nowych inicjatyw gospodarczych.

3 https://bip.poswietne.pl/strona-3637-strategia_zit mof tomaszow mazowiecki.html (dostep: 16.07.2025 r.)

¢ https://www.gov.pl/web/rolnictwo/lokalne-partnerstwa-ds-wody-lpw--najczesciej-zadawane-pytania ~ (dostep:
16.07.2025 1.)

7 https://opocznopowiat.pl/aktualnosc-3990-powiat_opoczynski_liderem projektu.html (dostep: 16.07.2025 r.)

8 https://www.zgwrp.pl/lista-gmin-czlonkowskich/ (dostep: 16.07.2025 r.)
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Analiza potencjatu endogenicznego Gminy, w tym potozenia geograficznego, dostepnosci ko-
munikacyjnej oraz zasobow ludzkich i srodowiskowych, wskazuje na istnienie solidnych pod-
staw do budowy nowoczesnej strefy gospodarcze;j.

2.1. Podmioty REGON

Dynamika zmian w liczbie podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
stanowi wazny wskaznik kondycji i aktywnos$ci gospodarczej Gminy Poswietne. Analiza danych
z lat 2020-2024 pozwala oceni¢ kierunki rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, jej stabilnosci oraz
tendencje zwigzane z zaktadaniem 1 likwidacja dziatalnosci gospodarczych (tabela 4).

Tabela 4. Pordwnanie podmiotéw gospodarczych wedtug REGON

Podmioty REGON 2020 2021 2022 2023 2024
Nowo zarejestrowane 15 11 18 13 16
Wyrejestrowane 7 8 7 9 2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W latach 2020-2024 widoczna jest wzgledna stabilnos¢ w liczbie nowo zaktadanych dziatalno-
$ci gospodarczych, ze §rednig roczng wynoszaca okoto 14,6 podmiotow. Najwigkszy przyrost
odnotowano w 2022 roku (18 nowych rejestracji), co moze Swiadczy¢ o odbudowie aktywnosci
gospodarczej po trudniejszym okresie pandemicznym. Z kolei liczba wyrejestrowanych pod-
miotow w analizowanym okresie pozostaje na stosunkowo niskim poziomie, a wyrazny spadek
nastapit w 2024 roku — wyrejestrowano jedynie 2 dziatalno$ci. Taki wynik moze $wiadczy¢
o wigkszej trwalos$ci 1 stabilnosci lokalnych przedsigebiorstw oraz poprawie warunkdéw prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie gminy.

Saldo netto (r6znica miedzy nowymi a zamknietymi dziatalno§ciami) we wszystkich latach po-
zostaje dodatnie, co wskazuje na systematyczny przyrost liczby aktywnych podmiotéw gospo-
darczych w Gminie Po§wigtne. Jest to pozytywny sygnat §wiadczacy o rozwoju sektora przed-
sigbiorczosci 1 rosngcej atrakcyjnosci Gminy dla lokalnych inwestorow oraz mieszkancow de-
cydujacych si¢ na samozatrudnienie (wykres 4).
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Wykres 4. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON

w latach 2020-2024 dziatajacych na terenie Gminy Po$wigtne

Zrodto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

Zestawienie danych dotyczacych rejestracji i wyrejestrowan podmiotéw gospodarczych
w Gminie Poswietne w latach 2020-2024 pozwala na poglebiong oceng lokalnej aktywnosci
przedsigbiorczej. Uwzgledniajac zardéwno liczbg nowo powstatych, jak i zlikwidowanych dzia-
falnosci, a takze wyliczone saldo roczne i skumulowane saldo netto, mozliwe jest uchwycenie
kierunku zmian w gospodarce lokalnej oraz stabilnosci sektora przedsigbiorstw (tabela 5).

Tabela 5. Saldo zarejestrowanych podmiotow REGON w latach 2020-2024

Rok Nowo zarejestrowane Wyrejestrowane Sa:;(z‘l%c:ne 3;‘;?‘;2:?3:
2020 15 7 +8 +8

2021 11 8 +3 +11

2022 18 7 +11 +22

2023 13 9 +4 +26

2024 16 2 +14 +40

* Saldo roczne (N-W): roznica miedzy liczba nowo zarejestrowanych a wyrejestrowanych podmiotéw w danym roku

** Skumulowane saldo netto: suma sald rocznych narastajaco od roku 2020, obrazujaca taczny wzrost liczby ak-
tywnych podmiotow gospodarczych w Gminie Po§wigtne.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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Dane z lat 2020-2024 wskazuja na wyrazny, pozytywny trend wzrostu liczby aktywnych pod-
miotow gospodarczych w Gminie Po§wigtne. W kazdym analizowanym roku saldo roczne byto
dodatnie, co $wiadczy o przewadze nowych rejestracji nad likwidacjami dziatalnosci gospodar-
czej. Szczegodlnie korzystny wynik odnotowano w 2024 roku — zarejestrowanych az 16 nowych
podmiotow, a wyrejestrowano jedynie 2, co dalo najwyzsze saldo roczne w analizowanym
okresie: +14.

Najnizsze saldo miato miejsce w 2021 roku (+3), co moze by¢ efektem opoznionych skutkow
pandemii COVID-19 i niepewnosci gospodarczej. Pomimo tego, juz w 2022 roku odnotowano
silne odbicie (+11), a pozytywna tendencja utrzymala si¢ do 2024 roku.

Skumulowane saldo netto wynoszace +40 oznacza, ze w ciggu pigciu lat liczba podmiotow
gospodarczych w Gminie zwigkszyta si¢ o 40. Jest to jednoznaczny sygnat wzrostu aktywnosci
gospodarczej oraz rosnacej atrakcyjnosci Gminy Poswigtne dla lokalnych przedsigbiorcoéw i in-
westoréw. Regularny przyrost wskazuje rowniez na stabilno$¢ otoczenia gospodarczego oraz
potencjat do dalszego rozwoju strefy gospodarcze;j.

Prognoza do 2046 roku: rozwoj sektora przedsi¢biorczosci w Gminie Poswi¢tne

Analiza trendéw w zakresie rejestracji i wyrejestrowywania podmiotéw gospodarczych w Gmi-
nie Poswietne w latach 2020-2024 pozwala z umiarkowanym optymizmem formutowaé pro-
gnozy dlugofalowe, siggajace roku 2046. Stabilno$¢ dodatniego salda rejestracji dziatalnosci
gospodarczych oraz wzrastajace skumulowane saldo netto (+40) wskazuja na trwaly rozwoj
lokalnej przedsigbiorczosci, ktdéra moze stac si¢ jednym z gléwnych filarow rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy.

1. Kontynuacja dodatniego salda dziatalno$ci gospodarczych

Jesli obecna dynamika zostanie utrzymana, mozliwe jest dalsze, systematyczne powiekszanie
liczby aktywnych podmiotow gospodarczych. Przy zachowaniu $redniego salda rocznego na
poziomie ok. +8 (bazujac na danych z lat 2020-2024), do 2046 roku (czyli w ciagu kolejnych
22 lat) liczba firm w Gminie moze wzrosna¢ o ok. 170-200 podmiotéw. Przy zalozeniu ko-
rzystnych warunkéw makroekonomicznych i kontynuacji wsparcia dla sektora MSP, tempo to
moze ulec nawet przyspieszeniu.

2. Rozw¢j lokalnej przedsigbiorczos$ci jako przeciwdziatanie depopulacji

Rosnaca liczba firm szczegolnie mikroprzedsigbiorstw i dziatalno$ci jednoosobowych moze
wptyna¢ pozytywnie na lokalny rynek pracy, poprawiajac zatrudnienie 1 ograniczajac odptyw
ludnosci. Gmina moze sta¢ si¢ atrakcyjniejszym miejscem zaréwno do zycia, jak i prowadzenia
dziatalno$ci dzigki niskiemu progowi wejscia, elastycznemu wsparciu instytucjonalnemu oraz
relatywnie niskim kosztom operacyjnym.

3. Dywersyfikacja branzowa i rozw0j sektora ustug

W perspektywie do 2046 roku nalezy spodziewac si¢ poglebiajacej si¢ dywersyfikacji sektoro-
wej, wzrostu liczby podmiotéw w branzach ustugowych (ICT, ustugi osobiste, logistyka, tury-
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styka wiejska) oraz stopniowego wzrostu inwestycji w nowoczesne technologie i rolnictwo pre-
cyzyjne. Lokalne firmy mogg tez cz¢sciej $wiadczy¢ ustugi zdalne dla odbiorcow spoza Gminy,
co zwigkszy ich odpornos¢ na wahania koniunkturalne.

4. Wzrost trwalo$ci dziatalno$ci gospodarczych

Wyjatkowo niski poziom likwidacji dziatalnosci w 2024 roku (tylko 2 wyrejestrowane firmy)
moze wskazywaé na wzrost odpornosci i adaptacyjnosci lokalnych przedsiebiorcow. W kolej-
nych latach, przy dostepnosci doradztwa biznesowego, programow inkubacyjnych oraz wspar-
cia inwestycyjnego (np. z funduszy UE), mozliwe jest dalsze ograniczanie liczby upadto$ci
1 zwigkszanie zywotno$ci podmiotow.

5. Wyzwania: rynek pracy 1 sukcesja mi¢dzypokoleniowa

W dhugiej perspektywie wyzwaniem moze by¢ pozyskiwanie wykwalifikowanej sity roboczej
oraz zapewnienie sukcesji firm rodzinnych. W zwiazku z tym konieczne bedzie rozwijanie lo-
kalnych programéw edukacyjnych i partnerskich z instytucjami szkolnictwa zawodowego
1 wyzszego, a takze wdrazanie strategii migdzypokoleniowej sukcesji w firmach.

Podsumowanie

Do 2046 roku Gmina Po$wigtne ma realny potencjat, by zwigkszy¢ liczbe aktywnych podmio-
tow gospodarczych o kolejne 170-200 firm, utrzymujac stabilny przyrost netto oraz zwieksza-
jac trwatos¢ dziatalnosci. Pozytywne saldo rejestracji firm oraz ich rosngca odpornos$¢ na czyn-
niki zewnetrzne tworza solidne podstawy do dalszego rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,
przeciwdziatania bezrobociu 1 odptywowi ludnosci. Dhugoterminowy sukces bedzie jednak
uzalezniony od aktywnej polityki wspierania biznesu, inwestycji w edukacje oraz dostosowania
Gminy do zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych.

2.2. Liczba podmiotow REGON

Analiza liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w uktadzie
terytorialnym — wojewodztwa t6dzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy Po§wigtne — po-
zwala na ocen¢ pozycji Gminy na tle szerszego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dane te
stanowig istotng podstawe do identyfikacji potencjatu lokalnej przedsigbiorczosci, struktury
gospodarki oraz trenddw rozwojowych. Porownanie wskaznikow w ujeciu regionalnym i lo-
kalnym umozliwia zdefiniowanie mocnych stron Gminy, a takze wskazanie obszaré6w wyma-
gajacych wsparcia i ukierunkowanych dziatan strategicznych.

Wskaznik liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeli-
czeniu na 1000 mieszkancow stanowi miarg aktywnoS$ci gospodarczej oraz przedsigbiorczo$ci
w danym regionie. Dane porownawcze dla wojewodztwa t6dzkiego, powiatu opoczynskiego
1 Gminy Poswigtne w latach 2020-2024 pozwalaja oceni¢, jak ksztaltuje si¢ lokalny potencjat
gospodarczy na tle jednostek wyzszego rzedu (tabela 6).
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Tabela 6. Liczba podmiotow REGON w uktadzie terytorialnym
Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024
Wojewodztwo todzkie 6,9 6,9 6,9 6,9 6,8
Powiat opoczynski 4.8 4,9 4,9 4,8 4.8
Gmina Poswietne 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W analizowanym okresie wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow w
wojewodztwie 16dzkim utrzymywat si¢ na wzglednie stabilnym poziomie — 6,9 w latach 2020-
2023, z niewielkim spadkiem do 6,8 w 2024 roku. Powiat opoczynski réwniez odznaczat si¢
stabilnos$cig, utrzymujac si¢ w granicach 4,8-4,9. Na tle tych warto§ci Gmina Poswietne wypada
znaczaco stabiej — wskaznik spadt z poziomu 2,0 w 2020 roku do 1,7 w 2021 roku i utrzymat
si¢ na tym nizszym poziomie do 2024 roku. Moze to $wiadczy¢ o ograniczonej skali lokalne;j
przedsigbiorczo$ci, mniejszej gestosci dziatalnosci gospodarczej oraz potencjalnych barierach
dla rozwoju mikro- i matych firm na terenie Gminy (wykres 5).
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Wykres 5. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego

Zrodto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

Utrzymujacy si¢ niski wskaznik przedsiebiorczosci w Gminie Po§wigtne wskazuje na potrzebe
dalszych dzialan strategicznych wspierajacych lokalnych przedsigbiorcow, promocj¢ samoza-
trudnienia oraz stworzenie warunkéw zachgcajacych do zaktadania nowych firm. Wsparcie in-
frastrukturalne, doradcze i finansowe moze przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego 1 poprawy pozycji Gminy na tle regionu.
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Analiza odchylenia liczby podmiotow gospodarczych (na 1000 mieszkancow) w Gminie Po-
swietne oraz powiecie opoczynskim w odniesieniu do §redniej wojewddztwa todzkiego w la-
tach 2020-2024 pozwala na lepsze zrozumienie relatywnej pozycji Gminy na tle szerszego oto-
czenia spoteczno-gospodarczego oraz skale wyzwan w obszarze rozwoju lokalnej przedsiebior-
czosci (tabela 7).

Tabela 7. Liczba podmiotow REGON w uktadzie terytorialnym — réznica wzgledem s$rednie;j
wojewodzkiej 1 powiatowej

Rok Gmina PoSwietne Gmina Poswietne Powiat opoczynski
-> woj. todzkie -> powiat opoczynski -> woj. todzkie

2020 -4,9 2,8 2,1

2021 -5,2 -3,2 -2,0

2022 -5,2 -3,2 -2,0

2023 -5,2 -3,1 2,1

2024 -5,1 -3,1 -2,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Najwigksze roznice wystepuja migdzy Gming Poswigtne o wojewodztwem to6dzkim, co poka-
zuje trwaty, kilkupunktowy deficyt w poziomie aktywnos$ci gospodarczej. W latach 2021-2023
odchylenie wynosito -5,2, co §wiadczy o utrzymujacej si¢ niskiej intensywnosci dziatalnosci
gospodarczej w skali lokalne;.

W relacji do powiatu opoczynskiego, Gmina Poswigtne rowniez wypada stabiej, cho¢ roznice
sg nieco mniejsze — w przedziale od -2,8 (2020) do -3,2 (2021-2022).

Powiat opoczynski na tle wojewddztwa todzkiego wykazuje stabilny, nieznaczny deficyt — ok.
-2,0 punktow, co sugeruje, ze powiat jako cato$¢ rowniez ma mniejsza dynamike przedsigbior-
czoS$ci niz przecigtna w regionie, cho¢ nie w takim stopniu jak Gmina Poswigtne.

Prognoza liczby podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow do 2046 roku

Analiza wskaznika liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
w latach 2020-2024 pokazuje istotne i trwate roznice w aktywnos$ci gospodarczej migdzy wo-
jewodztwem 16dzkim, powiatem opoczynskim a Gming Poswigtne. Wskaznik ten liczony jako
liczba podmiotdw na 1000 mieszkancodw jest syntetyczng miarg przedsigbiorczo$ci oraz stopnia
rozwoju lokalnej gospodarki. Obserwowane trendy oraz analiza r6znic wzglegdem wyzszych
jednostek terytorialnych stanowig podstawe do sformulowania prognozy do roku 2046
(tabela 8).

31|Strona

Id: C72C41D3-CEDO0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany Strona 121



. y Y
m STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 :,.;
Tabela 8. Trendy w okresie 2020-2024

- q Zmiana
Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Wojewodztwo todzkie 6,9 6,9 6,9 6,9 6,8 -0,1
Powiat opoczynski 4.8 4,9 4,9 4.8 4,8 0,0
Gmina Poswigtne 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7 -0,3

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Zalozenia prognozy do 2046 roku
W celu opracowania realistycznej prognozy, przyjeto nastepujace zatozenia:
- demografia: zalozenie stabilnej liczby ludno$ci w kazdej jednostce administracyjne;.

- trend kontynuacji: w przypadku braku silnych impulséw rozwojowych przyjeto konty-
nuacj¢ dotychczasowych trendow (model liniowy lub quasi-stacjonarny).

- dziatania rozwojowe: w wariancie umiarkowanego wzrostu uwzgledniono mozliwos¢
wdrozenia dziatan wspierajacych przedsigbiorczos¢ (np. wsparcie z funduszy UE, dzia-
tania JST).

- analiza r6znic wzgledem wojewodztwa 1 powiatu pozwala zidentyfikowaé mozliwe
sciezki konwergencji (zblizania si¢ do $redniej).

Tabela 9. Prognoza wskaznika liczby podmiotow REGON na 1000 mieszkancéw (wariant
umiarkowanego wzrostu)

Rok Wojewédztwo lédzkie Powiat opoczynski Gmina Po$wietne
2024 6,8 4,8 1,7
2030 6,8 4,9 1,9
2035 6,9 5,0 2,2
2040 7,0 52 2,5
2046 7,1 53 2,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W przypadku wojewddztwa 16dzkiego prognozuje si¢ stabilizacj¢ wskaznika w przedziale 6,8—
7,1, co odpowiada dojrzatej gospodarce regionalnej z umiarkowang dynamikg wzrostu. W od-
niesieniu do powiatu opoczynskiego mozliwy jest niewielki wzrost do poziomu ok. 5,3 pod-
miotow/1000 mieszkancow w 2046 roku. Powiat nieznacznie zblizy si¢ do $redniej wojewodz-
kiej, ale pozostanie ponizej jej poziomu. Natomiast dla Gminy Poswigtne zaktadajac utrzyma-
nie dodatniego salda rejestracji firm, stopniowe uruchamianie lokalnych programoéw rozwojo-
wych oraz stabilng liczbe ludno$ci, prognozuje si¢ wzrost wskaznika z 1,7 do okoto 2,8 do 2046
roku. Bedzie to oznaczac:
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- zmniejszenie roznicy wzgledem powiatu z ok. -3,1 do -2,5,

- zmniejszenie roznicy wzgledem wojewodztwa z -5,1 do ok. -4,3.

Podsumowanie

Prognoza wskazuje, ze przy umiarkowanym scenariuszu rozwoju wskaznik przedsiebiorczos$ci
w Gminie Poswigtne wzro$nie z obecnych 1,7 do okoto 2,8 podmiotow/1000 mieszkancow do
2046 roku. Cho¢ nadal bedzie to warto$¢ nizsza niz w powiecie i wojewodztwie, zmniejszy si¢
luka rozwojowa, co moze $wiadczy¢ o stopniowym, cho¢ powolnym procesie wyroOwnywania
potencjatu gospodarczego. Skuteczna polityka lokalna moze ten proces istotnie przyspieszy¢.

2.3. Bezrobotni zarejestrowani w wieku produkcyjnym

Zjawisko bezrobocia w$rdd osob w wieku produkcyjnym stanowi istotny wskaznik sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy oraz jej potencjatu rozwojowego. Analiza liczby 1 struktury za-
rejestrowanych bezrobotnych w tej grupie wiekowej pozwala nie tylko oceni¢ biezace wyzwa-
nia rynku pracy, ale takze identyfikowa¢ obszary wymagajace wsparcia w szczegdlnosci w za-
kresie aktywizacji zawodowej, rozwoju kompetencji mieszkancOw oraz tworzenia miejsc
pracy. Dane te stanowig wazny element diagnozy, na ktorej opierac si¢ beda kierunki interwen-
cji strategicznych Gminy Po$wietne w obszarze rynku pracy.

Analiza danych ukazujacych udzial zarejestrowanych bezrobotnych w populacji os6b w wieku
produkcyjnym na poziomie wojewddztwa 16dzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy Po-
swigtne w latach 2020-2024 pozwala oceni¢ zaréwno skalg problemu bezrobocia w lokalnym
yjectu, jak 1 porownac sytuacje Gminy Poswietne z otoczeniem regionalnym (tabela 10).

Tabela 10. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024
Wojewodztwo todzkie 4,8 4.4 4,0 3,9 4,0
Powiat opoczynski 4.8 4.4 4,7 4.8 49
Gmina Poswigtne 3,7 3,7 3,8 3,7 3,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Gmina Po$wigtne od 2020 roku wykazuje nizszy poziom zarejestrowanego bezrobocia w wieku
produkcyjnym niz zardbwno powiat opoczynski, jak 1 wojewodztwo 16dzkie. Moze to swiadczy¢
o wzglednie dobrej sytuacji lokalnego rynku pracy lub mniejszej skali rejestracji bezrobotnych
w urzedzie.

W latach 2020-2023 wskaznik dla Gminy oscylowat wokot 3,7-3,8%, natomiast w 2024 r. na-
stapit wyrazny spadek do poziomu 3,0%, co moze sugerowac poprawe lokalnych warunkow
zatrudnienia lub efekty dziatan aktywizacyjnych.
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W powiecie opoczynskim sytuacja jest odmienna. Po niewielkim spadku do 4,4% w 2021 roku,
wskaznik bezrobocia wzrést do 4,9% w 2024 roku, przewyzszajac Srednig wojewodzka w ca-
tym analizowanym okresie.

W skali wojewddztwa mozna zaobserwowaé systematyczny spadek bezrobocia od 4,8%
w 2020 roku do 3,9% w 2023 roku, z lekkim wzrostem do 4,0% w 2024 roku, co moze by¢
efektem szerszych trendow gospodarczych i cyklicznych zmian na rynku pracy (wykres 6).
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Wykres 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego i wojewddztwa todzkiego (%)

Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

Na tle regionu 1 powiatu Gmina Poswietne charakteryzuje si¢ korzystng sytuacjag w zakresie
bezrobocia w wieku produkcyjnym. Cho¢ warto$¢ wskaznika nie oddaje petnej struktury i przy-
czyn bezrobocia, to jego relatywnie niski poziom moze $wiadczy¢ o dobrej integracji miesz-
kancéw z rynkiem pracy, stabilno$ci zatrudnienia lub niskim poziomie formalnej rejestracji
0s0b bez pracy. Spadek w 2024 roku warto jednak obserwowac¢ w kolejnych latach, by okresli¢,
czy jest to trwaly trend, czy jednorazowa zmiana.

Analiza relacji wskaznika bezrobocia w wieku produkcyjnym w Gminie Poswigtne wzgledem
poziomu wskaznika w wojewodztwie 10dzkim i powiecie opoczynskim w latach 2020-2024
pozwala lepiej zrozumie¢ lokalng sytuacje¢ na rynku pracy w konteks$cie regionalnym i subre-
gionalnym, a takze identyfikowaé trendy oraz potencjalne obszary interwencji strategicznej
(tabela 11).
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Tabela 11. Réznice w poziomie bezrobocia (w punktach procentowych)

Rok Gmina Pos$wietne Gmina Pos$wietne Powiat opoczynski
-> woj. lodzkie -> powiat opoczynski -> woj. lodzkie

2020 -1,1 -1,1 0,0

2021 -0,7 -0,7 -0,0

2022 -0,2 -0,9 +0,7

2023 -0,2 -1,1 +0,9

2024 -1,0 -1,9 +0,9

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Jak wynika z zaprezentowanych danych Gmina Poswigtne przez caty analizowany okres wy-
kazuje nizsze bezrobocie niz zar6wno wojewodztwo todzkie, jak 1 powiat opoczynski. Swiad-
czy to o stabilnej i korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Roéznica migdzy Gming Poswigtne a wojewodztwem 10dzkim zmniejszyta si¢ w latach 2020-
2022 (z -1,1 do -0,2 p.p.), co oznaczato pewne wyrdwnanie sytuacji, jednak w 2024 roku po-
nownie wzrosta do -1,0 p.p.

Roéznica miedzy Gming Poswigtne a powiatem opoczynskim systematycznie rosta od 2021
roku, osiggajac w 2024 roku az -1,9 p.p. Taki wynik wskazuje, ze Gmina Pos§wigtne coraz wy-
razniej dystansuje si¢ pozytywnie od otaczajacego ja powiatu w zakresie poziomu bezrobocia.

0Od 2022 roku powiat opoczynski notuje wyzsze bezrobocie niz srednia wojewoddzka, co moze
by¢ sygnalem pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku pracy w szerszym otoczeniu Gminy Po-
swietne. Réznica ta utrzymuje si¢ na poziomie +0,9 p.p. w latach 2023 1 2024.

Gmina Po$wigtne na tle regionu wyroznia si¢ korzystna sytuacja na rynku pracy, co moze by¢
efektem lokalnych dzialan wspierajacych zatrudnienie, specyfiki struktury gospodarczej lub
mniejszego udziatu grup zagrozonych wykluczeniem zawodowym.

Jednoczesnie coraz wyrazniejsza rdznica w poziomie bezrobocia miedzy Gming Poswietne
a powiatem opoczynskim wskazuje na zréznicowania wewnetrzne w skali subregionalnej, ktore
powinny by¢ uwzglednione przy planowaniu dalszych dziatan strategicznych w zakresie akty-
wizacji zawodowej 1 rozwoju lokalnej gospodarki.

Prognoza poziomu bezrobocia w wieku produkcyjnym do 2046 roku

Na podstawie danych z lat 2020-2024 oraz obserwowanych trendéw zmian poziomu zareje-
strowanego bezrobocia wérod osob w wieku produkcyjnym, mozliwe jest przygotowanie
ostroznej prognozy tego wskaznika do 2046 roku. Przyj¢to model projekcji liniowo-trendowej,
uwzgledniajacy dotychczasowe zmiany, dynamike gospodarczg regionu oraz mozliwe czynniki
zewngtrzne, jak automatyzacja, migracje, zmiany demograficzne i kierunki polityki rynku
pracy.

Zatozenia prognozy:

— dla wojewddztwa todzkiego: kontynuacja umiarkowanego trendu spadkowego, z ewen-
tualnymi cyklicznymi wahaniami co 5-7 lat (efekt zmian koniunkturalnych),
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— dla powiatu opoczynskiego: mozliwa stagnacja lub lekki wzrost poziomu bezrobocia
bez interwencji strategicznych,

— dla Gminy Poswigtne: stopniowy spadek lub stabilizacja poziomu bezrobocia na niskim
poziomie, pod warunkiem utrzymania dotychczasowej dynamiki rozwoju lokalnego
rynku pracy i dziatan aktywizacyjnych.

Tabela 12. Prognoza poziomu bezrobocia (w % populacji w wieku produkcyjnym) do 2046

roku
Rok Wojewodztwo todzkie Powiat opoczynski Gmina Poswietne
2025 3.9 4,8 2,9
2030 3,5 4,7 2,5
2035 3,2 4,6 2,2
2040 3,0 4,5 2,0
2046 2,8 4,3 1,8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Gmina Poswietne moze utrzymac niski poziom bezrobocia, osiagajac wartos¢ ponizej 2,0% do
roku 2046, o ile zostanie utrzymana lub wzmocniona lokalna strategia wspierajaca zatrudnienie,
rozw0j mikroprzedsigbiorczosci, szkolenia zawodowe oraz aktywizacja osob biernych zawo-
dowo. Powiat opoczynski moze napotka¢ na trudnosci zwigzane z ograniczong liczba miejsc
pracy, sltabsza infrastrukturg rozwoju przedsigbiorczosci 1 migracjg os6b aktywnych zawo-
dowo. Prognoza wskazuje na utrzymanie si¢ wskaznika bezrobocia na poziomie powyzej 4%.
Wojewodztwo todzkie jako cato$¢ bedzie wykazywato stopniowy spadek bezrobocia, zblizajac
si¢ do poziomu 2,8% w 2046 roku, przy zatozeniu utrzymania rGwnowagi mi¢dzy popytem
a podaza pracy oraz wdrazania dziatan regionalnych wspierajgcych rynek pracy.

Tego rodzaju projekcja moze stuzy¢ jako punkt wyjscia do tworzenia lokalnych planéw strate-
gicznych oraz aplikowania o $rodki zewnetrzne (np. z funduszy UE) na dzialania w obszarze
rynku pracy.

2.4. Udzial mieszkancow Gminy Poswi¢tne korzystajacych z sieci wodociggowej

Dostep do infrastruktury wodociggowej stanowi jeden z podstawowych wyznacznikow jakosci
zycia mieszkancOw oraz poziomu rozwoju cywilizacyjnego Gminy Poswigtne. Wskaznik
udzialu ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej odzwierciedla zardwno stan techniczny
1 zasieg istniejgcej infrastruktury, jak 1 efektywno$¢ polityki inwestycyjnej w tym obszarze.
W niniejszej czg$ci strategii przedstawiono poziom zaopatrzenia mieszkancéw Gminy Po-
swietne w wodg z sieci wodociggowej na tle danych regionalnych, a takze zidentytikowano
kierunki dziatan niezb¢dnych do dalszej poprawy dostepnosci ustug wodnych oraz podniesienia
komfortu zycia lokalnej spotecznosci.

Analiza odsetka mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej w latach 2020-2023 na
trzech poziomach terytorialnych: wojewodztwa todzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy
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Poswietne pozwoli ocenié poziom wyposazenia w infrastruktur¢ wodociggowa na tle szerszego
kontekstu regionalnego i1 subregionalnego (tabela 13).

STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 %

Tabela 13. Udziat korzystajacych z sieci wodociggowe;j

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewddztwo 16dzkie 94,4 94,5 94,6 94,6
Powiat opoczynski 92,4 92,5 92,6 92,7
Gmina Po$wigtne 97,9 98,0 98,0 97,9

* Dane za 2024 rok dostepne beda w pazdzierniku 2025 .

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Gmina Po$wigtne osigga najwyzszy odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci wodociago-
wej w poréwnaniu zarowno do powiatu opoczynskiego, jak 1 wojewodztwa todzkiego.

W latach 2020-2022 poziom zaopatrzenia w wod¢ w Gminie Po§wietne utrzymywat si¢ na bar-
dzo wysokim 1 stabilnym poziomie (97,9-98,0%), co §wiadczy o dobrze rozwinigtej 1 utrzymy-
wanej infrastrukturze wodociggowe;j.

W roku 2023 nastgpit symboliczny spadek o 0,1 p.p., ktory jednak nie wplywa znaczaco na
0golna pozytywna oceng sytuacji. Dla porownania, w wojewodztwie 16dzkim i powiecie opo-
czynskim obserwujemy powolny, ale systematyczny wzrost wskaznika — o 0,2-0,3 p.p. w ciagu
analizowanego okresu.

Réznica migdzy Gming Poswigtne a powiatem opoczynskim wynosita w 2023 roku az 5,2 p.p.,
a wzgledem wojewodztwa t6dzkiego 3,3 p.p., co §wiadczy o wyraznej przewadze Gminy pod
wzgledem dostepnosci infrastruktury wodnej (wykres 7).
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B Wojewodztwo Lodzkie  ® Powiat Opoczynski ~ EPoswietne

Wykres 7. Udzial korzystajacych z sieci wodociggowej w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego
i wojewodztwa todzkiego

Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)
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Chcac lepiej zrozumie¢ pozycje Gminy Poswietne w zakresie dostepu mieszkancoéw do sieci
wodociggowej, warto przeanalizowac réznice w odniesieniu do poziomu wojewodztwa 16dz-
kiego i powiatu opoczynskiego co pozwoli nie tylko oceni¢ stan infrastruktury w samej Gminie,
ale roéwniez pokazac jej przewagi (lub deficyty) w kontekscie terytorialnym (tabela 14).

Tabela 14. Roznice w udziale mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej (w punktach

procentowych)
Rok Gmina Poswietne Gmina Po§wietne powiat opoczynski
-> woj. lodzkie -> powiat opoczynski -> woj. lodzkie
2020 +3,5 +5,5 -2,0
2021 +3,5 +5,5 -2,0
2022 +3,4 +5,4 -2,0
2023 +3,3 +5,2 -1,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Gmina Poswigtne wykazuje stabilng 1 wyrazng przewage nad poziomem wojewodzkim 1 po-
wiatowym w zakresie dostepu mieszkancow do sieci wodociggowe;j.

Przewaga Gminy nad wojewodztwem todzkim waha si¢ w granicach +3,3 do +3,5 p.p., co
swiadczy o konsekwentnie wysokim standardzie infrastruktury techniczne;.

Roéznica migdzy Gming Poswigtne a powiatem opoczynskim jest jeszcze bardziej wyrazna —
siggata +5,5 p.p. w latach 2020-2021, a w 2023 roku wynosita +5,2 p.p. Potwierdza to, ze
Gmina Poswigtne plasuje si¢ znacznie powyzej Sredniej powiatowe;j.

Z kolei powiat opoczynski w kazdym z analizowanych lat osiggat nizszy wskaznik niz woje-
wodztwo todzkie, o okoto -2,0 do -1,9 p.p., co sygnalizuje pewne opdznienie infrastrukturalne
na poziomie subregionalnym.

Niewielkie spadki w réznicach (np. Gmina Poswietne vs. woj. 16dzkie z +3,5 do +3,3 p.p.)
moga wynika¢ z umiarkowanego postepu inwestycyjnego w innych czesciach regionu, ale nie
oznaczaja pogorszenia sytuacji w samej Gminie, gdzie wskaznik pozostaje niemal na niezmien-
nym, wysokim poziomie.

Jak wykazano Gmina Poswigtne wyrdznia si¢ na tle powiatu opoczynskiego 1 wojewodztwa
t6dzkiego bardzo wysokim poziomem wyposazenia gospodarstw domowych w dostep do sieci
wodociggowej. Taki wynik potwierdza skuteczno$¢ dotychczasowych dziatan inwestycyjnych
1 eksploatacyjnych w tym zakresie. W dalszej perspektywie strategicznej nalezy zadbac o utrzy-
manie tego poziomu, modernizacj¢ infrastruktury oraz zapewnienie peinej dostepnosci ustug
wodnych na catym obszarze Gminy takze w konteks$cie zmian demograficznych i rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego.

Prognoza do 2046 roku: dostep do sieci wodociggowej w Gminie Poswi¢tne

Biorac pod uwage stabilnie wysoki odsetek mieszkancéw Gminy Poswietne korzystajacych
z sieci wodociggowej w latach 2020-2023 (na poziomie 97,9-98,0%), a takze przewage wzgle-
dem powiatu opoczynskiego (o ponad 5 punktéw procentowych) oraz wojewodztwa todzkiego
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(o ponad 3 p.p.), mozna przyja¢, ze Gmina juz w chwili obecnej osiaggneta bardzo wysoki po-
ziom zaopatrzenia w wodge, zblizony do maksymalnego mozliwego dla jednostki o charakterze
wiejskim.

Zaktadajac kontynuacje dotychczasowej polityki inwestycyjnej, modernizacyjnej i eksploata-
cyjnej, a takze uwzgledniajagc mozliwe zmiany demograficzne (m.in. rozwdj budownictwa
mieszkaniowego w obrgbie Gminy oraz potencjalne migracje wewngtrzne), przewiduje sie, ze:

- do 2030 roku wskaznik dostepu do sieci wodociggowej ustabilizuje si¢ na poziomie
98,0-98,2%, dzieki kontynuacji dziatan inwestycyjnych oraz podtaczaniu do sieci nowo
powstatych gospodarstw,

- w latach 2031-2040 mozliwe bedzie osiaggnigcie poziomu 98,3-98,5%, jednak dalszy
wzrost begdzie zalezny gtownie od rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz rozbudowy
infrastruktury na mniej zurbanizowanych, peryferyjnych terenach Gminy,

- po 2040 roku, przy zatozeniu pelnego nasycenia infrastrukturalnego oraz utrzymania
efektywnosci systemu, wskaznik moze osiggnac i utrzymac si¢ na poziomie 98,5-99,0%,
co bedzie oznaczato niemal catkowite objgcie populacji Gminy dostgpem do wodociagu.

Nalezy jednak podkreslié, ze dalszy wzrost wskaznika ponad 99% bedzie coraz trudniejszy do
osiggnigcia, ze wzgledu na:

- rozproszenie osadnictwa na terenach wiejskich,
- ewentualne przeszkody wtasnosciowe i techniczne w rozbudowie sieci,

- wybor czesci mieszkancodw do pozostania przy alternatywnych zrédtach wody (np. stud-
niach glebinowych).

W perspektywie do 2046 roku kluczowe bedzie zatem nie tylko dalsze rozszerzanie zasiegu
infrastruktury, ale rowniez:

- modernizacja istniejgcych sieci wodociggowych,
- redukcja strat wody,
- zapewnienie niezawodnos$ci dostaw 1 jakosci wody,

- wdrazanie rozwigzan inteligentnych (ang. smart water systems) wspierajacych zarza-
dzanie zasobami wodnymi,

- uwzglednianie zmian klimatycznych, ktore mogg wptywac na dostepnos¢ zasobow
wodnych 1 wymusza¢ adaptacj¢ systemow zaopatrzenia w wodg.

Gmina Poswigtne juz dzi$ stanowi przyktad bardzo dobrej infrastruktury wodociggowej w kon-
teks$cie regionalnym i subregionalnym. Utrzymanie tego poziomu do 2046 roku bedzie wyma-
gaC systematycznego zarzadzania, dalszych inwestycji w nowoczesne technologie oraz ela-
stycznosci wobec wyzwan srodowiskowych i demograficznych.

2.5. Udzial mieszkancow Gminy Poswietne korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

Rozwoj infrastruktury kanalizacyjnej stanowi jeden z kluczowych elementéw podnoszenia ja-
kosci zycia mieszkancow oraz ochrony srodowiska naturalnego. Udziat ludnosci korzystajace;j
z sieci kanalizacyjnej jest rowniez istotnym wskaznikiem poziomu rozwoju technicznego 1 ko-
munalnego Gminy.
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Wskaznik udziatu mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej pozwala oceni¢ dostgp-
nos¢ podstawowych ustug komunalnych oraz identyfikowa¢ obszary wymagajace intensyfika-
cji dzialan inwestycyjnych (tabela 15).

STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 ‘ %

Tabela 15. Udzial mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjne;j

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie 64,3 64,6 64,7 64,8
Powiat opoczynski 64,6 65,1 65,4 66,8
Gmina Poswietne 20,4 20,7 20,8 21,7

* Dane za 2024 rok dostepne beda w pazdzierniku 2025 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Jak wynika z powyzszych danych Gmina Poswigtne systematycznie, cho¢ powoli, zwigksza
udzial mieszkancéw objetych siecig kanalizacyjna — z 20,4% w 2020 r. do 21,7% w 2023 r., co
daje wzrost o 1,3 p.p. w ciggu czterech lat.

Tempo wzrostu jest wyraznie nizsze w przypadku powiatu opoczynskiego, gdzie wskaznik
wzrost 0 2,2 p.p. (z 64,6% do 66,8%) oraz wolniejsze niz w skali calego wojewddztwa todz-
kiego (wzrost 0 0,5 p.p.).

Gmina Po$wietne pozostaje znaczaco ponizej Sredniej zaréwno powiatowej, jak i wojewodzkiej
—w 2023 roku roéznica wzgledem powiatu opoczynskiego wynosita az 45,1 p.p., a wzgledem
wojewodztwa 43,1 p.p. Mimo niskiego poziomu nasycenia siecig kanalizacyjna, trend wzro-
stowy jest pozytywny, co sugeruje stopniowg poprawe dostepnosci infrastruktury. Dane te
wskazuja na konieczno$¢ zintensyfikowania dziatan inwestycyjnych w zakresie budowy 1 mo-
dernizacji systemow kanalizacyjnych na terenie Gminy Poswigtne, zwlaszcza w kontekscie
ochrony §rodowiska oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow (wykres 8).
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Wykres 8. Udzial mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w Gminie Po§wigtne na tle
powiatu opoczynskiego i wojewddztwa todzkiego

Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)
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Chcac w sposob syntetyczny oceni¢ skalg dysproporcji w dostgpie do infrastruktury kanaliza-
cyjnej oraz zmiany tych réznic w czasie przeanalizowano rdznice w udziale mieszkancéw ko-
rzystajacych z sieci kanalizacyjnej pomigdzy Gming Poswigtne a szerszymi jednostkami tery-
torialnymi. Poréwnanie to jest istotnym narzedziem do monitorowania luki infrastrukturalnej
1 identyfikacji obszaréw wymagajacych priorytetowych dzialan inwestycyjnych (tabela 16).

Tabela 16. Roznice w udziale mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (w punktach
procentowych)

Rok Gmina Poswig¢tne Gmina PoSwietne powiat opoczynski
-> woj. todzkie -> powiat opoczynski -> woj. todzkie

2020 -43.9 -44.2 +0,3

2021 -43.9 -44.4 +0,5

2022 -43.9 -44.6 +0,7

2023 -43,1 -45,1 +2,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Analiza danych ukazuje utrzymujaca si¢, bardzo duza dysproporcje w dostepie do sieci kanali-
zacyjnej migdzy Gming Poswigtne a pozostatymi jednostkami terytorialnymi.

W latach 2020-2023 roznica w udziale mieszkancow korzystajagcych z kanalizacji pomigdzy
Gming Poswigtne a wojewodztwem 10dzkim utrzymywala si¢ na poziomie okoto -44 p.p., co
oznacza, ze¢ Gmina ta jest znacznie stabiej skanalizowana niz przecigtna w regionie. W 2023
roku odnotowano minimalne zmniejszenie tej r6znicy do -43,1 p.p., co moze wskazywac¢ na
niewielka poprawe sytuacji w Gminie Poswietne, cho¢ nadal na bardzo niskim poziomie wzgle-
dem wojewddztwa tddzkiego.

Jeszcze bardziej niepokojacym zjawiskiem jest poglebiajaca si¢ rdznica miedzy Gming Po-
swietne a powiatem opoczynskim z -44,2 p.p. w 2020 roku do -45,1 p.p. w 2023 roku. Oznacza
to, ze podczas gdy w caltym powiecie opoczynskim wskaznik kanalizacji rost, tempo wzrostu
w Gminie Poswigtne byto zdecydowanie nizsze.

W tym samym okresie powiat opoczynski stopniowo zwigkszat przewage nad $rednia woje-
wodzka z +0,3 p.p. w 2020 roku do +2,0 p.p. w 2023 roku. To pozytywny sygnal dla powiatu
opoczynskiego, ale jednocze$nie wyrazny sygnatl alarmowy dla Gminy Poswigtne, ktéra coraz
mocniej odstaje nawet od swojego bezposredniego otoczenia administracyjnego.

Dane potwierdzaja konieczno$¢ intensyfikacji inwestycji w infrastrukturg kanalizacyjng na te-
renie Gminy Poswigtne, aby ograniczy¢ rosngcg luke cywilizacyjng 1 poprawic¢ jakos¢ zycia
mieszkancow.

Prognoza rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie PoSwi¢tne do 2046 roku

Na podstawie analizy danych z lat 2020—2023 mozna stwierdzi¢, ze Gmina Poswigtne znajduje
si¢ na bardzo niskim poziomie rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej w poréwnaniu zaréwno
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z powiatem opoczynskim, jak i wojewddztwem tddzkim. Wskaznik mieszkancow korzystaja-
cych z sieci kanalizacyjnej wzrost w tym okresie jedynie o 1,3 punktu procentowego (z 20,4%
w 2020 r. do 21,7% w 2023 r.), co oznacza $rednioroczny wzrost na poziomie ok. 0,43 p.p.

Zaktadajac kontynuacje dotychczasowego tempa rozwoju (tzw. wariant bazowy), mozna pro-
gnozowac, ze w 2046 roku odsetek mieszkancow Gminy Poswigtne korzystajacych z sieci ka-
nalizacyjnej osiggnie poziom okoto 31,6% (wzrost 0 9,9 p.p. w ciagu 23 lat). Tak niski poziom
nasycenia siecig kanalizacyjng nadal bedzie oznaczat bardzo duza dysproporcje wzgledem re-
gionu.

Jednakze biorac pod uwage:

- wyrazne poglebianie si¢ roznicy wzgledem $redniej powiatowej i wojewodzkiej,

rosngce wymagania srodowiskowe i sanitarne,

planowane wsparcie inwestycyjne z funduszy krajowych i unijnych,
- koniecznos$¢ przeciwdzialania marginalizacji infrastrukturalnej Gminy,

realistyczne jest rozwazenie roOwniez wariantu umiarkowanego wzrostu, w ktorym roczne
tempo poprawy dostepnosci kanalizacji wzro$nie do ok. 0,8—1,0 p.p. W takim scenariuszu do
2046 roku wskaznik moglby osiagnaé poziom 40—44%, czyli podwojenie obecnego stanu.

Weiaz bedzie to wynik znacznie nizszy od srednich wojewddzkich (przy zakladanym wzro$cie
w woj. t6dzkim do ok. 75-80% w tym samym okresie), ale pozwoli na znaczace ograniczenie
luki cywilizacyjnej oraz poprawg warunkow zycia mieszkancow.

2.6. Korzystanie z sieci gazowej na terenie Gminy PoSwi¢tne

Udziat mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Poswigtne stanowi istotny
wskaznik poziomu rozwoju infrastruktury technicznej oraz jakos$ci zycia lokalnej spotecznosci.
Dostep do gazu ziemnego wptywa nie tylko na komfort codziennego funkcjonowania miesz-
kancow, ale rowniez na atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru. Analiza stopnia gazyfikacji Gminy
pozwala oceni¢ skuteczno$¢ dotychczasowych dziatan w zakresie rozbudowy sieci oraz iden-
tyfikowac¢ potrzeby w kontekscie dalszego planowania i modernizacji infrastruktury energe-
tycznej (tabela 17).

Tabela 17. Udzial mieszkancow korzystajacych z sieci gazowe;j

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie 41,1 41,4 41,5 41,6
Powiat opoczynski 18,6 19,9 20,5 21,1
Gmina Poswigtne 0,3 0,3 0,3 0,0

* Dane za 2024 rok dostgpne beda w pazdzierniku 2025 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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Przedstawione dane wyrazne pokazuja zroznicowanie w udziale mieszkancéw korzystajacych
z sieci gazowej pomiedzy poziomem wojewddzkim, powiatu i Gminy Poswigtne w latach 2020-
2023.

W skali wojewddztwa 16dzkiego wskaznik ten utrzymuje si¢ na stosunkowo stabilnym pozio-
mie, z niewielkg tendencja wzrostowg —z 41,1% w 2020 roku do 41,6% w 2023 roku. Oznacza
to, ze w ujeciu regionalnym sie¢ gazowa jest dostepna dla znacznej czgs$ci mieszkancow i stop-
niowo rozwijana.

W powiecie opoczynskim udziat ten jest zdecydowanie nizszy, jednak takze obserwuje si¢ wy-
razny wzrost — z 18,6% w 2020 roku do 21,1% w 2023 roku. Wskazuje to na postepujaca, cho¢
umiarkowang rozbudowg infrastruktury gazowej na poziomie powiatowym.

Najbardziej niepokojaca sytuacja dotyczy Gminy Poswietne, gdzie udziat mieszkancow korzy-
stajacych z sieci gazowej wynosit jedynie 0,3% w latach 2020-2022, a w roku 2023 spadt do
0,0%. Oznacza to, ze sie¢ gazowa nie jest praktycznie dostepna dla mieszkancow Gminy, a do-
stepnos¢ tego zrodla energii w ostatnim roku catkowicie zanikta. Moze to wynika¢ z braku
infrastruktury przesytowej, niskiej optacalnosci inwestycji lub braku zainteresowania ze strony
operatorow sieci gazowe;.

Analiza wskazuje na potrzebe podjecia dziatan w celu poprawy dostepnosci do sieci gazowe;j
w Gminie Poswigtne, co mogtoby przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkéw zycia mieszkancow
oraz ograniczenia emisji zwigzanej z ogrzewaniem opartym na paliwach statych (wykres 9).
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Wykres 9. Udziat korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego
1 wojewddztwa todzkiego

Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

Analiza danych w konteks$cie rok do roku w udziale mieszkancoéw korzystajacych z sieci gazo-
wej w podziale na poziom wojewddzki, powiatowy oraz gminny pozwala zaobserwowac dyna-
mike rozwoju infrastruktury gazowej w latach 2020-2023 oraz wskazuje obszary, w ktérych
nastapit postep lub regres w dostepie do tego zrodta energii (tabela 18).
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Tabela 18. Zmiany rok do roku w udziale mieszkancow korzystajacych z sieci gazowe;j

Jednostka administracyjna 2020-2021 2021-2022 2022-2023*
Wojewddztwo 16dzkie +0,3 +0,1 +0,1
Powiat opoczynski +1,3 +0,6 +0,6
Gmina Poswigtne 0,00 0,00 -0,3

* Dane za 2024 rok dostepne beda w pazdzierniku 2025 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Wojewodztwo t6dzkie odnotowato stabilny, cho¢ bardzo niewielki wzrost -z roku na rok udziat
mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej zwiekszat si¢ o 0,1-0,3 p.p. Moze to swiadczy¢
o nasyceniu rynku lub powolnym tempie dalszej rozbudowy w skali regionu.

Znacznie bardziej dynamiczny przyrost widoczny jest na poziomie powiatu opoczynskiego,
gdzie w latach 2020-2021 nastapit wzrost az o 1,3 p.p., a w kolejnych dwoch latach tempo to
utrzymywato si¢ na poziomie 0,6 p.p. rocznie. Wskazuje to na aktywne dziatania inwestycyjne
w zakresie gazyfikacji oraz rosngca liczbe gospodarstw domowych podtagczonych do sieci.

Na tle pozytywnych tendencji szczegdlnie niepokojaco wypada sytuacja Gminy Poswigtne. W la-
tach 2020-2022 udzial mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej pozostawal niezmienny
(0,00), co moze oznacza¢ brak inwestycji w infrastrukture gazowa. Co wiecej, w 2022-2023 od-
notowano spadek o 0,3 p.p., co sugeruje rezygnacje czesci mieszkancoOw z korzystania z sieci
gazowej lub catkowicie zaprzestanie jej uzytkowania w Gminie. Moze to by¢ efektem wylaczenia
istniejacych przyltaczy, likwidacji sieci na pewnym obszarze lub zmiany zrodet ogrzewania.

Podsumowujac, podczas gdy na poziomie wojewddztwa i powiatu obserwuje si¢ stopniowy
rozwoj sieci gazowej, Gmina Poswigtne pozostaje w stagnacji, a nawet regresie, co moze wska-
zywac na potrzebe pilnej interwencji w zakresie planowania i rozwoju lokalnej infrastruktury
energetyczne;.

Zestawienie przedstawiajace roznice w udziale mieszkancoéw korzystajacych z sieci gazowej
pomigdzy trzema jednostkami administracyjnymi pozwala dostrzec skal¢ dysproporcji w do-
stepie do infrastruktury gazowej w regionie oraz wskazuje, jak zmieniaty si¢ te réznice w cza-
sie. Szczegolng uwage warto zwroci¢ na rosngcy dystans pomiedzy powiatem opoczynskim
a Gming Po$wietne, co moze §wiadczy¢ o poglebiajacych si¢ nierownosciach w rozwoju infra-
struktury (tabela 19).

Tabela 19. Roznice w udziale mieszkancoOw korzystajacych z sieci gazowej

Rok Woj. tédzkie Powiat opoczynski - > Woj. lodzkie

- > powiat opoczynski Gmina Poswietne - > Gmina Po$wigtne
2020 22.5p.p. 18,3 p.p. 40,8 p.p-
2021 21,5 p.p. 19,6 p.p. 41,1, p.p.
2022 21,0 p.p. 20,2 p.p. 41,2 p.p.
2023* 20,5 p.p. 21,1 p.p. 41,6 p.p.

* Dane za 2024 rok dostgpne beda w pazdzierniku 2025 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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Prognoza rozwoju udzialu mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Po-
swietne do 2046 roku

W Gminie Po$wietne mamy do czynienia nie tylko ze stagnacja, ale wrgez z regresja, czyli
zanikiem sieci lub rezygnacja z jej uzytkowania. Analiza danych z lat 2020-2023 wskazuje na
bardzo niekorzystng sytuacj¢ w zakresie dostepnosci do sieci gazowej w Gminie Poswigtne.
Wskaznik udziatu mieszkancow korzystajacych z tej infrastruktury utrzymywat si¢ na mini-
malnym poziomie 0,3% w latach 20202022, a w 2023 roku spadt do 0,0%, co $wiadczy o cat-
kowitym braku uzytkowania gazu ziemnego w Gminie. Na tym tle znacznie lepiej prezentuje
si¢ zardOwno powiat opoczynski (wzrost z 18,6% do 21,1%), jak 1 wojewddztwo todzkie (wzrost
z41,1% do 41,6%), gdzie tempo rozwoju gazyfikacji w powiecie opoczyhnskim (Srednio +0,83
p.p. rocznie) i wojewodztwie todzkim (+0,17 p.p. rocznie) jest niewielkie, ale state. Dystans
mi¢dzy Gming Poswigtne a innymi jednostkami terytorialnymi poglebia si¢. R6znica wzgledem
powiatu wzrosta z 18,3 p.p. (2020) do 21,1 p.p. (2023), a wzgledem wojewddztwa — z 40,8 p.p.
do 41,6 p.p.

Prognoza do roku 2046 zostala opracowana w dwoéch wariantach — bazowym (kontynuacja
obecnych trendow) oraz interwencyjnym (wzrost zaangazowania inwestycyjnego).

Wariant bazowy (brak inwestycji / stagnacja)

W tym scenariuszu zaktada si¢, ze w kolejnych latach nie zostang podj¢te zadne dzialania in-
westycyjne w zakresie rozbudowy sieci gazowej lub zmiany polityki energetycznej, a tendencje
obserwowane w latach 2020-2023 - brak przyrostu, a nawet regres w 2023 roku zostang utrzy-
mane. Oznacza to, ze:

- do 2046 roku udziat mieszkancéw korzystajacych z sieci gazowej pozostanie na pozio-
mie 0,0%,

- Gmina Po$wigtne bedzie coraz bardziej odstawac od $redniej powiatowe] 1 wojewddz-
kiej, co poglebi wykluczenie infrastrukturalne i spoleczne w regionie oraz zmniejszy
atrakcyjnos¢ inwestycyjng, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej emisji CO» z paliw
statych.

Wariant interwencyjny (scenariusz rozwojowy)

W tym scenariuszu zaklada si¢ rozpoczgcie systematycznej rozbudowy infrastruktury gazowej
od 2026 roku (np. z funduszy krajowych, UE, wspotpracy z operatorami siect), z rocznym przy-
rostem udziatu mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej na poziomie +1 p.p. rocznie. Przy
takim tempie:

- w 2030 roku dostep do sieci miatoby ok. 5% mieszkancoéw Gminy,
- w 2040 roku — ok. 15%
- w 2046 roku ok. 20% mieszkancodw korzysta z sieci gazowe;j,

dzigki czemu nastgpi znaczna poprawa jakosci zycia, poprawa warunkéw Srodowiskowych,
zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy dla mieszkancow i inwestorow.
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Tabela 20. Prognoza rozwoju udzialu mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej w Gminie
Poswigtne do 2046 roku w zaleznos$ci od przyjetego wariantu

@

Wariant Udzial mleszkancovs" korzystajacych z sieci Uwagi
gazowej w 2046 r.
Bazowy 0,0% Brak zmian, utrzymanie regresu
Interwencyjny ok. 20% Wymaga wdrozenia programéw moder-
nizacji infrastruktury

Zrodio: opracowanie wlasne

Cho¢ tempo 1 p.p. rocznie jest umiarkowane, bytoby ono znaczacym krokiem naprzod wzgle-
dem obecnej stagnacji. Stopniowe zwigkszanie dostgpnosci sieci gazowej mogltoby pozytywnie
wptyna¢ na komfort zycia, jako$¢ powietrza (poprzez ograniczenie spalania paliw statych) oraz
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gminy. Bez interwencji Gmina Po$wigtne pozostanie jednym z naj-
bardziej zaniedbanych energetycznie obszarow w wojewodztwie todzkim. Dalsze opdZnienia
w gazyfikacji poglebig dystans migdzy Gming a sgsiednimi jednostkami administracyjnymi
1 mogg wptyna¢ negatywnie na jako$¢ zycia mieszkancoéw oraz mozliwosci rozwoju lokalne;j
gospodarki.

2.7. Udzial wydatkow inwestycyjnych

Analizujgc wydatki ogotem z budzetu wojewddztwa todzkiego, powiatu opoczynskiego
1 Gminy Pos$wietne w latach 2020-2023, mozna zauwazy¢ wyrazny trend wzrostowy na
wszystkich poziomach samorzadu terytorialnego (tabela 21).

Tabela 21. Wydatki z budzetu wojewodztwa todzkiego, powiatu opoczynskiego 1 Gminy Po-
swietne — ogotem [w zi]

. dlglfg;;:s;lc(;jna 2020 2021 2022 2023*
Wojewddztwo todzkie 1034426 778,79 | 1066790872,97 | 131788425333 | 1805237 008,36
Powiat opoczyfiski 91472 140,24 92852810,52 | 10392435051 | 140 838 439,10
Gmina Po$wietne 15025 363,11 15 709 392,73 24165 299,09 27128 651,39

* Dane za 2024 rok dostgpne beda w sierpniu 2025 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Wydatki budzetowe wojewddztwa 16dzkiego systematycznie rosty w analizowanym okresie.
W 2020 roku wynosity one ponad 1 miliard ztotych (doktadnie 1 034 426 778,79 zt), a w roku
2023 osiagnety poziom 1 805 237 008,86 zl, co oznacza wzrost o ponad 770 mln zt, czyli okoto
74,5% w ciagu czterech lat.
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Najwigkszy wzrost odnotowano migdzy rokiem 2022 a 2023 — wydatki zwigkszyly si¢ o blisko
487 mln zt, czyli prawie 37% rok do roku. Tak dynamiczne zwigkszenie wydatkéw moze
$wiadczy¢ o intensyfikacji dzialan inwestycyjnych, wdrazaniu programéw regionalnych, w tym
rowniez wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych, jak i o rosngcych kosztach funkcjonowania
administracji publicznej, infrastruktury czy ochrony zdrowia.

Wydatki budzetowe powiatu opoczynskiego rowniez rosty, cho¢ tempo wzrostu byto nieco bar-
dziej umiarkowane niz w przypadku wojewodztwa. W 2020 roku wynosilty one 91 472 140,24
zh, natomiast w roku 2023 juz 140 838 439,10 zt. To wzrost o niemal 50 mln zi, czyli ponad
54% w analizowanym okresie.

Warto podkresli¢, ze najwigkszy przyrost nastgpit rowniez w ostatnim analizowanym roku —
miedzy 2022 a 2023 rokiem wydatki zwigkszyty si¢ az o ponad 36 mln zt, co daje wzrost o po-
nad 35%. Moze to sugerowa¢ wzmozong aktywno$¢ inwestycyjna powiatu, np. w zakresie in-
frastruktury drogowej, oswiaty ponadpodstawowej, ochrony zdrowia (np. modernizacja szpi-
tala powiatowego) czy realizacji zadan zleconych z budzetu centralnego.

Gmina Po$wigtne, bedaca najmniejsza jednostka w analizie, rowniez wykazywata systema-
tyczny wzrost wydatkow. W 2020 roku wydatki ogotem wynosity 15 025 363,11 zt, a w 2023
roku juz 27 128 651,39 zt, co oznacza wzrost o ponad 12 mln zt — czyli az o ponad 80% w okre-
sie czterech lat.

Najbardziej znaczacy wzrost nastgpil migdzy 2021 a 2022 rokiem — wtedy wydatki wzrosty az
o0 8,5 mln zl, co przektada si¢ na skok o ponad 53%. Moze to wskazywac na realizacje duzych
inwestycji infrastrukturalnych (np. kanalizacja, wodociagi, drogi lokalne) lub programow spo-
tecznych i o§wiatowych.

Cho¢ wszystkie trzy jednostki do§wiadczyly wzrostu wydatkow, to:

- najwiekszy wzrost procentowy odnotowata Gmina Po§wigtne — ponad 80% w ciagu czte-
rech lat,

- wojewodztwo 16dzkie miato najwyzszy wzrost nominalny — o ponad 770 min zt,

- powiat opoczynski rozwijat si¢ stabilnie, a w 2023 roku réwniez przyspieszyl wydatki,
co moze swiadczy¢ o zwigkszonych naktadach inwestycyjnych.

Tendencja wzrostowa we wszystkich jednostkach moze by¢ wynikiem zaréwno inflacji i wzro-
stu kosztéw $wiadczenia ustug publicznych, jak 1 zwigkszania zakresu realizowanych zadan,
w tym projektow inwestycyjnych, rozwojowych i spotecznych.

W analizowanym okresie 2020-2023 obserwujemy wyrazny wzrost wydatkow budzetowych
zarOwno na poziomie wojewodztwa, jak 1jednostek nizszego szczebla — powiatu i gminy. Moze
to $wiadczy¢ o rosngcej aktywnosci inwestycyjnej samorzadow, intensyfikacji projektow rea-
lizowanych ze srodkoéw krajowych 1 unijnych, a takze o zwigkszajacych si¢ kosztach biezacego
funkcjonowania sektora publicznego.

Dane te warto analizowa¢ w szerszym kontekscie makroekonomicznym (np. poziomu inflacji,
dostgpnosci funduszy unijnych, reform administracyjnych) oraz lokalnym (np. nowe inwesty-
cje, rozwdj demograficzny, potrzeby spoleczne mieszkancow).

Zestawienie wydatkow majatkowych (inwestycyjnych) poniesionych w latach 2020-2023
przez trzy szczeble samorzadu terytorialnego: wojewddztwo tddzkie, powiat opoczynski oraz
Gming Poswietne ukazuje wielkos¢ naktadow przeznaczonych na realizacje zadan inwestycyj-
nych, takich jak budowa i modernizacja infrastruktury, zakup §rodkéw trwatych czy rozwdj
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projektoéw strategicznych. Analiza tych warto$ci pozwala oceni¢ zaangazowanie poszczegol-
nych jednostek samorzadowych w rozwoj lokalny i regionalny oraz wskazuje kierunki intensy-
fikacji dziatan inwestycyjnych w badanym okresie (tabela 22).

Tabela 22. Wydatki z budzetu wojewodztwa, powiatu i gminy - wydatki majatkowe inwesty-
cyjne [w zi]

ad I‘I'l f:l';’rs;lc‘;na 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie | 351 615 192,53 | 217 133 538,72 338 714 848,28 597 961 873,15
Powiat opoczynski 17 830 072,41 10 869 871,15 12779 617,40 35519 887,76
Gmina Poswietne 421 586,09 858 950,51 5878 168,27 8 820 383,64

* Dane za 2024 rok dostepne bedg w sierpniu 2025 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Analizujac dane dotyczace wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) ponoszonych przez wo-
jewodztwo 16dzkie, powiat opoczynski i Gming Poswietne w latach 2020-2023, mozna zauwa-
zy¢ istotne roznice w poziomie oraz dynamice nakladow inwestycyjnych w zaleznosci od
szczebla samorzadu. Wydatki te odzwierciedlaja skal¢ podejmowanych przedsigwzig¢ infra-
strukturalnych i rozwojowych, stanowigc kluczowy wskaznik aktywno$ci inwestycyjnej samo-
rzadow.

Wydatki inwestycyjne wojewddztwa tédzkiego wykazuja znaczng zmienno$¢ w analizowanym
okresie. W 2020 roku wyniosty one 351 615 192,53 zl, natomiast w 2021 roku nastapit ich
znaczny spadek do 217 133 538,72 zl, co oznacza obnizenie naktadow o ponad 38%. Prawdo-
podobnie miato to zwigzek z przesunigciem srodkoéw lub opdznieniem realizacji projektow in-
westycyjnych, np. z powodu pandemii COVID-19.

W kolejnych latach jednak sytuacja ulegla poprawie: w 2022 roku wydatki wzrosty do
338 714 848,28 zt, a w 2023 roku osiagnety 597 961 873,15 zt, co oznacza niemal podwojenie
naktadow inwestycyjnych w porownaniu do 2022 roku i ponad 2,75-krotny wzrost wzgledem
2021 roku. Moze to §wiadczy¢ o rozpoczeciu duzych projektow infrastrukturalnych (np. trans-
portowych, cyfryzacyjnych, zdrowotnych), czgsto wspotfinansowanych z funduszy unijnych
lub krajowych programoéw wsparcia.

Wydatki inwestycyjne powiatu opoczynskiego w analizowanym okresie rowniez wykazuja
duza zmienno$¢. W 2020 roku wynosily 17 830 072,41 zl, natomiast w 2021 roku spadty do
10 869 871,15 zt (spadek o ok. 39%). Podobnie jak w przypadku wojewodztwa, moze to wyni-
ka¢ z ograniczen pandemicznych lub przesunig¢ budzetowych.

W 2022 roku odnotowano niewielki wzrost do poziomu 12 779 617,40 zt, natomiast najwigkszy
wzrost nastgpil w 2023 roku, kiedy to wydatki majatkowe wyniosty 35 519 887,76 zt — co
oznacza wzrost o ponad 178% w porownaniu do roku poprzedniego 1 blisko dwukrotne prze-
kroczenie poziomu z 2020 roku. Moze to sugerowac realizacj¢ istotnych inwestycji infrastruk-
turalnych, takich jak modernizacja drég powiatowych, rozbudowa szkét, inwestycje w ochrong
zdrowia lub energetyke odnawialng.
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Wydatki majatkowe Gminy Poswigtne w analizowanym okresie wykazuja najbardziej dyna-
miczny wzrost w ujeciu procentowym sposrod wszystkich jednostek:

- w 2020 roku wydatki wynosity jedynie 421 586,09 zt, co moglo oznaczaé niewielkie
inwestycje lub ograniczong zdolno$¢ inwestycyjna,

- w2021 roku wzrosty do 858 950,51 zt (ponad dwukrotnie),

- w 2022 roku nastgpit gwattowny wzrost do 5 878 168,27 zt, co oznaczalo wzrost o pra-
wie 6,8 razy w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

- w 2023 roku inwestycje osiggnety poziom 8 820 383,64 zt, co oznacza dalszy wzrost
o ponad 50% wzgledem 2022 roku i az ponad 20-krotny wzrost w poréwnaniu do roku
2020.

Tak spektakularny przyrost §wiadczy o znacznym wzro$cie aktywnos$ci inwestycyjnej Gminy.
Mozliwe, ze uruchomiono duze projekty infrastrukturalne, np. budowe lub modernizacje sieci
wodno-kanalizacyjnych, drog lokalnych, o$rodkéw uzyteczno$ci publicznej czy instalacji
OZE. Moze to rowniez wskazywa¢ na skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
(tabela 23).

Tabela 23. Dynamika wydatkow inwestycyjnych poszczegdlnych jednostek administracyjnych

d :1 fl‘lll‘;;’:;'c‘;na 2020 2023 Wzrost (%)
Wojewddztwo 16dzkie 351,6 min zt 597,9 min zt +70,1
Powiat opoczynski 17,8 min zt 35,5 min zt +99,2
Gmina Poswigtne 0,42 min zt 8,82 min zt +1992

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Jak mozna zauwazy¢ Gmina Po§wigtne wyroznia si¢ imponujgcym wzrostem wydatkow inwe-
stycyjnych, co moze swiadczy¢ o przetomowym okresie rozwoju lokalnego. Powiat opoczynski
znaczaco zwigkszyl naktady w 2023 roku, co moze swiadczy¢ o intensyfikacji dziatan inwesty-
cyjnych po okresie pandemicznego spowolnienia. Natomiast wojewddztwo todzkie, mimo
wigkszych wahan, konsekwentnie zwigksza warto§¢ inwestycji, szczeg6lnie w latach 2022
2023, co potwierdza regionalne zaangazowanie w rozwoj infrastruktury.

Analizujgc dane z lat 2020-2023, mozna zauwazy¢, ze wydatki majatkowe rosty na wszystkich
szczeblach samorzadu, cho¢ w roznym tempie i z r6zng intensywnoscia. Wzrosty te sg istotnym
wskaznikiem poprawy mozliwosci inwestycyjnych i rozwojowych samorzadéw, zaro6wno
w wymiarze regionalnym, jak i lokalnym. Szczegdlnie wartym podkres$lenia jest fakt, Ze nawet
niewielkie jednostki, jak Gmina Poswietne, mogg odgrywac¢ aktywnag role w realizacji ambit-
nych projektow, co moze znaczaco poprawic¢ jakos$¢ zycia mieszkancoéw i atrakcyjnos$é inwe-
stycyjna regionu.
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Prognoza wydatkow z budzetow poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego do
2046 roku

Na podstawie trendu wydatkoéw ogdtem z budzetu wojewodztwa tddzkiego, powiatu opoczyn-
skiego oraz Gminy Poswietne w latach 2020-2023 mozna sformutowac prognozy na kolejne
lata, w tym do 2046 roku, zaktadajac utrzymanie zblizonego tempa wzrostu. Nalezy jednak
pamigtac, ze prognozy finansowe w tak dtugim horyzoncie czasowym obarczone sg znacznym
ryzykiem bledu i powinny by¢ traktowane jako szacunki orientacyjne.

1. Wojewodztwo todzkie

W latach 2020-2023 wydatki wojewddztwa t6dzkiego wzrosty z 1,03 mld zt do 1,81 mld zi, co
oznacza §rednioroczng stope wzrostu na poziomie ok. 20,7%.

Jesli zalozy¢ utrzymanie $redniego tempa wzrostu (20,7% rocznie), to:
- w roku 2030 wydatki przekroczytyby 5,6 mld zt,
- w2040 - 37,4 mld zt,
- w 2046 — siegnelyby nawet ok. 118 mld zt.

Jednak przy tak dtugim horyzoncie czasowym bardziej realistyczne wydaje si¢ przyjecie umiar-
kowanego scenariusza wzrostu, np. Sredniorocznie o 8—10%. W takim wariancie:

- w roku 2030 wydatki moglyby wynie$¢ okoto 3,5 mld zt,
- w2040 — ok. 7,5 mld z1,
- w 2046 — okoto 12,7 mld zt.

Taki wzrost moégtby by¢ wynikiem dalszej rozbudowy infrastruktury regionalnej, rozwoju ko-
munikacji zbiorowej, transformacji energetycznej oraz rosnacej roli wojewddztw w zarzadza-
niu funduszami UE.

2. Powiat opoczynski

Wydatki powiatu opoczynskiego w latach 2020-2023 wzrosty z 91,5 miln zt do 140,8 min zt,
co daje $rednioroczny wzrost na poziomie 15,5%.

Kontynuacja tego tempa oznaczataby:
- w 2030 roku — wydatki na poziomie ok. 380 min zt,
- w2040 — ponad 1,6 mld zl,
- w2046 —nawet 3,7 mld z1.
Przy umiarkowanym tempie wzrostu, rz¢du 6—8% rocznie:
- w 2030 roku wydatki osiggnetyby poziom 220-240 min zt,
- w 2040 — ok. 400-500 mln zt,
- w 2046 — ok. 600-750 min zt.

Taki wzrost moze by¢ zwigzany z inwestycjami w infrastrukture spoteczng (np. szkoly, szpi-
tale), drogi powiatowe, cyfryzacj¢ administracji oraz realizacj¢ zadan zleconych przez admini-
stracje centralng.
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3. Gmina Poswigtne

Gmina Poswigtne zanotowala najwiekszy procentowy wzrost wydatkow — az 80,6% w ciaggu
czterech lat, co odpowiada $redniorocznemu wzrostowi rzedu 21%.

Jesli ten trend si¢ utrzyma:
- w 2030 roku budzet wydatkow wynidsiby ok. 90 min zt,
- w 2040 — ponad 600 mlIn zt,
- w2046 —nawet 1,9 mld zl.
Scenariusz realistyczny, zaktadajacy wzrost na poziomie 7-9% rocznie:
- 2030 — ok. 45-50 mln zt,
- 2040 —90-110 mln zt,
- 2046 — ok. 130-170 mln zt.

Wazrost ten moze wynika¢ z intensyfikacji lokalnych inwestycji w kanalizacje, wodociagi, od-
nawialne zrodla energii, rozwoj infrastruktury edukacyjnej i spotecznej, a takze koniecznosci
utrzymania standardu ustug publicznych w obliczu zmian demograficznych.

Staly trend wzrostowy wydatkéw budzetowych we wszystkich trzech jednostkach samorzadu
terytorialnego wskazuje na dynamiczny rozwdj regionu, intensyfikacje inwestycji oraz zwiek-
szone potrzeby finansowe zwigzane z realizacja zadan publicznych.

Do 2046 roku, przy zatozeniu umiarkowanego tempa wzrostu:
- wojewddztwo moze osiagna¢ poziom wydatkow 12—13 mld zi,
- powiat opoczynski — 600750 mln zt,
- Gmina Poswigtne — 130-170 mln zt.

Prognoza wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) z budzetéow poszczegdlnych jedno-
stek samorzadu terytorialnego do 2046 roku

Na podstawie danych dotyczacych wydatkow majatkowych (inwestycyjnych) wojewodztwa
todzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy Po§wigtne w latach 2020-2023, mozna sformu-
lowac prognoze rozwoju tych jednostek samorzadu terytorialnego do roku 2046.

1. Wojewodztwo 16dzkie

W analizowanym okresie wydatki inwestycyjne wojewodztwa todzkiego wzrosty z 351,6 mln
zt w 2020 roku do niemal 598 mln zt w 2023 roku, co oznacza wzrost o 70,1%. Srednioroczny
wzrost nominalny wynosit okoto 20,5%, a po korekcie zniwelowanej o spadek z 2021 roku —
nawet wyzej. Jesli wojewddztwo utrzyma te Srednioroczng dynamike, to:

- do 2030 roku inwestycje moga przekroczy¢ poziom 1,5 mld zt rocznie,

- do 2046 roku moga osiagna¢ poziom nawet ponad 4,55 mld zt rocznie, przy zatozZeniu
kontynuacji pozytywnych trendow gospodarczych, wysokiego poziomu absorpcji §rod-
kow unijnych oraz stabilnej sytuacji finanséw publicznych.

Warto zauwazy¢, ze wojewodztwo najprawdopodobniej bedzie nadal skupia¢ si¢ na duzych
projektach infrastrukturalnych, cyfryzacji, transporcie, ochronie zdrowia oraz gospodarce ni-
skoemisyjnej, co wynika z zapisOw dokumentéw strategicznych UE 1 polityki regionalne;.
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2. Powiat opoczynski

W latach 20202023 wydatki inwestycyjne powiatu opoczynskiego wzrosty z 17,8 mln zt do
35,5 mln zi, co stanowi wzrost 0 99,2%. Oznacza to niemal podwojenie nakfadow w ciggu
czterech lat. Srednioroczna stopa wzrostu wynosi ok. 25,5%. Kontynuujac t¢ dynamike:

- do 2030 roku wydatki inwestycyjne moga przekroczy¢ 100 mln zt rocznie,

- do 2046 roku mogg osiagna¢ poziom ok. 400—450 mln zt rocznie, pod warunkiem utrzy-
mania stabilnych dochodéw wtasnych oraz wsparcia projektow inwestycyjnych przez
programy krajowe i unijne.

Powiat prawdopodobnie skoncentruje swoje dziatania na rozwoju infrastruktury drogowej, edu-
kacyjnej 1 zdrowotnej, w tym mozliwe sg inwestycje w energetyke odnawialng i efektywnos¢
energetyczna.

3. Gmina Poswigtne

Najbardziej imponujaca dynamika wzrostu wykazata si¢ Gmina Poswigtne — wydatki inwesty-
cyjne wzrosty z 0,42 mln zt w 2020 roku do 8,82 mln zt w 2023 roku, co oznacza wzrost
0 1992% w cztery lata. Tak spektakularny przyrost sugeruje punkt zwrotny w polityce rozwo-
jowej Gminy i moze wskazywaé na przelomowy moment w zakresie absorpcji srodkéw ze-
wngetrznych.

Zaktadajac bardziej konserwatywng Srednioroczng dynamike wzrostu na poziomie 30-35%
w kolejnych latach (nizsza niz dotychczasowa, ale nadal ambitng):

- do 2030 roku Gmina moze inwestowa¢ na poziomie 30—40 mln zt rocznie,

- do 2046 roku poziom ten moze wzrosna¢ do ok. 200-300 mln zt rocznie, co uczyniloby
Gming jednym z bardziej aktywnych inwestycyjnie podmiotéw w swojej kategorii.

W kolejnych dekadach mozna si¢ spodziewa¢ kontynuacji inwestycji w infrastrukture podsta-
wowa — drogi, kanalizacj¢, wodociagi, OZE, szkoty i przestrzen publiczng — oraz rosngcego
znaczenia projektow spotecznych, prorodzinnych i zwigzanych z adaptacja do zmian klimatu.

3.Whnioski z diagnozy sytuacji spolecznej

Niniejsza diagnoza w obszarze ,,Sytuacji Spolecznej” Gminy Poswigtne zostata opracowana
w celu kompleksowego rozpoznania aktualnej sytuacji spoteczno-demograficznej Gminy, zi-
dentyfikowania gtéwnych problemoéw i wyzwan spolecznych oraz okreslenia potrzeb miesz-
kancow w kluczowych obszarach zycia spotecznego. Stanowi ona punkt wyjscia do formuto-
wania realistycznych i ukierunkowanych dziatan strategicznych, operacyjnych i interwencyj-
nych, ktore beda wspiera¢ rozwdj lokalny z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju
1 spdjnosci spoteczne;.

Podstawe prawng opracowania diagnozy stanowig:

- Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025
r. poz. 198), ktora zobowigzuje jednostki samorzadu terytorialnego do prowadzenia polityki
rozwoju w sposob zintegrowany, skoordynowany i uwzgledniajacy potrzeby spoteczno$ci
lokalnych, przy jednoczesnym zachowaniu rOwnowagi terytorialnej i spotecznej. Diagnoza
spoteczna jest w tym kontekscie niezb¢dnym etapem przygotowania strategii rozwoju oraz
programdow operacyjnych,
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- Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153),
ktora wskazuje, ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty nalezy do zadan wtasnych
gminy, a w szczego6lnosci dotyczy to: pomocy spotecznej, wspierania rodziny i systemu pie-
czy zastepczej, polityki senioralnej, edukacji publicznej, ochrony zdrowia, kultury fizycznej
1 sportu, wspierania 0osob z niepelnosprawnosciami, przeciwdziatania uzaleznieniom oraz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

- aktualne akty prawa miejscowego, w tym gminne strategie, programy i uchwaty, ktére wy-
znaczaja lokalne kierunki rozwoju spotecznego oraz definiujg priorytety dziatan samorzadu
na rzecz mieszkancow.

Diagnoza powstata w oparciu o dane statystyczne, analizy lokalnych dokumentéw, dostgpne
raporty dotyczace m.in. struktury demograficznej, jako$ci zycia mieszkancéw, poziomu do-
stepnosci ustug spotecznych, edukacyjnych i zdrowotnych, a takze sytuacji grup wymagajacych
szczegblnego wsparcia. Uwzgledniono réwniez lokalny potencjat kapitatu spotecznego, zaan-
gazowanie mieszkancéw, kondycje organizacji pozarzadowych oraz jakos¢ relacji spotecznych
1 poziom zaufania.

Dokument ten nie tylko przedstawia aktualny obraz stanu spolecznego Gminy Poswictne, ale
takze umozliwia identyfikacj¢ trendow 1 zjawisk spotecznych, ktore moga mie¢ wptyw na roz-
wo0j Gminy w najblizszych latach. W szczegdlnosci diagnoza stanowi podstawe do projekto-
wania skutecznych i adekwatnych interwencji publicznych oraz stuzy jako narzedzie wspiera-
jace procesy decyzyjne wladz samorzadowych w zakresie ksztattowania polityki spolecznej na
poziomie lokalnym.

3.1. Struktura ludnosci

Analiza struktury ludno$ci Gminy Poswietne w latach 2020-2024 wskazuje na postepujace
procesy demograficzne typowe dla wielu obszaréw wiejskich w Polsce, w tym spadek liczby
0sob w wieku przed i1 produkcyjnym oraz relatywng stabilizacje¢ liczby osob w wieku popro-
dukcyjnym. Dane te wskazuja na wyzwania zwigzane z procesem starzenia si¢ spoleczenstwa,
depopulacja oraz konieczno$cia dostosowania lokalnych polityk spotecznych i gospodarczych
(tabela 24).

Tabela 24. Struktura ludnosci w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Wiek przedprodukcyjny 557 559 552 534 517
Wiek produkcyjny 1 680 1656 1 642 1614 1 607
Wiek poprodukcyjny 749 741 752 749 750

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Analiza struktury ludno$ci Gminy Poswigtne w latach 2020-2024 (tabela 24) ujawnia wyrazne
symptomy niekorzystnych trendéw demograficznych, ktore sa charakterystyczne dla wielu
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gmin wiejskich w Polsce. W szczegdlno$ci obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby miesz-
kancow w wieku przedprodukcyjnym — z 557 osob w 2020 roku do 517 w roku 2024, co ozna-
cza ubytek o 7,2%. Ro6wnoczes$nie zmniejsza si¢ liczba oséb w wieku produkcyjnym —z 1 680
do 1 607 osob, czyli o okoto 4,4%. Jest to zjawisko szczegdlnie niepokojace, gdyz dotyczy
grupy najaktywniejszej zawodowo i spolecznie, majacej kluczowe znaczenie dla lokalnej go-
spodarki, systemu podatkowego oraz funkcjonowania instytucji publicznych.

W przeciwienstwie do powyzszych grup, liczba oséb w wieku poprodukcyjnym utrzymuje si¢
na stosunkowo stabilnym poziomie, oscylujagc wokot 750 osob rocznie. W 2024 roku stanowi
ona jednak juz niemal 24% catkowitej populacji Gminy, co wyraznie wskazuje na postepujacy
proces starzenia si¢ spoteczenstwa. Wzrost udziatu osob starszych w ogolnej strukturze demo-
graficznej wigze si¢ z koniecznos$cig przeksztatcania lokalnych ustug spotecznych, zdrowot-
nych i opiekunczych, tak aby odpowiadaly na potrzeby starzejacej si¢ populacji (wykres 10).
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Wykres 10. Struktura ludnosci w Gminie Poswietne w latach 2020-2024
Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

Na podstawie analizy ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym mozna wnioskowac, ze liczba
dzieci i mtodziezy w wieku przedprodukcyjnym spadta o 40 oséb w ciggu pieciu lat, co stanowi
ponad 7% tej grupy z roku 2020 (tabela 25).
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Tabela 25. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (0—17 lat)

Rok Liczba oséb Zmiana wzgledem roku 2020
2020 557 -

2021 559 +2 (+0,4%)

2022 552 -5 (-0,9%)

2023 534 -23 (-4,1%)

2024 517 -40 (-7,2%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Na podstawie analizy danych dotyczacych ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w Gminie
Poswigtne w latach 2020-2024 mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze Gmina doswiadcza syste-
matycznego spadku liczby dzieci i mtodziezy, czyli osob w wieku 0-17 lat (tabela 25). W ana-
lizowanym okresie obserwuje si¢ ogolng tendencje spadkowa, mimo niewielkiego wzrostu
w pierwszym roku po bazowym 2021, w ktérym odnotowano przyrost o 2 osoby, co stanowito
wzrost 0 0,4% wzgledem roku poprzedniego. Mozna to uzna¢ za chwilowg stabilizacje lub efekt
jednorazowego wzrostu urodzen. Od 2022 roku nastgpuje systematyczny spadek liczby osob w
tej grupie wiekowej z -0,9% (w 2022 r.) do az -7,2% (w 2024 r.). Analizujac trend spadkowy
rok do roku (tabela 26) mozna sformutowac¢ prognoze liczby 0s6b w wieku 0-17 lat do 2046
roku.

Tabela 26. Analiza liczby ludno$ci w latach 2020-2024 rok do roku

Rok Liczba os6b Zmiana wzgledem roku poprzedniego
2020 557 -

2021 559 +2 (+0,4%)

2022 552 -7 (-1,3%)

2023 534 -18 (-3,3%)

2024 517 -17 (-3,2%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Srednioroczna zmiana (2021-2024) wynosi okoto -2,1% rocznie. Zaktadajac kontynuacje obec-
nej tendencji spadkowej 1 ostrozng prognozg, ze $rednioroczny spadek bedzie oscylowal wokot
2%, prognozujemy liczbe os6b w wieku przedprodukcyjnym wedlug modelu wyktadniczego:

Pi=Py*(I-r)
gdzie:
Po=517 (dane z 2024 roku)
r = 0,02 (Srednioroczny spadek 2%)
t = liczba lat od 2024 roku
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Tabela 27. Wyniki prognozy liczby ludnosci w wieku 0-17 lat do 2046 roku

Rok Prognozowana liczba os6b w wieku 0-17 lat
2025 507
2030 459
2035 415
2040 375
2045 339
2046 332

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W przypadku utrzymania si¢ obecnej tendencji spadkowej (ok. 2% rocznie), liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym w 2046 roku moze wynosi¢ 332 osoby, co oznacza spadek o po-
nad 225 0s6b w poréwnaniu z rokiem 2020 (czyli niemal -40%). Taka prognoza ma istotne
konsekwencje spoteczne i1 gospodarcze (tabela 27). Trend ten jest szczegdlnie istotny z punktu
widzenia planowania lokalnej polityki edukacyjnej, prorodzinnej i rozwojowej. Zmniejszajaca
si¢ liczba dzieci moze prowadzi¢ do konieczno$ci reorganizacji sieci placoéwek oswiatowych —
ograniczenia liczby oddzialéw, a w dtuzszej perspektywie nawet do zamykania niektorych
szkot czy przedszkoli. Moze to réwniez wplyna¢ na obnizenie dostepnosci ustug edukacyjnych
na poziomie lokalnym, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach i sotectwach Gminy.

Spadek liczby dzieci 1 mtodziezy moze by¢ efektem kilku naktadajacych si¢ zjawisk, w tym:
- niskiej dzietnosci oraz utrzymujacego si¢ od lat trendu spadkowego liczby urodzen,

- migracji oséb mtodych w wieku rozrodczym do wigkszych osrodkow miejskich w po-
szukiwaniu pracy, edukacji lub wyzszej jakosci zycia,

- braku atrakcyjnej oferty mieszkaniowej 1 ustlugowej dla mtodych rodzin na terenie
Gminy.

Tendencja ta niesie ze sobg rowniez powazne skutki dlugofalowe. Spadek liczby dzieci dzi$
oznacza w przyszlosci mniejsza liczbg osob w wieku produkcyjnym, co moze ostabi¢ lokalny
rynek pracy, zmniejszy¢ wptywy z podatkoOw oraz ograniczy¢ mozliwosci finansowe Gminy
w zakresie realizacji ustug publicznych.

Zestawienie danych statystycznych za lata 20202024 (tabela 28) umozliwia poglebiong ana-
lize sytuacji demograficznej Gminy Poswietne w zakresie grupy ludnosci w wieku produkceyj-
nym (tj. kobiety w wieku 18—59 lat i mezczyzni w wieku 18—64 lat). Grupa ta stanowi podstawe
lokalnego rynku pracy 1 jest kluczowa dla utrzymania aktywnos$ci gospodarczej oraz finanso-
wania systemu ustug publicznych.
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Tabela 28. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym (18—-59/64 lata)

Rok Liczba os6b Zmiana wzgledem roku 2020
2020 1 680 -

2021 1 656 -24 (-1,4%)

2022 1 642 -38 (-2,3%)

2023 1614 -66 (-3,9%)

2024 1 607 -73 (-4,3%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Powyzsze dane pokazujg staty, rosnacy spadek liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym na
przestrzeni analizowanych pieciu lat. W pordéwnaniu z rokiem 2020, w 2024 roku grupa ta
zmniejszyta si¢ o 73 osoby, co stanowi ponad 4% catej populacji tej kategorii sprzed pigciu lat.
Ubytek ten moze mie¢ istotne konsekwencje dla funkcjonowania lokalnego rynku pracy, po-
ziomu zatrudnienia, dochodéw Gminy z tytulu podatkéw oraz zapotrzebowania na okreslone
typy ustug (np. edukacja zawodowa, transport, rynek mieszkaniowy).

Prognoza do 2046 roku, oparta na dotychczasowych zmianach, wskazuje na dalszy spadek tej
grupy ludnosci, co moze miec¢ istotne konsekwencje dla rynku pracy i systemow zabezpieczenia
spotecznego (tabela 29).

Tabela 29. Analiza zmiany w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym 2020-2024 rok do roku

Rok Liczba oséb w wieku produkcyjnym Zmiana rok do roku
2020 1680 -

2021 1656 -24 (-1,4%)
2022 1642 -14 (-0,8%)
2023 1614 -28 (-1,7%)
2024 1607 -7 (-0,4%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Srednioroczna zmiana w latach 2020-2024 to okoto 1,1% rocznie, przy czym tempo spadku nie
jest liniowe — spadki byly wieksze w latach 2021-2023, a nastepnie nieco si¢ spowolnity. Za-
ktadajac zatem $redni roczny spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do 2046 roku na
poziomie okoto 1%, prognozujemy liczbg 0os6b w wieku produkcyjnym wedtug modelu wy-
ktadniczego:

Pi=Py*(I-r)
gdzie:
Po=1607 (dane za 2024 rok)
r=0,01 (Srednioroczny spadek 1%)
t = liczba lat od 2024 roku
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Tabela 30. Wyniki prognozy liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do 2046 roku

Rok Prognozowana liczba os6b w wieku produkcyjnym
2025 1592
2030 1519
2035 1451
2040 1386
2045 1326
2046 1312

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W przypadku utrzymania si¢ spadkowego trendu liczba os6b w wieku produkcyjnym do 2046
roku moze spas¢ do okoto 1312 os6b, co oznacza spadek o okoto 368 o0so6b wzgledem roku
2020, czyli ponad 21%. Spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym moze prowadzi¢ do trud-
nosci z utrzymaniem liczby aktywnych pracownikow, zwigkszonego obcigzenia systemow
emerytalnych i zdrowotnych oraz koniecznos$ci dostosowania polityki migracyjnej i rynku
pracy. Tendencja ta odzwierciedla nie tylko starzenie si¢ spoteczenstwa, ale rowniez mozliwe
zjawiska migracyjne, szczegolnie odptyw os6b mtodych i aktywnych zawodowo do wigkszych
osrodkow miejskich lub za granice. Wymaga to przemyslanego reagowania ze strony samo-
rzadu poprzez dziatania aktywizujace lokalny rynek pracy, wsparcie dla przedsigbiorczosci,
polityke mieszkaniowg oraz poprawe warunkow zycia 1 pracy dla osob w wieku produkcyjnym.
Szczegodlng uwage nalezy poswieci¢ analizie liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym,
czyli kobiet w wieku 60 lat 1 wigcej oraz mezczyzn w wieku 65 lat 1 wigcej. Grupa ta jest

kluczowa z punktu widzenia lokalnej polityki spolecznej, zdrowotnej oraz planowania ustug
opiekunczych (tabela 31).

Tabela 31. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym (60+/65+ lat)

Rok Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym Zmiana wzgledem roku 2020
2020 749 -

2021 741 -8 (-1,1%)

2022 752 +3 (+0,4%)

2023 749 0 (0%)

2024 750 +1 (+0,1%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Z danych wynika, ze liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym w Gminie Poswigtne pozostaje na
wzglednie stabilnym poziomie, oscylujac wokét 750 0sob przez caty analizowany okres. Nie
obserwuje si¢ istotnych wahan, co moze sugerowac, ze populacja osob starszych w Gminie
osiggneta obecnie rownowage liczbowa, wynikajgca zarowno z demografii, jak 1 migracji oraz
dhugosci zycia.
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Jednoczes$nie, w kontekscie ogdlnego spadku liczby mieszkancow w wieku przed- 1 produkeyj-
nym, stabilna liczba senioréw przektada si¢ na rosngcy udzial procentowy tej grupy w struktu-
rze ludnosci, co jest jednoznacznym wskaznikiem procesu starzenia si¢ spoteczenstwa. Mozna
si¢ zatem spodziewal systematycznego wzrostu tej grupy w perspektywie do 2046 roku.
W praktyce oznacza to rosngce potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej, ustug socjalnych, reha-
bilitacji oraz wsparcia srodowiskowego dla 0sob starszych (tabela 32).

Tabela 32. Analiza zmiany w liczbie os6b w wieku poprodukcyjnym 2020-2024 rok do roku

Rok Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym Zmiana rok do roku
2020 749 -

2021 741 -8 (-1,1%)
2022 752 +11 (+1,5%)
2023 749 -3 (-0,4%)
2024 750 +1 (+0,1%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Cho¢ zmiany w ostatnich latach byly niewielkie i nieco nieregularne, to w §wietle trendow
demograficznych nalezy przyja¢ umiarkowany, ale systematyczny wzrost tej grupy ludnosci.
Zaktadajac srednioroczny wzrost na poziomie 1,2% rocznie (zgodnie z prognozami GUS 1 0go6l-
nym trendem starzenia si¢ spoleczefnstwa) mozna prognozowac liczbg osoéb w wieku poproduk-
cyjnym wedtug modelu wyktadniczego (tabela 33):

Pi=Py* (I +r)
gdzie:
Po= 750 (dane za 2024 rok)
r= 0,012 (Srednioroczny spadek 1%)
t = liczba lat od 2024 roku

Tabela 33. Wyniki prognozy liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do 2046 roku

Rok Prognozowana liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
2025 759
2030 803
2035 850
2040 900
2045 954
2046 966

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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W przypadku utrzymania si¢ umiarkowanego tempa wzrostu (okoto 1,2% rocznie, liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym wzrosnie z 750 w 2024 roku do okoto 966 w 2046 roku, czyli 0 216
0s6b wzgledem 2020 roku, co oznacza niemal 29% wzrost (Tab. 33).

Taka sytuacja moze wywota¢ konsekwencje spoteczne w postaci wzrostu obcigzenia systemu
emerytalnego i1 opieki zdrowotnej, potrzeby rozwoju ustug dla oséb starszych (opieka dtugo-
terminowa, mieszkalnictwo, transport) oraz rosngcego znaczenia aktywizacji seniorow i poli-
tyki senioralnej. Analizowane dane sg zatem kluczowe dla planowania lokalnych strategii po-
lityki senioralnej 1 dostosowania infrastruktury spotecznej do zmieniajgcej si¢ struktury wieko-
wej mieszkancow.

W celu pehiejszego zobrazowania procesow demograficznych zachodzacych w Gminie Po-
swietne, warto przeanalizowac udziat procentowy poszczegdlnych grup wiekowych w struktu-
rze ludnosci ogdtem (tabela 34). Ponizsze dane obrazuja zmiany w proporcjach migedzy oso-
bami w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2020 i 2024.

Tabela 34. Udzial procentowy poszczegolnych grup wiekowych w 2020 i 2024 roku

Wiek
Rok
Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2020 20,3% 61,3% 27,3%
2024 18,5% 57,5% 26,8%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Z przedstawionych danych wynika, Zze w ciagu pigciu lat nastapita wyrazna zmiana struktury
demograficznej Gminy:

— udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt si¢ o 1,8 punktu procentowego
(-8,9%), co jest efektem spadku liczby dzieci i mtodziezy,

— udziat os6b w wieku produkcyjnym, mimo iz nadal stanowi najwigksza grupe, spadt
o 3,8 punktu procentowego (-6,2%) — co wskazuje na pogtebiajacy si¢ problem odptywu
lub starzenia si¢ aktywnej zawodowo populacji,

— udziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym pozostat relatywnie stabilny, z niewielkim spad-
kiem o 0,5 punktu procentowego (-1,8%) — co przy jednoczesnym zmniejszeniu ogdlnej
liczby ludno$ci moze oznaczaé utrzymujaca si¢ duza liczebnos$¢ tej grupy wzgledem
pozostatych.

Zaktadajac kontynuacj¢ trendu z ostatnich 4 lat, w przypadku:

- grupy przedprodukcyjnej — nastgpi utrzymanie spadku o ok. 0,45 p.p. na 4 lata (czyli ok.
0,1125 p.p. rocznie),

- grupy produkcyjnej — nastagpi spadek o ok. 0,95 p.p. na 4 lata (czyli ok. 0,2375 p.p.
rocznie),

- grupy poprodukcyjnej — nastgpi wzrost o ok. 1,4 p.p. na 4 lata (czyli ok. 0,35 p.p. rocznie).
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Na podstawie tego zatozenia mozna sformutowac nastepujaca prognoze struktury wiekowej do
2046 roku (obliczenia obejmuja okres 22 lat: 2046-2024):

- wiek przedprodukcyjny: 18,5% - (0,1125 x 22 lata) = 16,0%,
- wiek produkcyjny: 57,5% - (0,2375 x 22 lata) = 52,3%,
- wiek poprodukcyjny: 26,8% + (0,35 x 22 lata) = 34,5%.

Tabela 35. Prognozowany udziat grup wiekowych w 2046 roku

Wiek
Rok
Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2046 16,0% 52,3% 34,5%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Dane potwierdzaja wystepowanie w Gminie Poswigtne procesow starzenia si¢ spoteczenstwa.
Juz ponad 1/3 ludnos$ci bedzie w wieku poprodukcyjnym w 2046 roku. Udzial oséb w wieku
produkcyjnym znaczaco spadnie (z 61,3% w 2020 roku do 52,3% w 2046 roku), co oznacza
pogorszenie wskaznika obcigzenia demograficznego. Natomiast udziat dzieci i mlodziezy
(wiek przedprodukcyjny) spadnie do 16%, co wptynie m.in. na system edukacji i przyszta po-
daz sity roboczej. Trend ten wymaga zatem dostosowania lokalnych strategii rozwoju spotecz-
nego, w szczegdlnosci w obszarach edukacji, rynku pracy, opieki zdrowotnej i polityki senio-
ralne;j.

Whioski z diagnozy w obszarze struktury ludnosci Gminy Poswi¢tne

Na podstawie analizy danych demograficznych Gminy Poswigtne z lat 2020-2024 mozna zau-
wazy¢ wyraznie zarysowujace si¢ procesy demograficzne, ktére maja istotne znaczenie dla
funkcjonowania spotecznosci lokalnej oraz ksztaltowania polityki publicznej w najblizszych
dekadach. Przede wszystkim, w analizowanym okresie nastapit wyrazny spadek liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, czyli dzieci 1 mtodziezy w wieku 0—-17 lat. W ciggu zaledwie
czterech lat populacja tej grupy zmniejszyta si¢ z 557 do 517 0sob, co oznacza spadek o 7,2%.
Taki trend jednoznacznie wskazuje na poglebiajacy si¢ kryzys demograficzny wynikajacy z ni-
skiego poziomu urodzen oraz emigracji mtodych rodzin. Zmniejszajaca si¢ liczba dzieci moze
w niedalekiej przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ reorganizacji sieci placowek oswiatowych —
ograniczenie liczby oddzialow, a nawet zamykanie szkot i przedszkoli stanie si¢ realnym sce-
nariuszem. Spadek ten wplywa takze na zaburzenie rownowagi demograficznej, co w dluzsze;j
perspektywie moze prowadzi¢ do wyraznego niedoboru sity roboczej i zahamowania lokalnego
r0ZWoju.

Rownoczesnie zauwazalny jest spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym, czyli tych, ktérzy
sg najbardziej aktywni zawodowo. Ich liczba zmniejszyta si¢ z 1 680 w 2020 roku do 1 607
w 2024 roku, co oznacza spadek o 4,3%. Jest to grupa kluczowa z punktu widzenia lokalne;j
gospodarki, poniewaz odpowiada za finansowanie systemu ustug publicznych, rozwdj przed-
sigbiorczosci 1 utrzymanie poziomu zycia mieszkancow. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
upatrywac zar6wno w migracjach zarobkowych 1 edukacyjnych mtodych oséb, jak 1 w natural-
nym starzeniu si¢ spoteczenstwa. Konsekwencje tego zjawiska moga by¢ bardzo powazne: od
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ograniczenia wplywow do budzetu Gminy, przez problemy z pozyskaniem pracownikéw, az
po zwigkszong presj¢ na system pomocy spotecznej i zdrowotnej. W odroznieniu od pozosta-
tych grup wiekowych, liczba 0oséb w wieku poprodukcyjnym pozostaje wzglednie stabilna —
w ostatnich latach utrzymuje si¢ na poziomie okoto 750 0s6b. Cho¢ liczebnos$¢ tej grupy nie
zmienia si¢ drastycznie, to jej udziat w strukturze ludno$ci Gminy ro$nie, co wynika bezpo-
srednio z malejacej liczby os6b miodszych. W 2024 roku osoby starsze stanowity juz niemal
27% wszystkich mieszkancow, co rodzi konieczno$¢ przystosowania infrastruktury i ushug spo-
tecznych do potrzeb seniorow. W szczegdlnosci dotyczy to opieki zdrowotnej, ustug srodowi-
skowych 1 socjalnych oraz barier architektonicznych. Proces ten wpisuje si¢ w szerszy trend
obserwowany w catej Polsce, a szczegolnie intensywnie przebiega w gminach wiejskich, gdzie
migracje mtodych sg najczestsze. Zmiany te przekladaja si¢ rowniez na ogolng strukture wie-
kowa ludnosci. W latach 2020-2024 udziat ludno$ci przedprodukcyjnej zmniejszyt si¢ z 20,3%
do 18,5%, natomiast udziat os6b w wieku produkcyjnym spadt z 61,3% do 57,5%. Udziat lud-
nosci poprodukcyjnej pozostal relatywnie stabilny, obnizajac si¢ nieznacznie z 27,3% do
26,8%. Te przesunig¢cia wskazuja na powazne przesuniecie ci¢zaru demograficznego w strong
0s0b starszych, co juz teraz skutkuje zwigkszong presja na lokalne systemy wsparcia spotecz-
nego, a w przysztosci moze dodatkowo ostabi¢ potencjat rozwojowy Gminy.

W zwigzku z powyzszymi tendencjami Gmina Po$wigtne powinna podja¢ zdecydowane kroki
w kierunku dostosowania swojej polityki do wyzwan demograficznych. Konieczne jest rozwija-
nie dziatan prorodzinnych — takich jak zapewnienie dostgpu do opieki nad dzie¢mi, mieszkan dla
mtodych rodzin czy wsparcia dla mtodych przedsigbiorcéw. Jednoczesnie nalezy przeciwdziataé
odplywowi mieszkancoOw poprzez tworzenie miejsc pracy, poprawe infrastruktury oraz aktywi-
zacj¢ gospodarczg. Rownie wazna bedzie rozbudowa lokalnej polityki senioralnej, obejmujace;j
programy aktywizacji osob starszych, rozwoj ustug opiekunczych i medycznych oraz wsparcie
dla opiekunéw nieformalnych. W obliczu postgpujacego spadku liczby dzieci, niezbedne moze
si¢ rowniez okazac przeorganizowanie systemu edukacji — racjonalizacja liczby placéwek, dosto-
sowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb oraz inwestycje w jakos¢ ksztatcenia.

Prognoza demograficzna dla Gminy Poswi¢tne do roku 2046

Analiza danych z lat 2020-2024 pozwala z duzym prawdopodobienstwem prognozowac dalsze
poglebianie si¢ niekorzystnych tendencji demograficznych w Gminie Po§wigtne. O ile nie na-
stapig zdecydowane interwencje w zakresie polityki spotecznej, gospodarczej 1 osiedlencze;,
do roku 2046 Gmina moze stanag¢ w obliczu powaznych wyzwan strukturalnych i spotecznych
wynikajacych z postepujacych procesow starzenia si¢ ludnosci, depopulacji oraz ostabienia po-
tencjatu rozwojowego.

Najbardziej dramatyczne zmiany spodziewane sg w grupie ludnosci w wieku przedprodukcyj-
nym. Biorac pod uwage dotychczasowe tempo spadku (—7,2% w cztery lata), do roku 2046 liczba
dzieci 1 mtodziezy moze si¢ zmniejszy¢ nawet o 30-40%, co oznaczaloby, ze populacja tej grupy
moze spas¢ ponizej 350 osob. Skutkiem tego bedzie nie tylko dalsza konieczno$¢ reorganizacji
lub likwidacji placéwek oswiatowych, ale réwniez poglebienie deficytu mtodych mieszkancow,
co znaczaco ostabi zdolnos¢ do odtworzenia lokalnej wspdlnoty w kolejnych pokoleniach.

W przypadku ludnosci w wieku produkcyjnym, prognozy réwniez nie napawajg optymizmem.
Zaktadajac utrzymanie obecnego tempa spadku (ok. 1% rocznie), liczba osoéb aktywnych za-

wodowo w 2046 roku moze wynosi¢ mniej niz 1 300, a ich udziat w ogolnej strukturze demo-
graficznej spadnie ponizej 50%. Tak znaczny ubytek bedzie oznacza¢ dramatyczny spadek
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wplywoéw do budzetu Gminy, problemy z utrzymaniem lokalnych ustug publicznych i infra-
strukturg komunalng oraz powazne braki kadrowe w kluczowych sektorach, takich jak opieka
zdrowotna, edukacja czy administracja.

Jednoczes$nie nalezy si¢ spodziewac dalszego wzrostu liczby i udziatu 0osob starszych. Nawet przy
zachowaniu obecnej liczebnosci tej grupy (ok. 750 0s6b), juz w najblizszych kilkunastu latach —
wskutek kurczenia si¢ innych grup wiekowych — seniorzy mogg stanowi¢ ponad 35% mieszkan-
céw Gminy, a do 2046 roku nawet ponad 40%. Taki poziom starosci demograficznej bedzie miat
powazne konsekwencje spoteczne, wymagajac znacznej rozbudowy ustug opiekunczych, zdro-
wotnych i wsparcia srodowiskowego. Gmina stanie przed konieczno$cig inwestowania w system
dziennych domoéw opieki, ustug asystenckich 1 wsparcia dla os6b niesamodzielnych, a takze
W tworzenie przestrzeni przyjaznych seniorom — zaréwno fizycznie, jak i spolecznie.

Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Poswigtne ulegnie do 2046 roku wyraznemu odwro-
ceniu. Mozna przypuszczac, ze udziat os6b miodych (0—17 lat) spadnie ponizej 15%, udziat
0sob w wieku produkcyjnym wyniesie okoto 45-48%, natomiast osoby w wieku poprodukceyj-
nym stanowi¢ beda od 37% do nawet 42% catej populacji. Taka struktura bedzie oznaczaé
trwate przesunigcie cigzaru demograficznego, powodujac dalszg destabilizacj¢ lokalnego rynku
pracy, rosnaca zaleznos¢ osob starszych od systemoéw wsparcia oraz koniecznos$¢ rewizji do-
tychczasowych priorytetow polityki publiczne;.

Podsumowujac, jezeli nie zostang podjete zdecydowane dziatania zmierzajace do zatrzymania
negatywnych trendow — takie jak przycigganie mtodych mieszkancoéw, aktywizacja lokalnej
gospodarki, poprawa jakosci zycia, zwickszenie dostepnosci mieszkan czy rozwdj ustug dla
rodzin — Gmina Poswigtne w perspektywie do 2046 roku moze sta¢ si¢ spoteczno$cia zdomi-
nowang przez osoby starsze, z ostabionym potencjatem gospodarczym, a nawet zagrozong mar-
ginalizacja spolecznag i1 przestrzenng. Jedynym sposobem na odwrdcenie tej tendencji jest dtu-
gofalowa, kompleksowa polityka demograficzna, integrujaca dzialania na polu spotecznym,
gospodarczym 1 infrastrukturalnym.

3.2. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

Analiza wskaznika upowszechnienia wychowania przedszkolnego, tj. odsetka dzieci w wieku
3-5 lat objetych edukacja przedszkolng w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego
1 wojewodztwa todzkiego w latach 2020-2023, wskazuje na bardzo korzystne i dynamicznie
poprawiajace si¢ rezultaty w Gminie, przewyzszajace zarowno srednig powiatowa, jak 1 woje-
wodzka (tabela 36).

Tabela 36. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogoéle dzieci w wieku 3-5
lat w Gminie Poswietne w latach 2020-2023 na tle powiatu opoczynskiego 1 wojewddztwa
16dzkiego

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie 85,9 89,5 93,4 94,9
Powiat opoczynski 74,9 80,3 83,5 86,9
Gmina Poswigtne 87,7 92,9 96,5 100,0

* Dane za 2024 rok dostepne beda w grudniu 2025 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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Analiza zmiany w odsetku dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w Gminie Poswigtne w latach 2020-2023 pozwala na ocen¢ skuteczno$ci dziatan podejmowa-
nych na szczeblu lokalnym w zakresie zapewniania dostepu do wychowania przedszkolnego,
a takze umozliwia porownanie sytuacji w Gminie z szerszym kontekstem regionalnym. Dane
te stanowig istotne zrodto informacji przy planowaniu dalszego rozwoju infrastruktury eduka-
cyjnej oraz formutowaniu dziatan wspierajagcych wyréwnywanie szans edukacyjnych najmtod-
szych mieszkancéw. Dla pelniejszego zobrazowania sytuacji, w zestawieniu ujeto réwniez
dane odnoszace si¢ do powiatu opoczynskiego oraz wojewodztwa tédzkiego (wykres 11).

5%
0

100,00%

2023

,40%
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H Powiat opoczanski
%
2021 B Gmina Poswietne
90%

2020
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Wykres 11. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogodle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Poswigtne w latach 2020-2023 na tle powiatu opoczynskiego i wojewddztwa todzkiego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

W latach 2020-2023 w Gminie Po$wigtne odnotowano systematyczny wzrost odsetka dzieci
w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Trend ten widoczny jest na tle danych
poréwnawczych z powiatu opoczynskiego oraz wojewodztwa tddzkiego, przy czym Gmina Po-
swietne przez caly analizowany okres utrzymywata wyniki wyzsze od obu jednostek odniesienia.

W 2020 roku odsetek dzieci uczgszczajacych do przedszkoli w Gminie Poswigtne wynosit 88%,
co juz wtedy przewyzszato zaréwno $rednig powiatowa (75%), jak 1 wojewddzka (85,9%).
W kolejnym roku wskaznik ten wzrost do 92,9%, podczas gdy w powiecie opoczynskim wy-
niost 80,3%, a w wojewodztwie todzkim — 89,5%.

W 2022 roku Gmina Pos§wigtne osiagneta poziom 96,5%, zblizajac si¢ do pelnego objecia dzieci
edukacja przedszkolng. Dla poréwnania — §rednia powiatowa wzrosta do 83,5%, a wojewodzka
do 93,4%. Najwyzszy wynik odnotowano w roku 2023, kiedy to Gmina Po§wigtne osiggne¢ta
pelne, 100% objecia dzieci w wieku przedszkolnym, przy wskaznikach wynoszacych 86,9%
dla powiatu opoczynskiego i 95% dla wojewodztwa todzkiego.

Analiza tych danych jednoznacznie wskazuje na konsekwentng polityke Gminy Poswigtne
w zakresie zwigkszania dostepnosci wychowania przedszkolnego. Osiagnigcie petnego objecia
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dzieci w wieku 3-5 lat przedszkolem w 2023 roku §wiadczy o skutecznych dziataniach samo-
rzadu w zakresie planowania i realizacji polityki oswiatowej. Warto kontynuowac te wysitki
poprzez dalsze inwestycje w infrastrukture przedszkolng oraz jakos$¢ §wiadczonych ustug edu-
kacyjnych, aby utrzyma¢ wysoki poziom dostepnosci i wspiera¢ rozwdj najmtodszych miesz-
kancow Gminy.

W powiecie opoczynskim rdwniez nastapit wzrost wskaznika z 74,9% (2020) do 86,9% (2023),
jednak tempo wzrostu i poziom koncowy nadal pozostajg nizsze niz w Gminie Poswigtne. Wo-
jewddztwo todzkie jako calo$¢ notuje wyzsze wskazniki niz powiat, ale w zadnym z lat nie
osiggneto poziomu Gminy Poswigtne — w 2023 roku wskaznik wynosit 94,9%, czyli o ponad 5
punktow procentowych mniej niz w Poswictnem (Tab. 36).

Diagnoze sytuacji spotecznej Gminy Po§wietne mozna poglebi¢ poprzez analize dynamiki
zmian w dostepie dzieci w wieku 3—5 lat do wychowania przedszkolnego w latach 2020-2023
(Tab. 37). Zestawienie roczne pozwala nie tylko oceni¢ biezacy poziom wskaznika, ale takze
zrozumie¢ tempo 1 skuteczno$¢ dzialan podejmowanych w Gminie na przestrzeni kolejnych lat.
Dzigki takiej analizie mozliwe jest:
- identyfikowanie trendéw rozwojowych — czy zmiany sg stabilne, dynamiczne, czy spo-
walniaja;
- poréwnanie Gminy z szerszym kontekstem terytorialnym (powiatem i wojewddztwem)
— co pozwala oceni¢ lokalne dziatania na tle otoczenia;

- wskazanie skutecznosci polityki oswiatowej Gminy — szczegdlnie w kontekscie rowno-
uprawnienia w dostepie do edukacji przedszkolnej;

- podkreslenie postepdéw w dazeniu do petlnego objecia dzieci wychowaniem przedszkol-
nym, co jest istotne z punktu widzenia rozwoju spolecznego, wyréwnywania szans edu-
kacyjnych 1 przeciwdziatania wykluczeniu juz na wczesnym etapie zycia dziecka.

Tabela 37. Wzrost procentowy (rok do roku) odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

Rok Wojewédztwo tédzkie Powiat opoczynski Gmina Po$wietne
2020 -> 2021 +4,2 p.p. +5,4 p.p. +5,2 p.p.
2021 -> 2022 +3,9 p.p. +3,2 p.p. +3,6 p.p.
2022 -> 2023 +1,5 p.p. +3,4 p.p. +3,5 p.p.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Na podstawie danych zawartych w tabeli 37, przedstawiajacej roczne tempo wzrostu odsetka
dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2020-2023, mozna
zaobserwowaé, ze w pierwszym analizowanym okresie (rok 2020 -> 2021) najwyzsze tempo
wzrostu w catym analizowanym przedziale czasowym we wszystkich trzech jednostkach tery-
torialnych:

—  Wojewodztwo 16dzkie odnotowato wzrost o +4,2 punktu procentowego (p.p.), co wska-
zuje na silne dziatania w skali regionalnej w zakresie rozwoju infrastruktury przedszkol-
nej i poprawy dostgpnosci ustug,
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— Powiat opoczynski osiggnal najwyzszy przyrost sposrod analizowanych jedno-
stek: +5,4 p.p., co moze $§wiadczy¢ o intensyfikacji lokalnych dziatan inwestycyjnych
lub programéw wsparcia,

— Gmina Poswigtne rowniez odnotowata bardzo wysoki wzrost: +5,2 p.p., co wskazuje
na dynamiczny rozwoj oferty przedszkolnej i duzg mobilizacj¢ lokalnej spotecznosci
oraz wladz w zakresie upowszechniania wychowania przedszkolnego.

W kolejnym roku (rok 2021 -> 2022) dynamika wzrostu zaczg¢ta nieco stabngé, co jest natural-
nym zjawiskiem w miar¢ zblizania si¢ do stanu nasycenia ustug przedszkolnych:

—  Wojewodztwo todzkie odnotowato wzrost na poziomie +3,9 p.p., co §wiadczy o konty-
nuacji pozytywnego trendu, jednak z lekkim spowolnieniem.

— Powiat opoczynski uzyskat nizszy wzrost niz w roku poprzednim: +3,2 p.p., co moze
wskazywac na lokalne bariery infrastrukturalne lub demograficzne.

— Gmina Po$wigtne utrzymatla bardzo dobra dynamike wzrostu: +3,6 p.p., co potwier-
dza ciagly rozwoj ustug przedszkolnych oraz wysoka skuteczno$¢ lokalnych polityk
edukacyjnych.

W ostatnim analizowanym okresie (rok 2022 -> 2023) wida¢ wyrazne spowolnienie dynamiki
wzrostu na poziomie wojewodzkim, ale jednocze$nie utrzymanie stabilnego tempa wzrostu w
Gminie Po$wigtne i powiecie opoczynskim:

—  Wojewddztwo todzkie odnotowalto juz tylko +1,5 p.p., co mozna interpretowac jako
efekt bliskosci petlnego nasycenia rynku ustug przedszkolnych — wigkszo$¢ dzieci
w tym wieku byta juz objeta edukacja przedszkolna.

— Powiat opoczynski zwigkszyt dynamike w poréwnaniu z rokiem poprzednim: +3.4 p.p., co
moze wskazywac na lokalne dziatania wyrownawcze wobec gmin o nizszych wskaznikach.

— Gmina Po$wigtne po raz kolejny wykazata si¢ wysoka efektywnoscia: +3,5 p.p., 0sig-
gajac w rezultacie pelne objecie dzieci w wieku 3—-5 lat wychowaniem przedszkolnym
(100%), co stanowi ogromny sukces 1 potwierdzenie skuteczno$ci prowadzonych dzia-
fan o$wiatowych.

W tabeli 38 zaprezentowano roznice procentowe w odsetku dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym migedzy Gming Poswigtne a poziomem powiatu opoczynskiego oraz wojewodz-
twa 16dzkiego w latach 2020-2023. Dane umozliwiajg porownanie skutecznosci i zasiggu edu-
kacji przedszkolnej w Gminie Po§wigtne na tle szerszych jednostek administracyjnych, wska-
zujac na pozycje Gminy w regionie oraz tempo zmian w objeciu dzieci opieka przedszkolng.

Tabela 38. R6znica procentowa miedzy Gming Poswigtne a poziomem powiatu opoczynskiego
1 wojewddztwa todzkiego w obszarze dzieci objgtych wychowaniem przedszkolnym

Rok Réznica Gmina — woj. l6dzkie (p.p.) Roéznica Gmina — powiat opoczynski (p.p.)
2020 +1,8 +12,8
2021 +3,4 +12,6
2022 +3,1 +13,0
2023 +5,1 +13,1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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Analiza danych dotyczacych roznic procentowych w odsetku dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym mi¢dzy Gming Po$wigtne a poziomem powiatu opoczynskiego oraz wojewodz-
twa 16dzkiego w latach 2020-2023 ukazuje wyrazng przewage Gminy w tym obszarze.

W kazdym z analizowanych lat Gmina Poswigtne notuje wyzszy odsetek dzieci objetych wy-
chowaniem przedszkolnym zaré6wno w poréwnaniu do powiatu opoczynskiego, jak i do catego
wojewodztwa todzkiego. W 2020 roku réznica migdzy Gming a wojewodztwem wynosita +1,8
punktu procentowego, a wzgledem powiatu az +12,8 punktu procentowego. Oznacza to, ze
znacznie wigcej dzieci w wieku przedszkolnym w Gminie Poswigtne korzystato z ustug przed-
szkolnych niz $rednio w powiecie oraz nieco wigcej niz w calym wojewodztwie.

W kolejnych latach réznice te utrzymuja si¢ na wysokim poziomie, a nawet wykazuja tendencje
wzrostowa. W 2021 roku przewaga Gminy nad wojewodztwem wzrosta do +3,4 p.p., a nad po-
wiatem pozostata na podobnym poziomie +12,6 p.p. W 2022 roku r6znica wzgledem wojewddz-
twa utrzymata si¢ na poziomie +3,1 p.p., natomiast wzgledem powiatu zwigkszyla si¢ nieznacznie
do +13,0 p.p. Najbardziej wyrazny wzrost przewagi Gminy Poswietne nad wojewodztwem od-
notowano w 2023 roku, gdzie r6znica wyniosta +5,1 p.p., za$ wzgledem powiatu +13,1 p.p., co
wskazuje na bardzo dobra sytuacje edukacyjng w obszarze wychowania przedszkolnego.

Tak utrzymujaca si¢ przewaga Gminy Poswietne nad powiatem oraz wojewodztwem $wiadcza
o skuteczno$ci lokalnych dziatan prorodzinnych i edukacyjnych. Wysoki poziom objecia dzieci
wychowaniem przedszkolnym wskazuje na dobra dostepnos¢ oraz atrakcyjnos¢ placéwek
przedszkolnych w Gminie, a takze na wysokie zaangazowanie lokalnych wtadz w rozwoj edu-
kacji przedszkolnej. Jednoczesnie coraz wigksza roznica wzgledem wojewodztwa todzkiego
pokazuje, ze Gmina Poswigtne nie tylko utrzymuje wysoki standard, ale takze poprawia swoja
pozycje w regionie.

Dane te sg szczego6lnie istotne z perspektywy planowania polityki spotecznej 1 edukacyjne;,
poniewaz wysoki odsetek dzieci w wychowaniu przedszkolnym sprzyja lepszemu przygotowa-
niu do dalszej edukacji, integracji spolecznej oraz wspiera rozwdj dzieci na wczesnym etapie
zycia. Ponadto, pozytywne wyniki w tym zakresie moga stanowi¢ impuls do dalszego rozwoju
Gminy oraz przyciagania mlodych rodzin, co jest wazne zwtaszcza w kontekscie wyzwan de-
mograficznych 1 migracyjnych, z ktorymi mierzg si¢ obszary wiejskie.

Analiza danych przedstawionych w tabeli 39, dotyczacych dynamiki przyrostu skumulowanego
odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2020-2023, pozwala na oceng
tempa i skali wzrostu tej warto$ci w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego oraz wo-
jewddztwa todzkiego.

Tabela 39. Dynamika przyrostu skumulowanego (zmiana 2020-2023) w obszarze dzieci objg-
tych wychowaniem przedszkolnym

e i s Odsetek Odsetek Skumulowany Przyrost
w 2020 w 2023 wzrost (p.p.) wzgledny (%)

Wojewodztwo todzkie 85,9 94,9 +9,0 +10,5%

Powiat opoczynski 74,9 86,9 +12,0 +16,0%

Gmina Poswigtne 87,7 100,0 +12,3 +14,0%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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Na poczatku analizowanego okresu, w 2020 roku, Gmina Po$wigtne wyrdzniata si¢ najwyz-
szym poziomem odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym — wyniost on 87,7%,
przewyzszajac zar6wno $Srednig wojewodztwa todzkiego (85,9%), jak 1 powiatu opoczynskiego
(74,9%). Do roku 2023 odsetek ten wzrost w Gminie do 100%, co oznacza pelne objgcie dzieci
w wieku 3-5 lat wychowaniem przedszkolnym.

Skumulowany wzrost w okresie 2020-2023 w Gminie Poswigtne wyniost +12,3 punktu pro-
centowego, co stanowi wzrost wzgledny o 14,0%. Jest to warto$¢ zblizona do przyrostu w po-
wiecie opoczynskim, gdzie odsetek wzrést o 12,0 p.p., co oznacza przyrost wzgledny az
0 16,0%. Mimo iz dynamika procentowa wzrostu jest nieco wyzsza w powiecie, Gmina Po-
swietne osiagnela wyzszy poziom koncowy (100% vs. 86,9%), co $wiadczy o utrzymaniu
1 umocnieniu wysokiego poziomu objecia wychowaniem przedszkolnym.

Dla poréwnania, w wojewodztwie 16dzkim odsetek dzieci w wychowaniu przedszkolnym
wzrost z 85,9% do 94,9%, co oznacza skumulowany wzrost o 9,0 p.p. i przyrost wzgledny na
poziomie 10,5%. Jest to najmniejszy wzrost sposrod trzech analizowanych jednostek terytorial-
nych, co wskazuje na to, ze wojewodztwo jako calos¢ rozwijato si¢ w tym zakresie w umiar-
kowanym tempie.

Podsumowujac, Gmina Po$wigtne nie tylko utrzymala najwyzszy poziom objecia wychowa-
niem przedszkolnym, ale rowniez zanotowala znaczacy skumulowany przyrost, co plasuje ja
w korzystnej pozycji wobec powiatu i wojewodztwa. Wysoka dynamika przyrostu w powiecie
opoczynskim sugeruje, ze obszar ten nadrabia dystans wzglgdem wojewddztwa, jednak nadal
pozostaje wyraznie za Gming Poswietne pod wzgledem poziomu objecia przedszkolnego.

Analiza ta wskazuje na skuteczne dzialania Gminy Poswigtne w zakresie dostgpnosci i promo-
cji wychowania przedszkolnego, co ma istotne znaczenie dla rozwoju edukacji wezesnoszkol-
nej oraz wsparcia rodzin z matymi dzie¢mi. Ponadto, takie wyniki moga stanowi¢ przyktad
dobrych praktyk dla innych jednostek administracyjnych w regionie.

Whioski:
1. Wysoki poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego w Gminie Poswietne

Gmina Po$wietne od 2020 roku utrzymuje zdecydowanie wyzszy odsetek dzieci w wieku 3—
5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym niz §rednia w powiecie opoczyhskim 1 woje-
wodztwie todzkim. Juz w 2020 roku wskaznik ten byl na poziomie 87,7%, przewyzszajac
srednig wojewodzka (85,9%) 1 powiatowa (74,9%). Osiagnigcie w 2023 roku petnego obje-
cia wszystkich dzieci w wieku przedszkolnym (100%) jest znakomitym wynikiem $wiad-
czacym o bardzo dobrej dostepnosci i1 skutecznosci lokalnych dziatan edukacyjnych.

2. Dynamiczny i stabilny wzrost wskaznika w latach 2020-2023

W analizowanym okresie Gmina Poswigtne odnotowata systematyczny wzrost odsetka
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, co $wiadczy o efektywnej polityce o§wiato-
wej 1 zaangazowaniu lokalnej spotecznosci. Tempo wzrostu, cho¢ z lekkimi wahaniami,
utrzymywato si¢ na wysokim poziomie, zwtaszcza w poréwnaniu do powiatu i wojewodz-
twa. W ostatnich latach, mimo naturalnego spowolnienia wzrostu przy zblizaniu si¢ do pet-
nego nasycenia, Gmina utrzymata silng dynamike.

3. Wyrazna przewaga nad powiatem opoczynskim i wojewodztwem lodzkim

Przewaga Gminy Poswietne w zakresie objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym jest
wyrazna 1 utrzymuje si¢ systematycznie przez caty analizowany okres. W 2023 roku r6znica
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w stosunku do wojewodztwa wyniosta az +5,1 punktu procentowego, a w poréwnaniu do
powiatu +13,1 punktu procentowego. To pokazuje, ze Gmina nie tylko utrzymuje wysokie
standardy, lecz takze poprawia swoja pozycj¢ w regionie.

4. Skumulowany wzrost w latach 2020-2023 wskazuje na skutecznos¢ lokalnych dzialan

Analiza dynamiki przyrostu skumulowanego odsetka dzieci objetych wychowaniem przed-
szkolnym potwierdza, ze Gmina Poswigtne osiggneta znaczacy wzrost (+12,3 p.p., czyli
+14%), ktory jest wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa (9,0 p.p., +10,5%) i zblizony do
wzrostu w powiecie (+12,0 p.p., +16%). Pozycjonuje to Gming jako lidera w regionie pod
wzgledem dostgpnosci edukacji przedszkolne;.

5. Znaczenie wynikow dla rozwoju spolecznego i edukacyjnego Gminy

Pelne objecie dzieci wychowaniem przedszkolnym jest niezwykle wazne dla wyréwnywania
szans edukacyjnych oraz przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu na wczesnym etapie
zycia. Wyniki Gminy Po§wietne moga by¢ traktowane jako wzor dobrych praktyk, a takze
fundament do dalszego rozwoju spotecznego i przyciggania mlodych rodzin, co ma szcze-
gdlne znaczenie w konteks$cie wyzwan demograficznych.

Prognoza do 2046 roku na podstawie wskaznikow wychowania przedszkolnego w Gminie
Poswietne

Na podstawie utrzymujacych si¢ w latach 2020-2023 wysokich wskaznikéw upowszechnienia
wychowania przedszkolnego w Gminie Po$wigtne, a takze na tle pozytywnych trendow regio-
nalnych 1 skutecznej lokalnej polityki edukacyjnej, mozna sformutowaé optymistyczng pro-
gnozg dla tego obszaru do roku 2046. Mimo niekorzystnych tendencji demograficznych, dobrze
funkcjonujacy system przedszkolny moze sta¢ si¢ jednym z kluczowych atutéw Gminy w prze-
ciwdziataniu depopulacji i marginalizacji.

1. Utrzymanie pelnego objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym

Zaktadajac kontynuacje dotychczasowej polityki oraz odpowiednie dostosowywanie sieci
placowek do zmieniajacej si¢ liczby dzieci, Gmina Poswigtne ma realng szanse¢ utrzymac
pelne objecie wychowaniem przedszkolnym dzieci w wieku 3-5 lat przez kolejne dwie de-
kady. Niezaleznie od spadku liczby urodzen, jakos$¢ i dostepnos¢ edukacji przedszkolnej
moga pozosta¢ na wysokim poziomie, co pozytywnie wplynie na wizerunek Gminy jako
miejsca przyjaznego mtodym rodzinom.

2. Rozwoj oferty edukacyjnej jako element przyciaggajacy mtodych mieszkancoéw

Doskonata dostepnos¢ przedszkoli moze sta¢ si¢ waznym elementem strategii demograficz-
nej Gminy. Atrakcyjna oferta edukacyjna — uzupetiona o programy wsparcia dla rodzin,
elastyczne formy opieki oraz inwestycje w jako$¢ kadry pedagogicznej — moze zachgcac
mtode rodziny do pozostania w Gminie lub do osiedlenia si¢ w niej. W dluzszej perspekty-
wie moze to przyczynic¢ si¢ do zahamowania odptywu mieszkancow i czgsciowej stabilizacji
populacji w wieku przedprodukcyjnym.
3. Potencjat lidera w zakresie polityki edukacyjnej w regionie

Zachowanie przewagi nad powiatem opoczynskim i wojewodztwem todzkim w zakresie do-
stepnosci edukacji przedszkolnej moze umocni¢ pozycje Gminy Poswigtne jako regional-
nego lidera dobrych praktyk. W przyszto$ci moze to przetozy¢ si¢ na dodatkowe korzysci —

m.in. preferencje w dostepie do srodkdw zewnetrznych, mozliwo$¢ rozwoju partnerstw edu-
kacyjnych czy promocj¢ Gminy jako wzorcowej jednostki samorzadowe;.
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4. Wyzwania zwigzane z demografig — potrzeba elastycznos$ci

W obliczu prognozowanego spadku liczby dzieci, Gmina stanie przed wyzwaniem optyma-
lizacji sieci placowek przedszkolnych. Kluczowe bedzie elastyczne zarzadzanie zasobami —
zaré6wno kadrowymi, jak i infrastrukturalnymi — aby utrzymac jako$¢ ustug pomimo poten-
cjalnie mniejszej liczby wychowankéw. Mozliwe bedzie taczenie oddziatow, wprowadzanie
grup wielorocznikowych oraz rozwijanie dodatkowych funkcji przedszkoli, np. jako lokal-
nych centréw wsparcia rodziny.

5. Znaczenie przedszkoli w integracji spotecznej i profilaktyce wykluczenia

Do 2046 roku przedszkola w Gminie Poswigtne moga odegrac coraz wigksza rol¢ w profi-
laktyce wykluczenia spotecznego, zwtaszcza wérdd dzieci z rodzin o nizszym statusie spo-
teczno-ekonomicznym, rodzin migracyjnych lub dzieci z niepelnosprawnosciami. Odpo-
wiednie programy wsparcia i integracji beda kluczowe dla zachowania réwnosci szans
1 spojnosci spotecznej w warunkach zmieniajacej si¢ struktury demograficzne;.

Podsumowanie

Do 2046 roku Gmina Po$wigtne ma realng szans¢ utrzymac pozycje lidera w zakresie wycho-
wania przedszkolnego na tle regionu. Wysoka jakos$¢ i petna dostgpnos¢ ustug przedszkolnych
moga stac¢ si¢ narzedziem przeciwdziatania negatywnym trendom demograficznym i waznym
filarem lokalnej polityki prorodzinnej. Kluczowe bedzie jednak zachowanie elastycznosci, do-
stosowywanie infrastruktury do realnych potrzeb oraz wykorzystywanie systemu przedszkol-
nego jako elementu szerszej strategii rozwoju spotecznego 1 edukacyjnego.

3.3. Placowki przedszkolne

Placoéwki przedszkolne odgrywaja istotng rolg w systemie edukacji Gminy Po§wigtne, stano-
wigc pierwszy etap procesu ksztatcenia 1 wychowania dzieci w wieku przedszkolnym. To wia-
$nie w tych instytucjach najmtodsi mieszkancy Gminy zdobywaja pierwsze doswiadczenia spo-
teczne, emocjonalne 1 poznawcze, ktore ksztattuja ich dalszy rozwdj. Samorzad gminny, do-
strzegajac znaczenie wczesnej edukacji, podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia dostepnosci
1 wysokiej jakosci opieki przedszkolnej, zarowno poprzez tworzenie nowych miejsc, jak
1 wspieranie funkcjonujacych placowek.

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci w wieku od 3 do 6 lat 1 jest realizowane w przed-
szkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz w zespotach wychowania
przedszkolnego 1 punktach przedszkolnych (Tab. 40). Obecnie na terenie Gminy Poswigtne
dziata instytucja aktywnego dziennego opiekuna. W ramach tej formy opieki zatrudniona jest
jedna osoba, a liczba miejsc dla dzieci w wieku od 1 do 2,5 roku Zycia jest ograniczona do
pieciu.
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Tabela 40. Liczba placowek przedszkolnych ogotem

Liczba placéwek przedszkolnych ogélem
Jednostka administracyjna
2020 2021 2022 2023*
Woj. todzkie 721 732 741 749
Powiat opoczynski 16 15 15 16
Gmina Poswigtne 2 2 2 2

* Dane za 2024 rok dostepne beda w listopadzie 2025 r. Dane nie obejmuja przedszkoli specjalnych.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W okresie od 2020 do 2023 roku w wojewodztwie 16dzkim odnotowano systematyczny wzrost
liczby placowek przedszkolnych. Na poczatku analizowanego okresu, w 2020 roku, funkcjo-
nowaty tacznie 721 takie jednostki, natomiast do roku 2023 ich liczba wzrosta do 749. Oznacza
to przyrost o 28 placowek w ciagu czterech lat. Ta wyrazna tendencja wzrostowa moze §wiad-
czy¢ o rosnagcym zapotrzebowaniu na ustugi przedszkolne w regionie, ktére z kolei moze by¢
wynikiem poprawy sytuacji demograficznej w wybranych obszarach, zmian spotecznych,
a takze wzrostu §wiadomosci rodzicow co do znaczenia edukacji przedszkolnej w rozwoju
dzieci. Rozbudowa sieci placowek moze by¢ réwniez efektem konsekwentnie realizowanej po-
lityki samorzadow 1 wtadz regionalnych w zakresie wspierania wczesnej edukacji oraz dostep-
nosci ustug opiekunczych 1 wychowawczych dla rodzin z matymi dzie¢mi.

W przypadku powiatu opoczynskiego liczba placéwek przedszkolnych w analizowanym okre-
sie pozostawata niemal niezmienna. W 2020 roku dziatato 16 placéwek, a w dwoch kolejnych
latach ich liczba zmniejszyta si¢ do 15, by w 2023 roku ponownie wzrosna¢ do poziomu z roku
bazowego, czyli 16. W poréwnaniu z wojewodztwem, tempo rozwoju infrastruktury przed-
szkolnej w powiecie byto zdecydowanie wolniejsze. Moze to by¢ zwigzane z utrzymujacym si¢
na stabilnym poziomie zapotrzebowaniem na miejsca przedszkolne, relatywnie niewielkimi
zmianami demograficznymi, ograniczonymi mozliwosciami finansowymi gmin wchodzacych
w sklad powiatu lub brakiem wystarczajacych inwestycji w rozwdj lokalnej sieci placowek.

W Gminie Poswigtne w caltym analizowanym okresie — od 2020 do 2023 roku — funkcjonowaty
jedynie dwie placowki przedszkolne. Ich liczba nie ulegta zmianie, co moze sugerowaé, ze
liczba dzieci w wieku przedszkolnym utrzymywata si¢ na stabilnym, ale niskim poziomie. Taki
stan rzeczy moze rowniez wynika¢ z ograniczen finansowych i demograficznych Gminy,
a takze z braku wyraznego zapotrzebowania na tworzenie nowych jednostek tego typu. Nie-
mniej jednak, niezmienno$¢ tej liczby w dluzszej perspektywie powinna skloni¢ do refleksji
nad rzeczywistg dostepnoscig edukacji przedszkolnej dla wszystkich dzieci zamieszkujacych
teren Gminy. W szczegdlnosci warto zwroci¢ uwage na potencjalne bariery przestrzenne — np.
rozproszenie osiedli — oraz ograniczenia zwigzane z brakiem komunikacji publicznej, ktore
moga utrudnia¢ niektérym rodzinom dostep do istniejacych placowek.

Wojewodztwo todzkie charakteryzuje si¢ wyraznym i konsekwentnym wzrostem liczby placo-
wek przedszkolnych, co mozna uznaé za pozytywny sygnat rozwoju systemu edukacji przed-
szkolnej i realizacji polityki prorodzinnej. Z kolei powiat opoczynski, a w szczegdlnosci Gmina
Poswigtne, prezentuja zdecydowanie nizszg dynamike w tym zakresie. W przypadku Poswigt-
nego mozna méwi¢ wrecz o stagnacji, co moze ogranicza¢ szanse edukacyjne najmtodszych
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mieszkancow, zwlaszcza w konteks$cie zapewnienia rownego dostepu do ustug wychowawczo-
opiekunczych.

Taka sytuacja wymaga poglebionej analizy lokalnych potrzeb, mozliwosci rozwoju sieci pla-
cowek oraz ewentualnych dziatan wspierajacych rodziny w zakresie dostepu do edukacji przed-
szkolnej — rowniez poprzez dziatania pozainfrastrukturalne, takie jak wsparcie transportowe
czy rozw¢j form alternatywnych (np. punkty przedszkolne, oddzialy przedszkolne przy szko-
fach podstawowych) (wykres 12).
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Wykres 12. Liczba placéwek przedszkolnych ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl
— Bank Danych Lokalnych)

Na terenie Gminy Poswietne dziata jedno Przedszkole Samorzadowe w Brudzewicach oraz 2
oddziaty przedszkolne mieszczace si¢ w szkotach podstawowych w Poswietnem oraz w Debie.

W roku 2024 w Przedszkolu Samorzadowym znajdowaly sie 2 grupy, do ktorych uczeszczato
15 dzieci. Natomiast do oddziatéw przedszkolnych tacznie uczeszczato 46 dzieci w dwoch gru-
pach (tabela 41).

Tabela 41. Przedszkola na terenie Gminy Poswigtne

, . Liczba . ..
L.p. Nazwa placowki oddzialéw Liczba dzieci
1 Samorzadowe Przedszkole w Brudzewicach 2 15
2 Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Dgbie 2 38
3 Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej im. Jana III
. o 2 43
Sobieskiego w Poswigtnem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, gminy, na terenie ktérych zamieszkuja dzieci
uczgszezajace do przedszkoli, sg zobowigzane do pokrywania kosztow ich wychowania przed-
szkolnego, nawet jesli dzieci te uczgszczaja do placéwek zlokalizowanych poza gming za-
mieszkania.

W zwigzku z tym Gmina Odrzywo6t oraz Gmina Inowlddz byty obcigzane comiesigcznymi no-
tami ksiggowymi za dzieci zamieszkujace ich teren, ktore uczeszczaty do przedszkoli prowa-
dzonych przez Gming Poswigtne.

Analogicznie, Gmina Poswigtne réwniez otrzymywata noty ksiggowe zwigzane z uczg¢szceza-
niem dzieci z jej terenu do przedszkoli zlokalizowanych w innych gminach — migdzy innymi
w Opocznie oraz Rawie Mazowieckiej. W takich przypadkach Gmina Poswi¢tne dokonywata
zwrotu kosztoéw wychowania przedszkolnego na rzecz odpowiednich gmin, zgodnie z obowia-
zujacymi regulacjami.

Na terenie Gminy Poswietne funkcjonuja rowniez specjalne placowki przedszkolne. Zestawie-
nie (tabela 42) pozwala na ocen¢ dostepnosci i rozwoju infrastruktury edukacyjnej dedykowa-
nej dzieciom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Dane umozliwiajg poréwnanie dyna-
miki zmian w tym obszarze na przestrzeni czasu.

Tabela 42. Liczba placowek przedszkolnych specjalnych ogotem w latach 2020-2023

Liczba placéwek przedszkolnych specjalnych ogélem
Jednostka administracyjna
2020 2021 2022 2023*
Woj. todzkie 21 21 23 23
Powiat opoczynski 1 1 1 1
Gmina Poswietne 0 0 0 0

* Dane za 2024 rok dostepne bedg w listopadzie 2025 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W analizowanym okresie 2020-2023 wojewddztwo 16dzkie odnotowato umiarkowany, ale za-
uwazalny wzrost liczby placéwek przedszkolnych o charakterze specjalnym. Przez pierwsze
dwa lata — 2020 1 2021 — funkcjonowalo na jego terenie 21 takich jednostek, natomiast od roku
2022 ich liczba wzrosta do 23 1 utrzymala si¢ na tym poziomie rowniez w roku 2023. Cho¢
wzrost ten moze wydawac sie niewielki w ujeciu liczbowym, $wiadczy on o pewnym pozytyw-
nym trendzie w zakresie dost¢pnosci edukacji specjalnej na poziomie przedszkolnym. Zmiana
ta moze by¢ wynikiem rosnacej §wiadomosci spolecznej na temat potrzeb dzieci z niepetno-
sprawnos$ciami, jak rowniez efektem podejmowanych dziatan samorzadow oraz instytucji edu-
kacyjnych, zmierzajacych do zapewnienia bardziej zroznicowanej i dostgpnej oferty opiekun-
czo-edukacyjnej dla najmtodszych wymagajacych specjalistycznego wsparcia.

Na terenie powiatu opoczynskiego w ciggu czterech lat objetych analizg dzialala niezmiennie
jedna placéwka przedszkolna specjalna. Taka stabilna sytuacja moze sugerowac, ze zapotrze-
bowanie na edukacje przedszkolng o profilu specjalnym w powiecie utrzymuje si¢ na stosun-
kowo niskim poziomie lub jest realizowane w inny sposob. Mozliwe, ze dzieci posiadajace
orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego sa wlaczane do grup integracyjnych w zwyklych
przedszkolach lub uczgszczaja do specjalistycznych placéwek znajdujacych sie poza granicami
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powiatu. Niemniej jednak, ograniczona liczba dedykowanych placowek moze wskazywaé na
niewystarczajacg lokalng ofert¢ dla dzieci z bardziej ztozonymi potrzebami edukacyjnymi.

W Gminie Po$wietne w latach 2020-2023 nie funkcjonowata zadna placowka przedszkolna
specjalna. Brak takich jednostek moze mie¢ rozne przyczyny. Po pierwsze, liczba dzieci
w wieku przedszkolnym wymagajacych specjalistycznej opieki mogta by¢ zbyt mata, by uza-
sadni¢ utworzenie odrebnej placowki. Po drugie, ograniczenia finansowe i infrastrukturalne
Gminy mogty utrudnia¢ rozwdj lokalnej oferty edukacji specjalnej. Po trzecie, zadania zwig-
zane z ksztalceniem specjalnym mogly zosta¢ przekazane do realizacji na poziomie powiatu
lub wojewddztwa.

Warto jednak zaznaczy¢, ze brak lokalnie dostgpnych przedszkoli specjalnych moze stanowic
istotng bariere dla rodzin wychowujacych dzieci z niepelnosprawnosciami. Konieczno$¢ co-
dziennych dojazdoéw do placowek w innych gminach moze powodowa¢ dodatkowe obcigzenia
organizacyjne, finansowe i emocjonalne. Z perspektywy dlugofalowej taka sytuacja moze pro-
wadzi¢ do nierdwnos$ci w dostepie do edukacji 1 ograniczenia szans rozwojowych dzieci, ktore
potrzebuja wsparcia juz na najwczesniejszym etapie edukacji.

Wojewodztwo todzkie wykazuje niewielka, ale pozytywna tendencje¢ rozwoju sieci przedszkoli
specjalnych, co moze §wiadczy¢ o rosngcym zrozumieniu dla potrzeb dzieci z niepelnospraw-
no$ciami oraz o poprawiajacych si¢ warunkach organizacyjnych w zakresie edukacji specjalne;.

W powiecie opoczynskim utrzymanie przez caty okres zaledwie jednej placéwki przedszkolnej
specjalnej moze oznacza¢ stabilizacj¢ potrzeb, ale jednocze$nie rodzi pytania o realng dostep-
nos$¢ wsparcia dla dzieci wymagajacych bardziej zaawansowanej opieki edukacyjne;.

W Gminie Po$wigtne catkowity brak takich placowek w latach 2020-2023 moze sktania¢ do
refleksji nad potrzeba przeprowadzenia poglgbionej diagnozy lokalnej — zarbwno w zakresie
potrzeb rodzin, jak i mozliwos$ci ich zaspokajania. Alternatywnym rozwiazaniem mogtoby by¢
tworzenie oddziatow integracyjnych w istniejacych przedszkolach, uruchamianie zaje¢ specja-
listycznych lub rozwdj ustug mobilnych, ktore umozliwityby dzieciom dostep do specjalistycz-
nej opieki bez koniecznos$ci opuszczania swojej spotecznosci lokalnej (wykres 13).
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Wykres 13. Liczba placéwek przedszkolnych specjalnych ogotem w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl
— Bank Danych Lokalnych)

74|Strona

Id: C72C41D3-CEDO0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany Strona 164



@

m HEREES.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

Prognoza rozwoju placowek przedszkolnych w Gminie Poswi¢tne do 2046 roku

Na podstawie analizy danych z lat 2020-2023 oraz ogdlnych trendéw w wojewodztwie todzkim
1 powiecie opoczynskim, mozna przedstawi¢ prognoze rozwoju przedszkolnej opieki i edukacji
w Gminie Poswigtne do roku 2046. Prognoza uwzglednia czynniki demograficzne, spoteczne,
ekonomiczne oraz polityke o§wiatowg na poziomie lokalnym i regionalnym.

1. Liczba placéwek przedszkolnych ogdlnodostepnych

W latach 2020-2023 liczba placowek przedszkolnych w Gminie Poswigtne byta stabilna (2 jed-
nostki publiczne i 1 niepubliczna).

Biorac pod uwage:

niewielka liczbe dzieci w wieku przedszkolnym,

rozproszenie osiedli,
- ograniczone $rodki finansowe Gminy,
- brak znaczacych inwestycji infrastrukturalnych w tym obszarze,

przewiduje sie, ze do roku 2030 liczba placowek pozostanie na poziomie zblizonym do obec-
nego, tj. 2-3 instytucje prowadzace wychowanie przedszkolne (w tym jedna niepubliczna).

Jednakze, jesli polityka demograficzna i prorodzinna bedzie skutkowata wzrostem liczby urodzen
lub migracja rodzin z dzie¢mi do Gminy (np. na skutek poprawy infrastruktury drogowej czy
rozwoju budownictwa jednorodzinnego), wéwczas do 2040 roku moze pojawi¢ si¢ potrzeba
utworzenia dodatkowego punktu przedszkolnego, zwlaszcza w lokalizacjach oddalonych od ist-
niejgcych placoéwek. Do roku 2046 zaktada si¢ utrzymanie maksymalnie 4 jednostek przedszkol-
nych (publicznych i niepublicznych lacznie), w tym mozliwe rozszerzenie funkcji przedszkol-
nych przy szkotach podstawowych (np. poprzez tworzenie oddzialéw catodziennych).

2. Rozwoj alternatywnych form wychowania przedszkolnego

Z uwagi na ograniczong liczbe dzieci 1 rozproszong strukture osadnicza, punkty przedszkolne
oraz zespoty wychowania przedszkolnego mogg sta¢ si¢ bardziej popularne jako forma organi-
zacyjna tansza i fatwiejsza do wdrozenia w matych miejscowosciach. Do 2046 roku przewiduje
si¢ rozwoj tych form w miejscowosciach oddalonych od Brudzewic i Po$wietnego — do 2-3
punktoéw przedszkolnych na terenie Gminy.

3. Placowki dla dzieci ze specjalnymi potrzebami

Brak specjalistycznych placowek przedszkolnych w latach 2020-2023 oraz utrzymujaca si¢
niska liczba dzieci w wieku przedszkolnym moze nadal ogranicza¢ zasadno$¢ tworzenia odreb-
nego przedszkola specjalnego.

Jednak rosnaca §wiadomo$¢ spoteczna, zmiany w legislacji oraz presja ze strony rodzicow
moga wptynaé na rozwoj integracyjnych oddziatéw przedszkolnych lub wprowadzenie specja-
listycznego wsparcia mobilnego (np. logopedzi, terapeuci SI, psycholodzy przedszkolni). Do
2046 roku przewiduje si¢:

- powstanie co najmniej jednego oddzialu integracyjnego (np. w Brudzewicach),
- rozszerzenie oferty zaje¢ specjalistycznych w istniejacych placowkach,

- mozliwo$¢ wdrozenia programoéw zdalnego 1 mobilnego wsparcia edukacji przedszkolnej
dla dzieci z orzeczeniami.
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4. Mobilnos¢ dzieci i rozliczenia migdzygminne

Biorgc pod uwage obecne 1 przewidywane wzorce migracji dzieci migdzy gminami, Gmina
Poswigtne begdzie nadal zarowno obcigzana kosztami opieki nad swoimi dzie¢mi w innych gmi-
nach, jak i otrzymywaé zwroty za dzieci uczeszczajace do jej placowek spoza Gminy. Przy
zachowaniu podobnych przeptywéw, liczba dzieci ,,migrujacych” miedzy gminami bedzie
oscylowa¢ wokot 10-20 dzieci rocznie.

5. Wplyw polityki publicznej i funduszy zewnetrznych

Wazrost inwestycji z funduszy krajowych i unijnych w infrastrukture przedszkolng oraz polityke
prorodzinng moze mie¢ kluczowe znaczenie dla rozwoju sieci placowek. Gmina Poswigtne,
korzystajac z dostgpnych $rodkéw zewnetrznych (np. z programéw wspierajacych tworzenie
punktéw przedszkolnych lub opieki mobilnej), moze znaczaco poprawi¢ dostepnosé edukacji
przedszkolnej bez koniecznosci duzych inwestycji budowlanych.

Whioski koncowe dotyczace rozwoju wychowania przedszkolnego w Gminie PoSwi¢tne
do 2046 roku

Do roku 2046 przewiduje si¢, ze liczba placowek przedszkolnych na terenie Gminy Poswigtne
pozostanie na poziomie zblizonym do obecnego, z mozliwos$cia niewielkiego wzrostu. Mozliwe
jest utworzenie jednej dodatkowej jednostki, co oznaczatoby tagcznie maksymalnie cztery insty-
tucje realizujgce wychowanie przedszkolne, zarowno w formie publicznej, jak i niepubliczne;.
Takie tempo rozwoju odpowiadatoby umiarkowanemu zapotrzebowaniu na miejsca przed-
szkolne, wynikajagcemu z niewielkich zmian demograficznych oraz lokalnych uwarunkowan
przestrzennych i finansowych.

W najblizszych latach coraz wigkszego znaczenia mogg nabraé alternatywne formy wychowa-
nia przedszkolnego, takie jak punkty przedszkolne czy oddziaty przedszkolne funkcjonujace
przy szkotach podstawowych. Ze wzgledu na rozproszong zabudowg¢ Gminy i ograniczong
liczbe dzieci w poszczegodlnych miejscowosciach, formy te moga okazac si¢ bardziej elastyczne
1 dostgpne dla lokalnych spotecznosci niz tradycyjne przedszkola stacjonarne.

W zakresie edukacji przedszkolnej dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi nie
przewiduje si¢ powstania odrgbnych przedszkoli specjalnych. Jednakze zauwaza si¢ mozliwos$¢
1 potrzebg rozwoju rozwigzan integracyjnych oraz zapewnienia specjalistycznego wsparcia
w ramach juz istniejacych placowek. Wdrozenie oddziatow integracyjnych, zatrudnienie spe-
cjalistow (np. logopedéw, terapeutow, pedagogdw specjalnych) oraz rozwoj ustug mobilnych
moze stanowi¢ realng alternatywe dla odrebnych jednostek specjalistycznych, jednoczesnie
zwiekszajac dostepnos¢ wsparcia dla dzieci wymagajacych indywidualnego podejscia.

Przewiduje si¢ réwniez utrzymanie obecnych tendencji w zakresie mobilnosci dzieci przed-
szkolnych miedzy gminami. Oznacza to, ze nadal beda wystepowac sytuacje, w ktorych dzieci
z Gminy Poswigtne uczeszczaja do przedszkoli zlokalizowanych poza jej granicami, jak row-
niez dzieci z innych gmin beda kontynuowac¢ edukacj¢ przedszkolng w Poswietnem. Zjawisku
temu towarzyszy¢ beda rozliczenia finansowe pomiedzy samorzadami zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami prawa.

Majac na uwadze opisane tendencje, wskazane jest, aby Gmina Po$wigtne podjeta dziatania
w kierunku pogtebionej diagnozy lokalnych potrzeb w zakresie wychowania przedszkolnego.
W oparciu o wyniki tej analizy, warto opracowac lokalng strategie rozwoju wczesnej edukacji,
uwzgledniajacg réwniez dostepnos$¢ transportu publicznego oraz rozwdj niestandardowych
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form opieki 1 edukacji dla najmtodszych. Takie podejscie pozwoli na bardziej efektywne pla-
nowanie rozwoju ustug wychowawczo-opiekunczych oraz zapewni rowny dostep do edukacji
przedszkolnej dla wszystkich dzieci z terenu Gminy.

3.4. Edukacja i wychowanie

Edukacja i wychowanie stanowig jeden z kluczowych obszaréw zycia spotecznego w Gminie
Poswietne, wplywajac bezposrednio na rozwdj lokalnej spotecznosci oraz przysztos¢ najmtod-
szych mieszkancow. Samorzad gminny, realizujac zadania o$wiatowe, podejmuje dzialania
zmierzajace do zapewnienia wszystkim dzieciom i mtodziezy réwnego dostepu do edukacji na
wysokim poziomie, niezaleznie od miejsca zamieszkania czy sytuacji zyciowej. Szczegdlny na-
cisk ktadziony jest na wspieranie placoéwek oswiatowych oraz dostosowywanie oferty edukacyj-
nej do zréznicowanych potrzeb ucznidow, w tym dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Zestawienie liczby szkot podstawowych ogétem w latach 2020-2023, z podziatem na trzy po-
ziomy administracyjne: wojewodztwo todzkie, powiat opoczynski oraz Gming Poswietne po-
zwala zaobserwowac¢ zmiany w strukturze sieci szkolnej w analizowanym okresie, co moze by¢
odzwierciedleniem procesoéw demograficznych, reorganizacji o§wiaty, a takze decyzji admini-
stracyjnych dotyczacych przeksztalcania, laczenia lub likwidowania placowek. Dane te stano-
wig istotny punkt wyjscia do oceny dostepnosci edukacji podstawowej na poszczegodlnych po-
ziomach terytorialnych oraz do analizy lokalnych trendéw i wyzwan w zakresie organizacji
szkolnictwa (tabela 43).

Tabela 43. Szkoly podstawowe ogdtem w latach 2020-2023

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Woj. t6dzkie 816 883 878 871
Powiat opoczynski 48 47 46 46
Gmina Poswigtne 3 3 3 3

* Dane za 2024 r. dostepne beda na koniec wrzesnia oraz grudnia 2025 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W latach 2020-2023 sie¢ szkot podstawowych w wojewodztwie 10dzkim ulegata istotnym
zmianom. Rok 2020 zamknat si¢ liczbg 816 placowek, jednak juz w kolejnym roku ich liczba
znaczaco wzrosta — do 883 szkot. Byl to najbardziej dynamiczny przyrost w analizowanym
okresie. Jednak ta tendencja nie utrzymata si¢ — w kolejnych latach odnotowano stopniowy
spadek: najpierw do 878 szkét w 2022 roku, a nastgpnie do 871 w roku 2023. Mimo tego re-
gresu, w koncowym bilansie czteroletnim liczba szkét podstawowych bylta o 55 wigksza niz na
poczatku badanego okresu. Moze to §wiadczy¢ o pewnym przejSciowym wzroscie zapotrzebo-
wania na edukacj¢ podstawowa, po ktérym nastapita korekta — prawdopodobnie w odpowiedzi
na zmiany demograficzne, malejacg liczbe uczniow lub dziatania samorzadoéw zmierzajace do
bardziej efektywnego wykorzystania infrastruktury o$wiatowej, np. poprzez taczenie mniej-
szych placowek czy przeksztatcanie ich organizacyjnie.
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W powiecie opoczynskim zmiany byly mniej dynamiczne, lecz widoczna byta stopniowa re-
dukcja liczby szkot podstawowych. W 2020 roku funkcjonowalo tu 48 takich placéwek, rok
pozniej juz 47, a od 2022 liczba ta ustabilizowata si¢ na poziomie 46 szkét. Cho¢ spadek ten
moze wydawac si¢ niewielki, moze on sygnalizowac istotne zjawiska lokalne, takie jak zmniej-
szajaca si¢ liczba dzieci w wieku szkolnym, migracje ludnosci, czy tez dzialania zmierzajace
do optymalizacji kosztow 1 zasobow. Mozliwe tez, ze czgs$¢ szkot zostata wlaczona w zespoty
szkolno-przedszkolne lub ograniczono ich dziatalno§¢ do okre$lonych etapow edukacji.
W przypadku terendw wiejskich i rozproszonych osiedli, nawet niewielkie zmniejszenie liczby
szkot moze mie¢ istotny wptyw na codzienng dostgpno$¢ edukacji i warunki jej realizacji.

W Gminie Poswietne sytuacja pozostata niezmienna przez caty analizowany okres. Liczba
szkot podstawowych od 2020 do 2023 roku utrzymywala si¢ na statym poziomie trzech placo-
wek. Taka stabilno$¢ moze by¢ wynikiem dobrze dopasowanej do lokalnych warunkow 1 po-
trzeb struktury o$wiatowej. Sugeruje to, ze obecna sie¢ szkolna skutecznie zabezpiecza po-
trzeby edukacyjne dzieci zamieszkujacych Gming. Brak zmian w liczbie szk6l moze tez od-
zwierciedla¢ niewielkie fluktuacje demograficzne i stabilng sytuacje¢ organizacyjng. Warto jed-
nak pamigtac, ze liczba szkét to nie jedyny wyznacznik jako$ci edukacji — réwnie wazna jest
analiza ich dostgpnosci, wyposazenia, kadry oraz wynikdw nauczania. Z tego wzgledu wska-
zane byloby regularne monitorowanie, czy trzy istniejace szkoty nadal odpowiadaja na zmie-
niajgce si¢ potrzeby spotecznosci lokalnej.

W skali wojewddztwa todzkiego odnotowano wyrazne wahania w liczbie szkot podstawowych.
Najpierw nastapit gwattowny wzrost, po ktorym pojawita si¢ tendencja spadkowa. Moze to
swiadczy¢ o dostosowywaniu sieci o§wiatowej do dynamicznie zmieniajacych sie¢ realiow spo-
teczno-demograficznych. W powiecie opoczynskim zmiany przebiegaty spokojniej, cho¢ zau-
wazalna byta niewielka redukcja liczby szkot. Moze ona wynika¢ z prob lepszego gospodaro-
wania zasobami, ale tez wymaga obserwacji pod katem dostgpnosci edukacji dla wszystkich
dzieci w regionie. W Gminie Poswigtne liczba szkot pozostala niezmieniona, co moze §wiad-
czy¢ o stabilnej sytuacji demograficznej i dobrze dostosowanej infrastrukturze o§wiatowej. Nie
powinno to jednak wyklucza¢ dalszej analizy jakosci 1 efektywnosci dziatania tych placéwek
w kontekscie dlugofalowych potrzeb mieszkancow (wykres 14).
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Wykres 14. Szkoly podstawowe ogdtem w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl —
Bank Danych Lokalnych)
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W 2024 roku w Gminie Po§wigtne funkcjonowaty:
- Szkota Podstawowa im. Jana III Sobieskiego, ul. Szkolna 2a 26-315 Poswigtne,
- Szkota Podstawowa w Dg¢bie, Dgba 80 26-315 Deba,

- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Poswigtnem filia w Brudzewicach, Brudzewice-Kolo-
nia 59 26-315 Poswigetne.

Tabela 44. [1o$¢ uczniow uczeszczajacych do szkot w Gminie Poswigtne oraz ilos¢ ich oddziatow

Nazwa Oddzialy/ Liczba uczniéw

L.p jednostki LA
et L DL 1l I v % VI | vl | VI

1 Szkota Podsta-
wowa im. Jana

TIT Sobieskicgo 147 14 17 19 15 18 30 21 13
w Po$wigtnem

2 Szkota Podsta-
wowa w Debie

64 8 8 8 6 12 7 9 6

3 Zespot Szkolno-
Przedszkolny

w Poswietnem 5 5
filia w Brudze-
wicach

Razem 216 22 30 27 21 30 37 30 19

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Po$wietne.

Najwieksza szkota w Gminie jest Szkota Podstawowa im. Jana III Sobieskiego w Poswietnem,
do ktorej uczgszcza 147 ucznidw, co stanowi ponad 68% ogolnej liczby ucznidw. Kolejng pla-
cowka jest Szkota Podstawowa w Debie, do ktérej uczeszcza 64 uczniow (okoto 30%), a naj-
mniejszg jest Zespot Szkolno-Przedszkolny w Poswigtnem filia w Brudzewicach z zaledwie
5 uczniami, skupionymi wytacznie w klasie II (Tab. 44).

Analiza rozktadu liczby uczniow wedtug klas wskazuje, ze najwiekszg grupe stanowig ucznio-
wie klasy VI—jest ich 37, co moze §wiadczy¢ o wigkszym roczniku lub ewentualnym naptywie
ucznidéw w tej grupie wiekowej. Najmniej liczebne sg klasy 1 oraz VIII, odpowiednio z 22
1 19 uczniami.

W przypadku szkoty w Poswietnem, liczba uczniow w poszczegdlnych klasach jest stosunkowo
wyréwnana, z najwieksza liczebnoscig w klasie VI (30 ucznidw) oraz najnizsza w klasie VIII
(13 uczniéw). Szkota w Debie charakteryzuje si¢ mniejsza, ale roéwniez do$¢ rOwnomierng
liczbg uczniow na kolejnych poziomach, z nieco wigkszg liczbg ucznidow w klasie V
(12 uczniow).

Ogo6lnie mozna zauwazy¢, ze struktura uczniow w Gminie jest roztozona nieréwnomiernie,
a obecnos¢ niewielkiej szkoty filialnej wskazuje na konieczno$¢ indywidualnego podejscia do
organizacji edukacji w mniejszych miejscowosciach. Dalsze monitorowanie zmian demograficz-
nych oraz liczby uczniéw w poszczegdlnych klasach jest istotne dla planowania zasobdéw eduka-
cyjnych oraz ewentualnych dziatan dostosowawczych w systemie o§wiaty Gminy (tabela 44).
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Zestawienie liczby szkot ponadpodstawowych funkcjonujacych w latach 2020-2023 na trzech
poziomach podziatu administracyjnego: w wojewddztwie todzkim, powiecie opoczynskim oraz
Gminie Poswigtne umozliwia analiz¢ zmian w infrastrukturze edukacyjnej na poziomie ponad-
podstawowym, z uwzglednieniem tendencji regionalnych i lokalnych, a takze pozwala oceni¢
dostepnosé tego typu placéwek dla mtodziezy konczacej szkote podstawowa w badanym okre-
sie (tabela 45).

Tabela 45. Szkoly ponadpodstawowe w latach 2020-2023

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Woj. todzkie 592 571 572 582
Powiat opoczynski 22 21 20 19
Gmina Poswigtne 0 0 0 0

* Dane za 2024 r. dostgpne beda na koniec wrzesnia oraz grudnia 2025 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W latach 2020-2023 w wojewddztwie t6dzkim obserwowano niewielkie wahania liczby szkot
ponadpodstawowych. W 2020 roku funkcjonowaty 592 takie placéwki, jednak w kolejnym
roku ich liczba spadta do 571. W 2022 roku nastgpit minimalny wzrost do 572 szkot, a w 2023
roku liczba ta wzrosta do 582. Ostatecznie, cho¢ zmiany nie byly znaczace, zauwazalna jest
proba odbudowy lub rozwoju sieci szkot ponadpodstawowych po wczesniejszym spadku. Moze
to §wiadczy¢ o dostosowywaniu oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb demograficz-
nych mtodziezy oraz o dzialaniach samorzadow i1 organéw prowadzacych zmierzajacych do
poprawy dostepnosci 1 réznorodnosci ksztatcenia ponadpodstawowego.

W powiecie opoczynskim tendencja byta odwrotna — w analizowanym okresie liczba szkét po-
nadpodstawowych systematycznie malata. W 2020 roku funkcjonowaly 22 takie placowki,
a w kolejnych latach ich liczba spadata odpowiednio do 21 (2021), 20 (2022) 1 19 (2023). Taki
trend moze by¢ wynikiem konsolidacji placowek, niskiego naboru uczniow w niektorych szko-
fach lub trudno$ci w utrzymaniu odpowiedniego poziomu kadrowego i infrastrukturalnego.
Spadek liczby szkot ponadpodstawowych w powiecie moze mie¢ bezposredni wptyw na ogra-
niczenie lokalnych mozliwos$ci edukacyjnych i konieczno$¢ dojazdow ucznidow do placéwek
w innych miejscowosciach.

W Gminie Poswigtne w calym analizowanym okresie nie funkcjonowata zadna szkota ponad-
podstawowa. Brak takich placéwek moze wynika¢ z kilku czynnikow, takich jak niewielka
liczba mieszkancow w wieku ponadpodstawowym, ograniczone zasoby infrastrukturalne oraz
bliskos¢ wiekszych miejscowosci oferujacych szkoty tego typu. Nalezy jednak pamigtac, ze
catkowity brak lokalnych szkot ponadpodstawowych moze stanowi¢ barier¢ dla mtodziezy —
szczegolnie w kontekscie codziennych dojazdow, kosztow transportu czy ograniczen wynika-
jacych z sytuacji rodzinne;.

Przedstawione dane obrazujg z jednej strony wzglednag stabilno$¢ w liczbie szkot ponadpodsta-
wowych na poziomie wojewodztwa, z drugiej za§ — ujawniajg wyrazne réznice w dostepnosci
tego typu placowek w poszczegodlnych jednostkach terytorialnych. W wojewoddztwie todzkim
sytuacja pozostaje do$¢ stabilna, a ostatnie lata przynosza delikatng tendencj¢ wzrostowa, co

80|Strona

Id: C72C41D3-CEDO0-475A-886E-A79EAC72B710. Podpisany Strona 170



STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 ?;

Ful
PR
"

moze $wiadczy¢ o podejmowanych dziataniach na rzecz rozwoju oferty edukacyjnej oraz lep-
szego dostosowania sieci szkot do potrzeb mtodziezy. Odmiennie ksztaltuje si¢ sytuacja w po-
wiecie opoczynskim, gdzie od 2020 roku liczba szkét ponadpodstawowych systematycznie ma-
leje. Taki trend moze prowadzi¢ do zawezenia mozliwosci wyboru kierunku ksztatcenia 1 po-
tencjalnego pogorszenia dostepnosci edukacji na poziomie ponadpodstawowym, szczegdlnie
dla mtodziezy mieszkajacej poza gtownymi osrodkami. Najtrudniejsza sytuacja wystepuje
w Gminie Poswigtne, gdzie w calym analizowanym okresie nie funkcjonowata Zzadna szkota
ponadpodstawowa. Brak takich placoéwek na terenie Gminy to istotne wyzwanie w kontekscie
zapewniania réwnych szans edukacyjnych. Wymaga to systemowego podejscia i zastosowania
odpowiednich rozwigzan wspierajagcych mtodziez, takich jak: organizacja bezpiecznego i do-
stepnego transportu do szk6t w innych miejscowosciach, wsparcie finansowe w formie stypen-
diéw lub dofinansowan oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla uczniow, ktorzy kaz-
dego dnia muszg pokonywac znaczne odleglosci w drodze do szkoly (wykres 15).
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Wykres 15. Szkoty ponadpodstawowe w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl
— Bank Danych Lokalnych)

Wspotczynnik skolaryzacji brutto (tabela 46), ilustruje relacje pomigdzy liczbg wszystkich
uczniow uczeszczajacych do szkot podstawowych a ogolng liczbg dzieci w wieku od 7 do 12
lat. Jest to istotny wskaznik stuzgcy ocenie stopnia upowszechnienia obowigzkowej edukacji
podstawowej wérdd dzieci w wieku szkolnym. Umozliwia rowniez analize efektywnosci funk-
cjonowania systemu oswiaty w zakresie zapewnienia dostepu do edukacji oraz pozwala ziden-
tyfikowa¢ ewentualne niedobory lub nadwyzki w liczbie uczniéw obj¢tych nauczaniem na tym
etapie ksztatcenia.

Tabela 46. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich oséb uczacych si¢ w szko-
tach podstawowych do os6b w wieku 7-12 lat)

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023
Gmina Poswigtne 87,05% 85,87% 84,15% 81,90%
Powiat opoczynski 93,76% 94,64% 91,47% 90,10%
Wojewodztwo todzkie 96,20% 96,80% 97,10% 93,70%
Kraj 95,95% 95,71% 95,96% 93,20%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)
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W Gminie Poswigtne w latach 2020-2023 odnotowano systematyczny spadek wspdtczynnika
skolaryzacji brutto — z poziomu 87,05% w 2020 roku do 81,90% w roku 2023. Lacznie oznacza
to spadek o 5,15 punktu procentowego. Wartosci tego wskaznika w kazdym z analizowanych
lat pozostawaly wyraznie nizsze niz $rednie dla powiatu opoczynskiego, wojewodztwa todz-
kiego oraz catego kraju. Moze to wskazywac¢ na negatywne zjawiska wptywajace na poziom
uczestnictwa dzieci w wieku szkolnym w edukacji podstawowej, takie jak odptyw rodzin z
dzie¢mi poza teren Gminy, ograniczona dostepnos$¢ placowek edukacyjnych lub niewielka
liczba ucznidow spoza podstawowego przedziatu wiekowego (7—-12 lat) uczeszczajacych do
szkot podstawowych na tym obszarze.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 I

W powiecie opoczynskim wskaznik skolaryzacji brutto utrzymywat si¢ na stosunkowo wyso-
kim poziomie — od 93,76% w 2020 roku do 90,10% w 2023 roku. Cho¢ wartosci te nadal wska-
zuja na wysoki udziat dzieci w systemie edukacji, widoczny jest stopniowy trend spadkowy,
zwlaszcza po roku 2021. Zjawisko to moze mie¢ podobne przyczyny jak w Gminie Poswietne,
jednak jego natg¢zenie jest mniejsze.

W wojewodztwie t6dzkim wspotczynnik skolaryzacji brutto osiagnat najwyzsza wartosé
w 2022 roku — 97,10%, po czym w roku 2023 spadt do poziomu 93,70%. Mimo tego spadku
wojewodztwo przez caly analizowany okres osiggato wyniki wyzsze od $redniej krajowej, co
moze $wiadczy¢ o dobrej dostepnosci szkot podstawowych oraz wysokim stopniu realizacji
obowigzku szkolnego w regionie.

Na poziomie ogdlnopolskim wspotczynnik skolaryzacji brutto pozostawat w latach 2020-2022
wzglednie stabilny — oscylujac wokoét 96%, a w 2023 roku spadt do 93,20%. Pomimo tego
obnizenia, dane krajowe wykazuja mniejsze wahania i bardziej zrownowazony trend niz
w przypadku danych wojewddzkich czy powiatowych, co moze wynika¢ z efektu usrednienia
zréznicowanych sytuacji lokalnych.

We wszystkich analizowanych jednostkach administracyjnych widoczny jest trend spadkowy
wspotczynnika skolaryzacji brutto, przy czym najsilniejsze obnizenie tego wskaznika odnotowano
w Gminie Poswigtne. Moze to wskazywac na wystgpowanie probleméw demograficznych, migra-
cyjnych lub organizacyjnych zwigzanych z dostepem do edukacji podstawowej (wykres 16).
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Wykres 16. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich osob uczacych sig
w szkotach podstawowych do os6b w wicku 7-12 lat)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl —
Bank Danych Lokalnych)
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Wspotezynnik skolaryzacji netto stanowi istotny miernik realizacji obowigzku szkolnego oraz
dostepnosci 1 efektywnosci systemu edukacji na poziomie podstawowym. W przeciwienstwie
do wspdtczynnika skolaryzacji brutto, wspotczynnik netto nie uwzglednia dzieci spoza prze-
dzialu wiekowego 7—12 lat, dlatego jest bardziej precyzyjny w ocenie objecia edukacja podsta-
wowa wlasciwej grupy wiekowej. Analiza danych pozwala zidentyfikowac obszary, w ktorych
moga wystepowac trudnos$ci z petnym wiaczeniem dzieci w system o§wiaty, np. z powodu ba-
rier terytorialnych, spotecznych lub organizacyjnych (tabela 47).
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Tabela 47. Wspotczynnik skolaryzacji netto (stosunek osob w wieku 7-12 lat uczacych si¢
w szkotach podstawowych do wszystkich os6b w wieku 7-12 lat)

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023
Gmina Pos$wigtne 87,00% 85,90% 83,80% 81,90%
Powiat opoczynski 93,00% 94,13% 90,94% 89,60%
Wojewddztwo 10dzkie 95,00% 95,70% 95,90% 92,50%
Kraj 94,70% 94,60% 94,70% 92,00%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Wysoka warto$¢ skolaryzacji netto przy jednoczesnym spadku wskaznika skolaryzacji brutto
moze wskazywac¢ na to, ze wigkszo$¢ dzieci w wieku szkolnym realizuje obowigzek eduka-
cyjny terminowo, natomiast w szkotach ubywa ucznidow spoza tego przedzialu wieckowego
(wykres 17).
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Wykres 17. Wspotczynnik skolaryzacji netto (stosunek osob w wieku 7-12 lat uczacych sie
w szkotach podstawowych do wszystkich osob w wieku 7-12 lat)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl
— Bank Danych Lokalnych)
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Zestawienie danych pozwala na bardziej precyzyjna oceng funkcjonowania lokalnego systemu
oswiaty zaréwno pod katem jego dostepnosci, jak i zgodnosci z wymaganiami programowymi.
Rozbieznos¢ miedzy wskaznikiem brutto a netto moze réwniez §wiadczy¢ o zmianach demo-
graficznych lub tendencjach migracyjnych wplywajacych na strukture wieku uczniow.

Plany na przyszto$¢ w celu poprawy wspodtczynnika skolaryzacji w Gminie Po§wigtne koncen-
truja si¢ na kilku kluczowych obszarach:

- poprawa dostepnosci i jakosci wezesnej edukacji, zwlaszcza na terenach wiejskich, po-
przez rozwijanie opieki przedszkolnej i jej lepsze dostosowanie do potrzeb rodzin, tak
aby wspierata rodzicow, a nie ich zastgpowata,

- szersze otwarcie szkot na wspolprace z rodzicami i spolecznoscia lokalna, tworzenie
zdrowego, bezpiecznego i1 przyjaznego srodowiska szkolnego oraz rozwijanie dodatko-
wych zaje¢ edukacyjnych uzupehiajacych program szkolny, ktére wspierajg zaintereso-
wania i uzdolnienia ucznidéw,

- podniesienie jakosci ksztalcenia i szkolenia na wszystkich poziomach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zindywidualizowanego podejscia do ucznia, rozwijania kreatywnosci,
innowacyjnos$ci oraz kompetencji kluczowych, a takze umiejetnosci wspoétpracy,

- wzmocnienie systemu wsparcia dla szkét 1 nauczycieli, w tym opracowanie standardow
1 programow rozwoju zawodowego nauczycieli, podnoszenie ich kompetencji, zwtasz-
cza w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii i pomocy dydaktycznych,

- rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej, w tym dostosowanie placéwek do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych oraz rozbudowa zaplecza sportowego i swietlic szkol-
nych, aby lepiej odpowiadaty na potrzeby uczniow i rodzicow,

- godzenie zycia zawodowego z prywatnym rodzicoOw/opiekundéw dzieci w wieku przed-
szkolnym poprzez rozbudowe oferty zlobkow, przedszkoli i1 swietlic szkolnych, zwiek-
szenie liczby miejsc oraz poszerzenie godzin opieki.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej, w tym uruchamianie dodatkowych profili ksztatcenia rozwoj
doradztwa zawodowego oraz zwigkszenie dostgpnosci zaje¢ pozalekcyjnych 1 specjalistycz-
nych.

Te dziatania wpisujg si¢ w strategiczne cele rozwoju edukacji 1 ushug spotecznych Gminy, ma-
jace na celu zwigkszenie atrakcyjnosci edukacji, wyréwnanie szans edukacyjnych oraz zatrzy-
manie mtodych mieszkancoéw na terenie Gminy Poswigtne.

Dla wszystkich uczniow szkoét podstawowych, dla ktérych Gmina Po§wigtne jest organem pro-
wadzacym, $wiadczona jest opieka pielggniarska.

Zestawienie stanu zatrudnienia w poszczeg6lnych placowkach oswiatowych na terenie Gminy
w roku szkolnym 2023/2024 pozwala na oceng liczby pracownikéw zatrudnionych w kazdej
jednostce, zaréwno w kontekscie kadry pedagogicznej, jak 1 pracownikow administracyjno-
obstugowych. Informacje te stanowig istotny element analizy organizacji pracy szkot oraz efek-
tywnosci wykorzystania zasobéw kadrowych w systemie edukacji na poziomie lokalnym
(tabela 48).
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Tabela 48. Stan zatrudnienia w poszczegdlnych placowkach w roku szkolnym 2023/2024

W tym:
Zatrudnienie
L.p. Wyszczegdlnienie Nauczyciele Administracja
Osoby Osoby Osoby
1 Zespo,i ' Szkolno-Przedszkolny 34 2 3
w Poswietnem
2 Szkota Podstawowa w Debie 21 18 3
Razem 55 44 11

Zrédto: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Po$wigtne.

System doskonalenia i doksztalcania nauczycieli spowodowal, iz wiekszos¢ z pracujacych pe-
dagogow posiada kwalifikacje do nauki przynajmniej dwdch przedmiotow. System wspierania
nauczycieli od zawsze byl waznym punktem nauczycielskiej kariery. Zapotrzebowanie na wy-
kwalifikowang kadre stale rosnie, a przez zmiany zachodzace w prawie o§wiatowym zapotrze-
bowanie na nowych specjalistow nie maleje.

Zestawienie programow realizowanych w placowkach edukacyjnych na terenie Gminy Po-
swietne pozwala zobaczy¢, jakie dziatania podejmowane s3 w szkotach w celu wspierania
ucznidéw, zapobiegania negatywnym zjawiskom spotecznym oraz wzmacniania pozytywnych
postaw 1 zachowan. Ujete w tabeli 49 programy stanowig istotny element lokalnej polityki
oswiatowe] 1 wychowawczej, wskazujac na zaangazowanie placowek w budowanie bezpiecz-
nego, wspierajacego i rozwijajacego srodowiska edukacyjnego.

Tabela 49. Programy profilaktyczne, wychowawcze 1 naprawcze realizowane w placowkach
edukacyjnych w 2024 r.

Nazwa placowki Nazwa i rodzaj programu

Program Wychowawczo-Profilaktyczny”

,»Trzymaj Formg”

Zespot Szkolno-Przedszkolny

w Powietnem ,,Dopalaczom Mowimy Stop

,,Czyste Powietrze Wokot Nas”
,,Leader100 SPORT”

,,Nie pal przy mnie prosze¢”

Program profilaktyczno-wychowawczy

Szkota Podstawowa w Debie
”Leader 100” - rozw0j aktywnosci fizycznej i kompetencji spotecznych

»Dopalaczom Méwimy Stop”

Zrédto: opracowanie whasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Po$wigtne.
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W tabeli 50 zaprezentowany zostat stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Poswigtne w roku szkolnym 2023/2024. Kazda ze szkét posiada komputery do uzytkow
uczniow, projektory multimedialne, parking dla kadry i rodzicow oraz gabinet pielegniarki.
Szkota Podstawowa w Poswietnem posiada pracownie jezykowe, kamery oraz §wietlice.

Tabela 50. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Poswigtne

Liczba
Komputery ) )
£2 |z |25 |5 |~ | 32
r o p—( 0
Placowka 5 E > § S = g ‘S § = 2 3 9 §> g
S 2.8 2E |52 |58 |25 | E=2 | 24 v
= N o= (= N = vila = ~
0 5 N == é E = =8 ~ s 2
= ] ~ = 2 = oR
Q E -
Szkota Podsta- U 47438
: + +
wowa blm kJ'ana 10 0 0 6 1 1 2
1T So 1ESKICEO | tabletow | tabletow
w Poswigtnem
Filia szkoty oraz 1942 1042
+ +
Przedszkccl)le 5 0 0 4 0 1 1
Samorzg owe tablety tablety
w Brudzewicach
Szkota Podsta- 22+10 | 12+10
; 5 0 0 5 0 0 2
wowawDebie | ploiow | tabletéw

Zrédto: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Poswigtne.

Dane pozwalaja ocenié¢, w jakim stopniu szkoly s3 przygotowane do realizacji podstawy pro-
gramowej oraz zapewnienia uczniom odpowiednich warunkéw do nauki. Natomiast w tabeli
51 zaprezentowano infrastrukturg szkolng w szerszym ujeciu, uwzgledniajac nie tylko aspekty
dydaktyczne, lecz takze elementy wptywajace na komfort 1 bezpieczenstwo ucznidow, takie jak
zaplecze sanitarne, stotowki, sale gimnastyczne, place zabaw czy dostgp do Internetu. Tak za-
prezentowane dane dajg pehiejszy obraz otoczenia, w jakim funkcjonujg placowki o§wiatowe
oraz umozliwia identyfikacje ewentualnych brakoéw infrastrukturalnych, ktore moga wptywac
na jakos¢ edukacji 1 dobrostan uczniow.
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Tabela 51. Infrastruktura w szkotach na terenie Gminy Po$wigtne

@

Szkola Podstawowa im.

Filia szkoly oraz

Rodzaj infrastruktury Jana III Sobieskiego Przedszkole Szkola Podsfawowa
Bt Samorzadowe w Debie
w Poswi¢tnem :
w Brudzewicach
Liczba sal lekcyjnych
Iy 15 5 8
(szt.)

Rodzaj i stan obiektow
sportowych/sal gimna-
stycznych

sala gimnastyczna, mia-
steczko ruchu drogo-
wego, boisko do pitki
noznej, koszykowe;j,

siatkowe;j, boisko trawia-

pomieszczenie do ¢wi-
czen, plac zabaw, boisko
trawiaste

pomieszczenie do ¢wi-
czen, sitownia ze-
wnetrzna, plac zabaw,
boisko do pitki koszyko-
wej, noznej, recznej

i siatkowej - stan bardzo

ste, sitownia zewnetrzna,

plac zabaw - stan dobry dobry

Kamery - monitoring

tak nie nie
szkolny
Swietlice tak nie nie
Pa.rk,mgl dla kadry / ro- tak tak tak
dzicow
Gabinet pielegniarki tak tak tak

Zrédo: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Po$wigtne.

Laczna analiza danych pozwala kompleksowo oceni¢ warunki ksztalcenia w szkotach gmin-
nych, zaro6wno pod katem mozliwosci realizacji procesu dydaktycznego, jak 1 zapewnienia ucz-
niom bezpiecznego oraz sprzyjajacego rozwojowi srodowiska edukacyjnego.

Transport szkolny

Zgodnie z art. 32 ust. 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2024
1. poz. 737 ze zm.) do zadah Gminy nalezy zapewnienie bezplatnego transportu i opieki w cza-
sie przewozu dziecka albo zwrot kosztow przejazdu dziecka 1 opiekuna srodkami komunikacji
publicznej, jezeli dowozenie zapewniaja rodzice a droga do szkoty przekracza 3 km. Uczniom
klas starszych szkot podstawowych zamieszkujacy w odlegtosci powyzej 4 km od szkot oraz
wszystkim uczniom niepelnosprawnym zapewniony zostaje bezptatny dowéz do szkot oraz
Osrodkéw Szkolno-Wychowawczych.

W roku szkolnym 2023/2024 dowoz dzieci do szkot oraz ze szkét z terenu Gminy Poswigtne
zapewnial przewoznik: Przewdz Osob, Edyta Bartos, ul. Szkolna 7, 26-340 Drzewica. Laczna
liczba dowozonych uczniéw wyniosta 108.

W szkotach znajdujacych si¢ na terenie Gminy Poswietne w roku szkolnym 2023/2024 dozy-
wianie dzieci zorganizowano w formie cateringu dostarczanego przez firme ,,BALDAM” z Su-
lejowa. Positki jadto 103 ucznidow uczeszcezajacych do szkédt podstawowych na terenie Gminy
Poswigtne oraz Przedszkola Samorzagdowego w Brudzewicach.
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Kwota stypendium w roku szkolnym 2023/2024 wynosita 248,00 zt. W roku szkolnym
2023/2024 przyznano 16 stypendiéw szkolnych w tym:

- 8 stypendiow szkolnych dla ucznidw szkédt podstawowych,
- 3 stypendia szkolne dla uczniow licedw,
- 5 stypendiow szkolnych dla uczniéw technikoéw.

W roku szkolnym 2023/2024 przyznano 5 zasitkow szkolnych dla uczniéw, ktoérych kwota wy-
nosita 2600 zt:

- Szkoly Podstawowej — 2 zasitki,
- Technikum — 3 zasitki.

W mysl art. 122 ustawy Prawo o$wiatowe pracodawca, ktorzy podjeli si¢ ksztatcenia mtodo-
cianych pracownikéw oraz zawarli z nimi umow¢ w celu przygotowania zawodowego przystu-
guje dofinansowanie do kosztow ksztalcenia ucznia. Dofinansowanie jest przyznawane przez
Wojta (Burmistrza, Prezydenta Miasta) wiasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania mto-
docianego pracownika na mocy decyz;ji.

W roku 2024 w ramach dofinansowania ksztalcenia mlodocianych pracownikoéw ztozone zo-
staty 3 wnioski. Pierwsza z wyptaconych kwot opiewata na 8 960,60 zt w ramach ksztatcenia
pracownika, wysoko$¢ kolejnej wynosita 4 926,28 zt w zwigzku z ksztatceniem mtodocianego
pracownika, natomiast ostatnia opiewata na kwotg 7 610,22. L.acznie w roku 2024 pracodawcg
przyznano $rodki w wysokosci 21 497,10 zt.

Wryniki uzyskane w ogdlnopolskich egzaminach

Badanie postgpoéw edukacyjnych i osiggnie¢ ucznidow moze przybiera¢ rozne formy. Najcze-
Sciej sa to sprawdziany wewnetrzne i zewngtrzne oraz konkursy przedmiotowe. Ich analiza
wskazuje, ze poziom ksztatcenia w Gminie Poswigtne jest nizszy niz srednia wyznaczona dla
powiatu opoczynskiego 1 wojewodztwa todzkiego.

W 2024 roku uczniowie z Gminy Pos$wigtne przystapili do egzaminu dsmoklasisty w Szkole
Podstawowej im. Jana III Sobieskiego w Poswigtnem. Srednie wyniki uzyskane przez dziewig-
ciu zdajacych przedstawiajg si¢ nastepujaco:

- Jezyk polski: 39,33%,
- Matematyka: 35,56%,
- Jezyk angielski: 36,89%.
Dla poréwnania, $rednie wyniki w wojewddztwie t6dzkim wynosity:
- Jezyk polski: 58,84%,
- Matematyka: 51,67%,
- Jezyk angielski: 65,05%.

Wyniki uczniow z Gminy Poswigtne byly zatem nizsze od $rednich wojewodzkich o okoto 20
punktow procentowych w kazdym z przedmiotéw. Warto jednak zauwazy¢, ze liczba zdajacych
byta niewielka, co moze wplywac na $rednie wyniki.

Te wyniki wskazujg na potrzebe analizy przyczyn nizszych rezultatéw oraz ewentualnego
wdrozenia dzialan majacych na celu poprawe jakos$ci ksztalcenia w Gminie.
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W dostepnych wynikach ogdélnopolskich egzamindw maturalnych za 2024 rok nie ma szczeg6-
lowych danych dotyczacych wynikéw uzyskanych bezposrednio przez uczniow z Gminy Po-
swietne. Wyniki maturalne sg zwykle publikowane dla szkét zlokalizowanych w wigkszych
oérodkach, takich jak Opoczno, gdzie np. I LO im. Stefana Zeromskiego osiagneto zdawalno$é
na poziomie 96%. Ze wzgledu na brak szkot ponadpodstawowych zlokalizowanych bezposred-
nio na terenie Gminy Poswigtne, uczniowie najprawdopodobniej uczeszczali do szkot srednich
w pobliskich miejscowosciach, takich jak Opoczno czy Drzewica.

@

W powiecie opoczynskim funkcjonuje kilka szkot ponadpodstawowych, do ktorych uczesz-
czaja uczniowie z Gminy Poswietne. Do gléwnych placowek naleza:

- I Liceum Ogolnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Opocznie,
- Zespo6t Szkot Ponadpodstawowych nr 1 im. Stanistawa Staszica w Opocznie,
- Zespot Szkét Ponadpodstawowych w Drzewicy.

W 2024 roku wyniki egzaminu maturalnego w powiecie opoczynskim byly nieco nizsze od
srednich krajowych, cho¢ niektore szkoty osiggnely bardzo dobre rezultaty (tabela 52).

Tabela 52. Wyniki egzaminu maturalnego w powiecie opoczynskim vs. kraj

Obszar Zdawalnos$¢ ogolna Licea ogo6lnoksztalcace Technika
Powiat opoczynski 79% 93-97% (najlepsze LO) 48-89%
Cata Polska 84,1% 88,6% 78,1%

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lodzi

Ogolna zdawalno$¢ matur w powiecie opoczyhnskim wyniosta 79%, co jest wynikiem nizszym
od sredniej krajowej, ktora w 2023 roku osiggneta poziom 84,1%. Roznica ta wskazuje na
pewne wyzwania, z jakimi mierzy si¢ lokalny system edukacji w zakresie przygotowania
ucznidow do egzaminu dojrzatosci.

W przypadku licedow ogolnoksztatcacych sytuacja w powiecie opoczynskim przedstawia si¢
korzystnie. Najlepsze licea w regionie osiggnely wysoka zdawalnos¢ — w przedziale od 93% do
97%, co przewyzsza $rednig krajowa dla tego typu szkot (88,6%). Swiadczy to o wysokim
poziomie nauczania i skutecznos$ci przygotowania uczniow do egzamindéw maturalnych w tych
placowkach.

Zdecydowanie gorzej prezentujg si¢ wyniki matur w technikach na terenie powiatu opoczyn-
skiego. Tam zdawalno$¢ wahata si¢ od 48% do 89%, co wskazuje na duza rozpigtos¢ poziomu
ksztalcenia w poszczegdlnych szkotach tego typu. W poréwnaniu do $redniej krajowej dla tech-
nikow (78,1%), niektére placowki w powiecie osiggaja wyniki znacznie ponizej przecietne;.
Moze to $wiadczy¢ o potrzebie zintensyfikowania dziatan wspierajacych uczniow technikow,
zarowno w zakresie dydaktycznym, jak i doradztwa edukacyjnego.

Podsumowujac, analiza danych z tabeli wskazuje, ze cho¢ powiat opoczynski moze pochwali¢
si¢ bardzo dobrymi wynikami w wybranych liceach, to $redni poziom zdawalno$ci matur —
szczegblnie w technikach — pozostaje ponizej sredniej krajowej, co sugeruje potrzebe dalszego
wsparcia 1 wyrownywania szans edukacyjnych w tym obszarze.

Zestawienie przedstawiajace wyniki egzaminu maturalnego osiggniete w 2024 roku przez wy-
brane szkoty ponadpodstawowe zlokalizowane na terenie powiatu opoczynskiego umozliwia
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poréwnanie poziomu zdawalno$ci matur w poszczegdlnych placowkach, co pozwala na oceng
skutecznosci ksztatcenia oraz przygotowania uczniéw do egzaminu dojrzatosci. Dane te moga
stanowi¢ istotne zrédlo informacji zaréwno dla organow prowadzacych szkoty, jak i dla
uczniéw oraz rodzicoOw poszukujacych informacji o jakosci edukacji w regionie (tabela 53).

Tabela 53. Wyniki egzaminu maturalnego wybranych szkot w powiecie opoczynskim w 2024 r.

Szkola Liczba zdajacych Zdawalno$¢
I LO im. Stefana Zeromskiego w Opocznie 163 93%
Samorzadowe LO w Opocznie 113 93%
Technikum w Opocznie 176 89%
II LO w Opocznie 26 69%
Technikum w Mroczkowie GoScinnym 10 50%
Technikum w Drzewicy im. mjr. Henryka Dobrzanskiego ,,Hubala” 39 48%

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lodzi

Najwyzszy poziom zdawalno$ci osiagnely dwie szkoty ogdlnoksztatcace: I Liceum Ogdlno-
ksztatcgce im. Stefana Zeromskiego w Opocznie oraz Samorzadowe Liceum Ogoélnoksztatcace
w Opocznie — w obu przypadkach zdawalnos¢ wyniosta 93%. Obie szkoly nie tylko osiagnetly
bardzo dobre wyniki, ale takze obstugiwaly duza liczb¢ maturzystow — odpowiednio 1631 113
0s0b — co swiadczy o wysokim 1 stabilnym poziomie nauczania oraz skutecznym przygotowa-
niu uczniow do egzaminu dojrzatosci.

Na uwage zastuguje rowniez Technikum w Opocznie, w ktorym mature zdawato az 176
ucznidw, z czego 89% uzyskato wynik pozytywny. Jest to wynik wyraznie powyzej Sredniej
krajowej dla technikdéw, co wyrdznia t¢ placowke na tle nie tylko powiatu, ale i calego kraju.

Zdecydowanie nizsze wyniki osiagnely pozostale trzy szkoty. II Liceum Ogolnoksztatcace
w Opocznie uzyskato zdawalno$¢ na poziomie 69%, co stanowi zauwazalny spadek w porow-
naniu z pozostaltymi liceami w powiecie. Jeszcze slabsze wyniki odnotowano w technikach:
Technikum w Mroczkowie Goscinnym (50%) oraz Technikum w Drzewicy im. mjr. Henryka
Dobrzanskiego ,,Hubala” (48%). Tak niskie wskazniki zdawalno$ci moga wskazywac¢ na po-
trzebg poglebione] analizy przyczyn niepowodzen uczniow oraz wdrozenia dziatan napraw-
czych, szczeg6lnie w zakresie przygotowania do egzaminow z przedmiotdw obowigzkowych.
Dane z tabeli 49 wskazuja na duze zr6znicowanie poziomu zdawalnosci matur w poszczegol-
nych szkotach powiatu opoczynskiego. Na tle pozostatych placowek zdecydowanie wyrdzniaja
si¢ dwa licea ogolnoksztatcace oraz technikum w Opocznie. Wyniki te moga stanowi¢ wazng
wskazowke dla ucznidéw i rodzicow przy wyborze szkoty ponadpodstawowej, a dla organow
prowadzacych — podstawe do dziatan wspierajacych 1 wyréwnujacych jakos¢ edukacji w calym
regionie.

Dane przedstawiajace srednie wyniki egzaminu maturalnego z przedmiotow obowigzkowych
na poziomie podstawowym, uzyskane w 2024 roku obejmuja wyniki z j¢zyka polskiego, mate-
matyki oraz jezyka obcego nowozytnego i pozwalaja na ocen¢ poziomu przygotowania matu-
rzystow do egzaminu dojrzatosci w zakresie przedmiotow, ktdrych zaliczenie jest niezbedne do
uzyskania §wiadectwa maturalnego. Zestawienie stanowi istotne zrodto informacji o jakosci
ksztalcenia ogolnego w szkotach ponadpodstawowych w regionie (tabela 54).
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Tabela 54. Srednie wyniki z przedmiotéw obowiazkowych (poziom podstawowy), matura 2024 r.

Przedmiot Powiat opoczynski Polska
Jezyk polski 58,0% 61%
Matematyka 63,0% 63%
Jezyk angielski 74,5% 78%

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lodzi

Wyniki matur w powiecie opoczynskim w 2024 roku byty nieco nizsze od $rednich krajowych.
Najlepsze rezultaty osiagnety licea ogdlnoksztatcace w Opocznie, z wysoka zdawalno$cig na
poziomie 93%. Technika w regionie wypadty stabiej, z wynikami od 48% do 89%. Srednie
wyniki z przedmiotow obowigzkowych byly zblizone do $rednich krajowych, z niewielkimi
réznicami.

Finansowanie o$§wiaty

W 2024 roku Gmina Poswigtne w powiecie opoczynskim przeznaczyta na dziat ,,Oswiata i wy-
chowanie” tacznie 1377 018,15 zt. Kwota ta obejmuje zarowno wydatki biezace, jak i1 inwe-
stycyjne, w tym $rodki pochodzace z dotacji celowych oraz funduszy zewnetrznych.

Struktura wydatkéw na o§wiate 1 wychowanie:
- szkoty podstawowe: 163 575,37 zl,

w tym: 20 000 zt przeznaczone na przebudowe korytarzy 1 sanitariatéw w Szkole Podstawowe]
im. Jana III Sobieskiego w Poswietnem przez Urzad Gminy Poswigtne,

- pozostata dziatalnos$¢: 106 942,35 zt

Srodki te pochodzily z dotacji celowych w ramach programéw finansowanych z udziatem $rod-
koéw europejskich oraz innych zrodet zewnetrznych.

Gmina otrzymata rowniez dotacje celowe z budzetu panstwa na realizacj¢ wtasnych zadan bie-
zacych w wysokosci 94 993 zt. Dodatkowo, w ramach programoéw finansowanych z udziatem
srodkow europejskich oraz innych Zrodet zewnetrznych, pozyskano 106 942,35 zl na realizacje
zadan w zakresie o§wiaty i wychowania. Wydatki Gminy Poswigtne na o§wiate 1 wychowanie
w 2024 roku koncentrowaly si¢ gldéwnie na utrzymaniu szkot podstawowych oraz realizacji
projektow wspieranych ze $rodkow zewnetrznych. Inwestycje, takie jak modernizacja infra-
struktury szkolnej, byly mozliwe dzigki pozyskaniu dodatkowych funduszy. Gmina aktywnie
angazuje si¢ w pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych na rozwdj edukacji. W tym za-
kresie udato si¢ zrealizowa¢ wiele projektow, dzigki ktérym mozliwe byly remonty czy dopo-
sazenie szkot oraz prowadzenie szkolen podnoszacych kompetencje nauczycieli.

Poziom wyksztalcenia mieszkancOw powiatu opoczynskiego

Wsrod mieszkancow powiatu opoczynskiego dominujg osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym oraz $rednim zawodowym. W szczego6lnosci, w mie$cie Opoczno, bedacym sto-
licg powiatu, obserwuje si¢ nizszy poziom wyksztatcenia w porownaniu do $redniej wojewddz-
twa 16dzkiego. Wérdd kobiet najwiekszy odsetek posiada wyksztatcenie wyzsze (22,4%) oraz
podstawowe ukonczone (19,9%). Natomiast mezczyzni najczesciej legitymuja sie¢ wyksztalce-
niem zasadniczym zawodowym (28,8%) oraz §rednim zawodowym (22,5%).
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W poréwnaniu do catego wojewodztwa todzkiego, mieszkancy powiatu opoczynskiego maja
nizszy poziom wyksztatcenia. W wojewodztwie 16dzkim odsetek osob z wyksztatceniem wyz-
szym jest wyzszy, co wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju edukacyjnego w powiecie opo-
czynskim.

Dane te sugeruja, ze w powiecie opoczynskim istnieje potrzeba zwigkszenia dostepu do eduka-
cji wyzszej oraz programoOw ksztatcenia ustawicznego, aby podnies¢ ogolny poziom wyksztat-
cenia mieszkancow i dostosowaé go do wymogoéw wspotczesnego rynku pracy.

3.5. Organizacje spoleczne

Analiza wskaznika liczby organizacji spolecznych dzialajacych na 10 tys. mieszkancow
w Gminie Poswigtne w latach 20202024 wskazuje na wyrazny, cho¢ poczatkowo umiarko-
wany wzrost aktywnos$ci organizacyjnej w Gminie, szczegolnie widoczny w ostatnich latach
analizowanego okresu (tabela 55).

Tabela 55. Organizacje spoteczne w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024
Wojewddztwo 10dzkie 3,64 3,76 3,91 4,15 4,28
Powiat opoczynski 3,26 3,30 3,43 3,76 3,87
Gmina Poswigtne 3,01 3,04 3,05 3,45 3,83

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

W 2020 roku wskaznik ten wynosit w Gminie Poswigtne 3,01 organizacji na 10 tys. mieszkan-
coéw, co plasowato Gming ponizej $rednich warto$ci notowanych w powiecie opoczynskim
(3,26) oraz w wojewodztwie todzkim (3,64). W kolejnych latach wzrost liczby organizacji spo-
tecznych w Gminie przebiegat powoli — w 2021 roku wskaznik wynidst 3,04, a w 2022 roku
jedynie 3,05, co wskazuje na stabilizacje aktywnosci sektora pozarzagdowego na stosunkowo
niskim poziomie.

Znaczace zmiany zauwazalne sg od roku 2023, kiedy to wskaznik wzrost do 3,45 organizacji
na 10 tys. mieszkancéw oraz w 2024 roku, gdy osiagnat wartos$¢ 3,83. Ten dynamiczny wzrost
w ostatnich dwoch latach §wiadczy o intensyfikacji dzialan spotecznych oraz mozliwym wzro-
Scie zainteresowania zaktadaniem i funkcjonowaniem organizacji pozarzadowych w Gminie
Poswigtne.

W poréwnaniu do powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego, mimo ze Gmina Po-
swietne przez wigkszo$¢ analizowanego okresu pozostawata ponizej srednich regionalnych,
tempo wzrostu liczby organizacji spotecznych w ostatnich latach jest bardzo zblizone do ten-
dencji obserwowanych w powiecie 1 wojewodztwie (wykres 18). W 2024 roku wartos¢ wskaz-
nika dla Gminy (3,83) niemal zréwnata si¢ z poziomem powiatu opoczynskiego (3,87), cho¢
nadal pozostaje ponizej $sredniej wojewodzkiej (4,28).
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Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancow
w Gminie Poswictne na tle pordéwnywanych jednostek
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Wykres 18. Organizacje spoteczne w Gminie Po§wietne w latach 2020-2024
Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

W tabeli 56 przedstawiono zmiany wskaznika liczby organizacji spotecznych na tle powiatu
opoczynskiego oraz wojewodztwa tédzkiego. Dane pokazuja zar6wno poziom rozwoju sektora
organizacji spolecznych, jak i dynamike ich wzrostu w analizowanym okresie. Dzigki temu
mozliwe jest porownanie tempa rozwoju Gminy Poswigtne z szerszymi jednostkami admini-
stracyjnymi, co pozwala na ocen¢ lokalnej aktywnosci spolecznej w kontekscie regionalnym.

Tabela 56. Dynamika zmian organizacji spotecznych w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

Rok Wojewddztwo todzkie Powiat opoczynski Gmina PoSwietne
2021 -> 2020 3,27% 1,23% 1,00%
2022 -> 2021 3,99% 3,94% 0,33%
2023 ->2022 6,14% 9,62% 13,11%
2024 -> 2023 3,13% 2,93% 11,30%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Analizujgc dynamike zmian liczby organizacji spotecznych w Gminie Po§wigtne na przestrzeni
lat 2020-2024, mozna zauwazy¢ wyrazne trendy zarowno w skali lokalnej, jak 1 w szerszych
jednostkach administracyjnych. Wskazniki procentowe pokazuja tempo wzrostu organizacji
spotecznych rok do roku, co umozliwia ocen¢ rozwoju aktywno$ci obywatelskiej w roznych
poziomach terytorialnych.

W pierwszym okresie 2021 w poréwnaniu do roku 2020 Gmina Po$wietne odnotowata wzrost
liczby organizacji spotecznych na poziomie 1,00%, co jest najnizszym wskaznikiem sposrod
analizowanych jednostek. Powiat opoczynski zwigkszyt swoja liczbe organizacji o 1,23%, na-
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tomiast wojewodztwo 10dzkie wykazato najwigkszy wzrost, wynoszacy 3,27%. Ten poczat-
kowy etap wskazuje, ze rozwdj organizacji spotecznych w Gminie Poswigtne przebiegat sto-
sunkowo wolniej niz w otaczajacych ja strukturach administracyjnych.

W roku 2022 dynamika wzrostu ulegla zmianie. Gmina Po§wigtne odnotowata jedynie 0,33%
wzrostu, co jest znacznie nizszym wynikiem w poréwnaniu do powiatu (3,94%) i wojewodztwa
(3,99%). W tym okresie lokalny wzrost jest niemal stagnacja, podczas gdy na poziomie powia-
towym i regionalnym sektor organizacji spolecznych rozwijal si¢ wyraznie szybcie;.

Sytuacja diametralnie zmienia si¢ w latach 2023 i 2024, kiedy to Gmina Poswi¢tne wykazuje
znaczgce przyspieszenie wzrostu organizacji spotecznych. W roku 2023 dynamika wzrostu wy-
niosta az 13,11%, co przewyzszalo wzrost powiatu opoczynskiego (9,62%) oraz wojewodztwa
t6dzkiego (6,14%). Ten gwaltowny wzrost $wiadczy o intensyfikacji dziatan i aktywizacji spo-
tecznej w Gminie, co moze by¢ efektem lokalnych inicjatyw, wsparcia samorzadowego lub
rosngcej $wiadomosci obywatelskiej.

W roku 2024 wzrost w Gminie Poswigtne nadal utrzymywat si¢ na wysokim poziomie —
11,30%, co rowniez jest wynikiem zdecydowanie lepszym niz w powiecie (2,93%) i wojewodz-
twie (3,13%). Utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu w ostatnim analizowanym roku wska-
zuje na trwatly trend rozwoju sektora organizacji spotecznych w Gminie Poswictne, ktory wy-
raznie wyprzedza tempo rozwoju w otoczeniu regionalnym.

Jak mozna zauwazy¢, w pierwszych latach okresu analizy Gmina Po§wigtne wykazywata sto-
sunkowo niskie tempo wzrostu liczby organizacji spotecznych, jednak od 2023 roku nastgpito
wyrazne przyspieszenie rozwoju tego sektora. Wzrost ten jest istotnie wyzszy niz obserwowany
w powiecie opoczynskim oraz w wojewodztwie t6dzkim, co moze $wiadczy¢ o rosnacej roli
organizacji spotecznych w lokalnym zyciu spotecznym i wigkszym zaangazowaniu mieszkan-
céw Gminy Poswigtne.

Organizacje spoteczne stanowig kluczowy element kapitatu spotecznego gminy Poswietne. Ich
dziatalno$¢ obejmuje obszary bezpieczenstwa publicznego, kultury, edukacji, sportu, integracji
spotecznej oraz ochrony dziedzictwa historycznego. W gminie funkcjonuje zré6znicowany eko-
system organizacji, obejmujacy jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, Kota Gospodyn
Wiejskich, klub sportowy oraz stowarzyszenia o profilu animacyjnym 1 historyczno-patriotycz-
nym. Ich aktywnos$¢ ma istotny wpltyw na jako$¢ zycia mieszkancow, poziom integracji spo-
tecznej oraz wizerunek gminy.

Jednostki Ochotniczych Straiy Poarnych

OSP KSRG Poswigtne

Jednostka OSP Poswietne, wlaczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, petni
kluczowa role w systemie bezpieczenstwa publicznego. Charakteryzuje si¢ wysoka gotowoscia
operacyjng, regularnym udziatlem w akcjach ratowniczych oraz intensywng dziatalnosciag szko-
leniowa. Oprocz funkcji ratowniczej jednostka prowadzi dziatania edukacyjne i integracyjne,
angazujac si¢ w wydarzenia lokalne, uroczystosci patriotyczne oraz inicjatywy prewencyjne.
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OSP KSRG Brudzewice

OSP Brudzewice, rowniez nalezaca do KSRG, realizuje szeroki zakres dziatan ratowniczych,
w tym zwigzanych z pozarami, wypadkami drogowymi i zagrozeniami atmosferycznymi. Jed-
nostka aktywnie uczestniczy w szkoleniach specjalistycznych oraz wspotorganizuje wydarze-
nia spoteczne. Jej dziatalno§¢ wzmacnia bezpieczenstwo mieszkancow oraz integracj¢ lokalna.

OSP Gapinin

OSP Gapinin, mimo braku przynalezno$ci do KSRG, petni wazng funkcje w systemie bezpie-
czenstwa lokalnego. Jednostka realizuje dzialania ratownicze, edukacyjne i1 integracyjne.
Szczegoblnie istotna jest jej rola w pracy z dzieé¢mi i mtodziezg oraz organizacji wydarzen lo-
kalnych, co wzmacnia wigzi spoteczne i poczucie wspdlnoty.

Kola Gospodyn Wiejskich

KGW Poswi¢tne

KGW Poswigtne jest aktywnym osrodkiem kultury i tradycji. Koto realizuje dziatania zwigzane
z kultywowaniem lokalnego dziedzictwa, organizacjg warsztatow, wydarzen okolicznos$cio-
wych oraz promocja kuchni regionalnej. Uczestniczy w konkursach, projektach grantowych
1 inicjatywach edukacyjnych, petnigc funkcje¢ integracyjng i animacyjna.

KGW Anielin

KGW Anielin prowadzi dziatalno$¢ o charakterze kulturalnym, edukacyjnym i integracyjnym.
Organizuje warsztaty rekodzielnicze, wydarzenia lokalne oraz inicjatywy promujace tradycje
regionu. Koto aktywnie pozyskuje srodki zewnetrzne, co $wiadczy o wysokim poziomie kom-
petencji organizacyjnych.

Organizacje sportowe

Klub Sportowy Poswi¢tne

Klub Sportowy Poswigtne pelni istotng role w rozwoju aktywnosci fizycznej mieszkancow,
szczegblnie dzieci i mtodziezy. Organizuje treningi, uczestniczy w rozgrywkach sportowych
oraz inicjuje wydarzenia rekreacyjne. Jego dziatalno§¢ ma wymiar wychowawczy, integracyjny
1 prozdrowotny, wzmacniajac kapital spoleczny poprzez sport.

Organizacje o profilu animacyjnym i historyczno-patriotycznym

Stowarzyszenie ,,PoSwi¢tne — Nakrecona Gmina”

Stowarzyszenie realizuje dziatania animacyjne, kulturalne 1 projektowe. Jest jednym z najbar-
dziej aktywnych podmiotow w zakresie inicjowania wydarzen spolecznych, pozyskiwania
srodkow zewnetrznych oraz angazowania mieszkancéw w dziatania oddolne. Peini funkcje¢ kre-
atora zycia spolecznego i wzmacnia nowoczesny wizerunek gminy.
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Stowarzyszenie Ulanow im. Oddzialu Wydzielonego WP mjr. Hubala

Organizacja o profilu historyczno-patriotycznym, ktorej dziatalno$¢ koncentruje si¢ na upa-
mig¢tnianiu tradycji Oddzialu Wydzielonego WP mjr. Hubala. Realizuje rekonstrukcje histo-
ryczne, uroczystosci rocznicowe, dziatania edukacyjne 1 popularyzatorskie. Wzmacnia lokalng
tozsamos$¢ 1 $wiadomos$¢ historyczna.

Stowarzyszenie Hubalczycy 1939-1940

Stowarzyszenie prowadzi dzialalno$¢ dokumentacyjna, edukacyjng i pamigciowa. Organizuje
wystawy, spotkania historyczne i wydarzenia rocznicowe. Jego dzialalnos¢ przyczynia si¢ do
zachowania dziedzictwa historycznego regionu oraz budowania lokalnej tozsamosci.

Mapa wspolpracy organizacji spolecznych w gminie Poswietne

Wspotpraca migdzy organizacjami spolecznymi w gminie Poswietne ma charakter wielowy-
miarowy 1 obejmuje zaro6wno dziatania formalne, jak 1 nieformalne. Jednostki Ochotniczych
Strazy Pozarnych utrzymujg stale relacje z samorzagdem gminnym, przede wszystkim w zakre-
sie zapewniania bezpieczenstwa publicznego oraz wspotorganizacji wydarzen lokalnych. OSP
wspotpracuja rowniez z Kotami Gospodyn Wiejskich, zwlaszcza przy organizacji festynow,
piknikdéw 1 uroczystosci okoliczno$ciowych, w ktorych strazacy czesto odpowiadaja za logi-
styke 1 zabezpieczenie wydarzen, a cztonkinie KGW za cze$¢ kulturalng i kulinarng. Jednostki
strazy wspoldziataja takze z Klubem Sportowym Pos$wigtne, zapewniajac obstuge wydarzen
sportowych oraz ze stowarzyszeniami historycznymi, uczestniczac w uroczystosciach patrio-
tycznych i rocznicowych.

Kota Gospodyn Wiejskich wspotpracujg z gming przede wszystkim w obszarze organizacji wy-
darzen kulturalnych i integracyjnych. Wspdlnie z OSP realizujg inicjatywy lokalne, ktore
wzmacniajg wiezi spoleczne 1 aktywizuja mieszkancow. KGW angazuja sie rOwniez w dziala-
nia stowarzyszen, zwlaszcza przy projektach o charakterze edukacyjnym, historycznym lub
promocyjnym, zapewniajac oprawe kulinarng, artystyczng i organizacyjna.

Stowarzyszenia historyczne, w tym organizacje zwigzane z tradycjg Oddziatu Wydzielonego
mjr. Hubala, wspolpracuja z instytucjami kultury i szkotami, prowadzac dzialania edukacyjne
1 popularyzatorskie. Wspotdziatajg takze z jednostkami OSP, ktére zabezpieczajg wydarzenia
rocznicowe, oraz z KGW, ktoére wspierajg uroczystosci poprzez przygotowanie oprawy kultu-
ralnej 1 kulinarne;j.

Klub Sportowy Poswietne wspotpracuje z gming w zakresie utrzymania i rozwoju infrastruk-
tury sportowej. W relacjach z OSP korzysta z ich wsparcia podczas organizacji turniejow 1 wy-
darzen sportowych, natomiast z KGW wspotpracuje przy organizacji imprez rodzinnych i re-
kreacyjnych, ktore tacza aktywno$¢ fizyczng z elementami kultury i integracji spoteczne;.

Catos¢ tych relacji tworzy rozbudowang sie¢ wspotpracy, ktora sprzyja integracji mieszkan-
coOw, wzmacnia lokalne wigzi oraz umozliwia efektywne wykorzystanie zasoboéw organizacyj-
nych, infrastrukturalnych i spotecznych dost¢pnych w gminie.

Analiza kapitatu spotecznego gminy Poswigtne

Kapitat spoteczny gminy Poswigtne charakteryzuje si¢ przede wszystkim wysokim poziomem
kapitatu wigzacego, ktory przejawia si¢ w silnych wigziach wewnatrz spotecznosci wiejskich.
Aktywnos$¢ organizacji takich jak Kota Gospodyn Wiejskich, jednostki OSP czy lokalne sto-
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warzyszenia sprzyja budowaniu zaufania interpersonalnego oraz wzmacnianiu poczucia wspol-
noty. Relacje te majg charakter trwaty i1 opierajg si¢ na wieloletniej tradycji wspotdziatania
mieszkancow.

Kapitat pomostowy, czyli wspotpraca miedzy roznymi grupami i organizacjami, znajduje si¢
na poziomie $rednim, cho¢ wykazuje tendencje¢ wzrostowa. Organizacje coraz czgsciej realizuja
wspolne projekty, uczestniczg w wydarzeniach organizowanych przez inne podmioty oraz po-
dejmuja inicjatywy o charakterze migdzysektorowym. Wspolpraca ta jest jednak nadal w duze;j
mierze okazjonalna i wymaga dalszego wzmacniania poprzez dziatania systemowe 1 wsparcie
ze strony gminy.

Kapitat taczacy, odnoszacy si¢ do relacji organizacji spotecznych z instytucjami zewngtrznymi,
takimi jak instytucje kultury, organizacje regionalne czy podmioty grantowe, pozostaje na po-
ziomie stosunkowo niskim, cho¢ wyraznie si¢ rozwija. Coraz wigcej organizacji pozyskuje
srodki zewngtrzne, uczestniczy w projektach regionalnych i krajowych oraz nawigzuje wspot-
prace z instytucjami spoza gminy. Proces ten wskazuje na rosngce kompetencje organizacyjne
oraz zwigkszajaca si¢ otwarto$¢ na wspotprace ponadlokalna.

3.6. Beneficjenci pomocy spolecznej

W tabeli 57 zobrazowano liczbe¢ beneficjentow §rodowiskowej pomocy spolecznej na 10 ty-
sigcy ludnosci w Gminie Poswigtne, zestawiong na tle danych dla powiatu opoczynskiego oraz
wojewodztwa todzkiego. Analiza tych danych pozwolita na oceng zakresu korzystania z po-
mocy spolecznej w skali lokalnej i regionalne;.

Tabela 57. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Po-
swietne na tle powiatu opoczynskiego 1 wojewodztwa 16dzkiego

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewddztwo 16dzkie 402 355 332 336
Powiat opoczynski 581 488 488 539
Gmina Poswigtne 643 390 417 489

* Dane za 2024 rok dostgpne beda w listopadzie 2025 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Analiza danych dotyczacych liczby beneficjentoéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10
tys. ludno$ci w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego oraz wojewodztwa todzkiego
w latach 20202023 pozwala na wyciagni¢cie kilku istotnych wnioskow dotyczacych sytuacji
spotecznej oraz efektywnosci dziatan pomocowych w badanym obszarze.

Wojewodztwo 16dzkie cechuje si¢ stosunkowo stabilnym poziomem liczby beneficjentéw po-
mocy spotecznej, cho¢ widaé tu wyrazny spadek z 402 oséb w 2020 roku do 332 w 2022 roku,
a nastgpnie niewielki wzrost do 336 os6éb w roku 2023. Taki trend moze §wiadczy¢ o poprawie
warunkéw ekonomicznych lub skutecznosci prowadzonych programdéw wsparcia na poziomie
regionalnym.
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W powiecie opoczynskim liczba beneficjentow jest systematycznie wyzsza niz $rednia woje-
waodzka, jednak wykazuje dos¢ wyrazne fluktuacje. W 2020 roku wskaznik wynidst 581 oséb,
potem spadt do 488 w latach 2021 i 2022, a nastgpnie wzrdst do 539 w 2023 roku. Wzrost ten
moze wskazywac na nasilenie problemow spotecznych lub wzrost zapotrzebowania na pomoc
w ostatnim roku, co moze by¢ efektem czynnikéw lokalnych, takich jak kryzys gospodarczy
lub zmiany demograficzne.

Gmina Poswietne charakteryzuje si¢ najwyzszym poziomem beneficjentéw pomocy spoleczne;j
wsrdd porownywanych jednostek administracyjnych w 2020 roku — byto ich az 643 na 10 tys.
ludnosci. Nastgpnie nastapil wyrazny spadek do 390 w 2021 roku, co moze $wiadczy¢ o sku-
tecznych dziataniach pomocowych lub zmniejszeniu potrzeb w tym okresie. W kolejnych la-
tach liczba beneficjentéw systematycznie wzrastala — do 417 w 2022 roku oraz znaczaco do
489 w 2023 roku. Wzrost ten moze by¢ sygnatem pogarszajacej si¢ sytuacji spoteczno-ekono-
micznej w Gminie lub wzrostu dostepnosci i korzystania z pomocy spotecznej (wykres 19).
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Wykres 19. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Po§wigtne
na tle powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego

Zrédto: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych)

W tabeli 58 przedstawiono procentowe zmiany liczby beneficjentow §rodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Poswigtne, powiecie opoczynskim oraz wojewddztwie
Lo6dzkim w latach 2021-2023. Dane pozwalaja na poroéwnanie dynamiki zmian w zakresie ko-
rzystania z pomocy spotecznej na tle lokalnym 1 regionalnym.
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Tabela 58. Procentowe zmiany liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10
tys. ludnosci w Gminie Poswigtne, powiecie opoczynskim i wojewodztwie t6dzkim w latach
2021-2023

Rok Wojewodztwo todzkie (%) Powiat opoczynski (%) | Gmina Poswietne (%)
2021 -> 2020 -11,69 -16,01 -39,35
2022 ->2021 -6,48 0,00 6,92
2023 -> 2022 1,20 10,45 17,26

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
Danych Lokalnych)

Analiza danych prezentujacych procentowe zmiany liczby beneficjentow §rodowiskowej po-
mocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Po§wigtne, powiecie opoczynskim oraz woje-
wodztwie t6dzkim w latach 2021-2023, ukazuje réznorodne trendy i dynamik¢ zmian w zakre-
sie korzystania z tej formy pomocy spotecznej na r6znych poziomach administracyjnych.

W 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku we wszystkich trzech jednostkach terytorialnych
zaobserwowano spadek liczby beneficjentow pomocy spotecznej. Najwiekszy, az 39,35%, spa-
dek wystapit w Gminie Poswigtne, co moze wskazywac na znaczgce zmniejszenie zapotrzebo-
wania na wsparcie lub zmian¢ w polityce lokalnej dotyczacej udzielania pomocy. W powiecie
opoczynskim spadek byt rowniez wyrazny 1 wyniost 16,01%, natomiast w wojewodztwie t6dz-
kim odnotowano relatywnie najmniejszy spadek na poziomie 11,69%.

Rok 2022 przynidst zréznicowane zmiany: w wojewddztwie 16dzkim nastapit dalszy, cho¢ mniej-
szy spadek liczby beneficjentow o 6,48%, natomiast w powiecie opoczynskim liczba ta pozostata
na statym poziomie (0% zmiany), co sugeruje stabilizacje sytuacji. W przeciwienstwie do tych
trendow, Gmina Poswigtne odnotowata wzrost liczby beneficjentow o0 6,92%, co moze swiadczy¢
o zwigkszonym zapotrzebowaniu na pomoc lub poprawie dostepnosci do §wiadczen.

Najbardziej dynamiczne zmiany miaty miejsce w 2023 roku. W wojewodztwie t6dzkim odno-
towano niewielki wzrost liczby beneficjentow o 1,20%, co wskazuje na stabilizacj¢ po wcze-
sniejszych spadkach. Znaczny wzrost wystapit w powiecie opoczynskim — 10,45%, a jeszcze
wyzszy wzrost w Gminie Poswietne — az 17,26%. Te dane sugeruja, ze lokalnie, zwlaszcza
w Gminie Po$wigtne, rosnie potrzeba korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej, co
moze wynika¢ z r6znych czynnikdw, takich jak pogorszenie sytuacji ekonomicznej mieszkan-
cow, zmian demograficznych lub wzrostu §wiadomosci 1 dostepnosci wsparcia.

Whioski

Zmiennos$¢ zapotrzebowania na Srodowiskowa pomoc spoleczng

W latach 2021-2023 w Gminie Po§wigtne, powiecie opoczynskim oraz wojewodztwie todzkim
obserwuje si¢ zroznicowane trendy w liczbie beneficjentow pomocy spotecznej. Poczatkowy,
wyrazny spadek liczby osob korzystajacych z tej formy wsparcia w 2021 r. (szczegdlnie silny
w Gminie Poswigtne) moze wskazywac na okres zmniejszonego zapotrzebowania lub modyfika-
cj¢ lokalnej polityki pomocy. Jednak juz od 2022 r. i w kolejnych latach tendencja ta odwraca
si¢, a w 2023 r. odnotowano istotny wzrost liczby beneficjentow, zwlaszcza na poziomie gmin-

nym.
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Rosnie rola i dynamika rozwoju organizacji spolecznych w Gminie Poswie¢tne

W poczatkowym okresie (2020-2022) wzrost liczby organizacji spotecznych w Gminie Po-
swietne byt stosunkowo niski w poréwnaniu z powiatem i wojewodztwem. Od 2023 r. nastapito
jednak znaczace przyspieszenie wzrostu liczby organizacji spotecznych (13,11% w 2023 1
11,30% w 2024), co znacznie przewyzsza tempo wzrostu w otoczeniu regionalnym. Wskazuje
to na zwigkszong aktywnos$¢ obywatelska, wigksze zaangazowanie mieszkancow oraz mozliwe
efekty lokalnych inicjatyw i wsparcia samorzadowego.

Potencjalne czynniki wplywajace na wzrost liczby beneficjentow

Wzrost liczby korzystajacych z pomocy spotecznej, szczeg6lnie widoczny w Gminie Poswigtne
w latach 2022-2023, moze by¢ skutkiem pogorszenia si¢ warunkéw ekonomicznych mieszkan-
coOw, zmian demograficznych (np. starzenie si¢ spoteczenstwa), a takze wzrostu $wiadomosci
spotecznej i lepszej dostepnosci do swiadczen pomocy srodowiskowe;.

Niezbednos$¢ dostosowania polityki spolecznej do lokalnych potrzeb

Réznice w dynamice zmian liczby beneficjentow oraz w tempie rozwoju organizacji spotecz-
nych na poziomie Gminy, powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego podkreslajg ko-
niecznos$¢ prowadzenia biezacego monitoringu lokalnych potrzeb spotecznych i elastycznego
dostosowywania polityki spolecznej. Szczegdlnie wazne jest wspieranie organizacji spotecz-
nych, ktore moga petnié istotng role¢ w efektywnym reagowaniu na zmieniajace si¢ potrzeby
mieszkancow.

Synergia pomiedzy wzrostem organizacji spolecznych a potrzebami pomocy spolecznej
Znaczace przyspieszenie powstawania i rozwoju organizacji spolecznych w Gminie Po$wigtne
moze by¢ odpowiedzig na rosngcg liczbe osob wymagajacych pomocy. Silniejszy sektor orga-
nizacji spotecznych moze zwigksza¢ dostepnos¢ oraz jakos¢ wsparcia srodowiskowego, wspo-
magajac tym samym dzialania samorzadu i instytucji pomocy spolecznej.
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