- \ X
'

il

Strategia Rozwoju
Gminy Poswietne

na lata
2026-2046




FUNDAZIA ROZWOIU

FUNDACJA ROZWOJU
PRZEDSIEEIORCZOSCI
IM. PROF. JERZEGO DIETLA

Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci

Opracowanie:

we wspolpracy z Gming Poswigtne.

Strategic Rozwoju Gminy Poswigtne na lata
2026-2046 opracowano w oparciu o materiaty
zrodtowe referatow Urzedu Gminy, gminnych
jednostek organizacyjnych, dostepne dane
statystyczne oraz wyniki badan ankiectowych
przeprowadzonych wsrod mieszkancow.

2|Strona



@°

STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

Spis tresci

WPROWADZENIE ..ottt ettt sttt se et s b e et e bt e st et e sbe et e naesneentens 5
CZESC I: STAN I WYZWANIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE ......cccccvinininiiiiicenn 8
1. Whioski z diagnozy Sytuacji PrZeStIZENNE].......cccueerueerueerieriieieeitienieesitesieeseeeteeseeesieeseeens 8
2. Whioski z diagnozy sytuacji 2OSPOATCZE]......ecuverrerrieerieirieiieriieseeseeeieeseesseesseesseesnenns 12
3. Whioski z diagnozy Sytuacji SPOYECZNE] ......covveruveriiriieiieiieiieriee st eee e ere e siee e sene e 15
4. Ocena jako$ci zycia w gminie — wyniki badan ankietowych ..........ccoccoooiiiiiniiniininnnn. 17
5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacji spoteczngj .........ccevverevennen. 19
CZESC 1I: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY POSWIETNE.......................... 22
1. IMISTA T WIZJA cveeeeeeieeeie ettt ettt ettt e s bt e sat e s ate et e e beeebee e bt e sabeeabeembeenbee bt enbeesaeesaeesanean 22
2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym .....23
Strategiczne kierunki rozwoju Gminy POSWISINE .........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiieieecee e 52
3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Po§wietne. Ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie ..........ccccceeeeeveeereeenenne 53
4. Spdjnos¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii rozwoju
wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w  strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan............cccoeevveeiveeievieniencienieeeen 66
5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych
69
6. Ramy finansowe i Zrddta finansowania............coceevueeiieerierienieee et 70

Zakacznik 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Po§wigtne 83

WPROWADZENIE ...ttt ettt ettt et b et eee st e e teese et e eneeneenee 86
CZESCI: STAN I WYZWANIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE .....cccoooiiiiieieiereee, 86
1. Whioski z diagnozy Sytuacji PrzeStrZenne].........coceeeerueeueeiereeeienienieeieneeseeee e eeeseeeneenes 86
1.1. Charakterystyka ogolna Gminy Poswigtne (Wprowadzenie)..........ccccveevveevreerreenenennnennns 86
1.2. Potozenie geograficzne i adminiStraCyjNe ........cc.eecveeuieriieriienienienie e eieesieeseee e 87
1.3. Demografia Gminy POSWIGINE .........coceeviiiiiiiiiiiniiieriieteteeeetee et 91
1.4, KUtUIa 1 tUTYSTYKA ....eeiiiieeiieiiciiciierie sttt ettt veesve e e e staesebeesseesseeraessnesssenens 99
1.5. Cztonkostwo w zwigzkach miedzygminnych, strefach gospodarczych, itp................... 99
2. Whioski z diagnozy sytuacji gOSPOdarCZe]......ccceeueeeereruieresieieeieeiiesee et e eeeseeeneas 100
2.1. Podmioty REGON .......cccciiiiiiiiiiiiectetecte sttt e e re e s sereseb e esraessaeenas 100
2.2. Liczba podmiotOw REGON ......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiicieneeeeetecteeese ettt 103
2.3. Bezrobotni zarejestrowani w wieku produkcyjnym .........cccceevvvevienieniencieecieeieeeeeen, 106
2.4. Udzial mieszkancoéw Gminy Poswigtne korzystajacych z sieci wodociggowej........... 109
2.5. Udziat mieszkancéw Gminy Poswigtne korzystajacych z sieci kanalizacyjne;j ........... 112
2.6. Korzystanie z sieci gazowej na terenie Gminy PoSWiIetne ........c..ccccevevvienencencneennnn 114
2.7. Udzial wydatkOw iInWestyCYJIYCh....co.cevuiiiiiiriiiiiieneeeeteeeee e 118
3.Whnioski z diagnozy Sytuacji SPOIECZNE] ......cuivvieiriiiiieiiieiieereete et eteesteesteeeeeeeraeebeesreesreesene e 123
3.1, Sruktura TUANOSCI. ... e eeeeeieeieee ettt ettt et se et et eneeseeneenee e 123
3.2. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym ...........cccccevvevieeiiecrienieennnennen. 132
3.3. PlacOWKki przedSzZKOINe ..........oocvieiieiiieieie ettt ettt 138
3.4, EAuKAC)a 1 WYCROWANIC .......ceeeiiiiieiieitiecitecereete et esieesteeevreeareesveesteestsesenesaveenveensaenseas 144
3.5. Organizacje SPOIECZINEG ........ccvieiiiiieiieciiecte ettt re e e veeste e s tbeetbesebeesveenbaeeeas 157
3.6. Beneficjenci pomoCY SPOTECZNE] .....cvvvervrecerieiieiieteeieeeite e e steestresereeereenveevaeeeas 159
SPIS TADEL .viieiieiieciiecie ettt ettt et tb e e b e et b e e b e e b e e taestbeetbeerbeeabeebaestaeetaeneaeenns 162

3|Strona



#.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

SPIS WY KIESOW ...ttt ettt ettt ettt ettt e s bt et e et e e bt e bt e bt e bt e sbtesaeesateemteeateenbeesbeesaeesneeeane 164
SPIS TYSUNKOW ...ttt ettt ettt e h et e st e bt et et e bt e sbtesheesatesmteeabeebeeebeesaeesaeeeane 165
Zatacznik 2: WZOT ANKIELY ... .eoiuiiitieitiiiiieie ettt ettt st et 165
Zakacznik 3: Tabela ewaluacyjna ........cccoeevveeviecieecieenneennen. Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

4|Strona



@°

5. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Pos$wigtne na lata 2026-2046 stanowi kluczowy dokument
planistyczny systematyzujacy wiedz¢ o Gminie, jej zasobach, potencjale oraz
uwarunkowaniach gospodarczych, spotecznych, s$rodowiskowych i przestrzennych.
Okresla rowniez wizj¢ 1 misj¢ oraz strategiczne kierunki i cele rozwoju, wskazujac
pozadany stan docelowy, do ktéorego Gmina powinna dazy¢ poprzez realizacje
skoordynowanych dziatan rozwojowych zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju
1 tadu przestrzennego. Realizacja zatozen strategii ma na celu podniesienie jakosci zycia
mieszkancow catej Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Poswigtne na lata 2026-2046 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie,
a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lodzkiego 2030, Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego
oraz Planem Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Lodzi (PZPWL). Bedzie ona wyznaczatla réwniez ramy dla plandow i1 programéw
powstajacych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Przy opracowaniu tego dokumentu wraz z zatacznikami brat udziat zespdt ekspertow
z Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci we wspolpracy reprezentantami referatow Urzedu
Gminy Poswigtne oraz gminnych jednostek organizacyjnych. W dziatania zaangazowani
byli réwniez lokalni interesariusze — mieszkancy gminy — przedstawiciele organizacji
spotecznych, instytucji oraz samorzadowcy. Zaangazowanie spoleczne poprzez
partycypacje jest bardzo istotnym elementem wypracowania kierunkoéw rozwojowych.
Pozwala w najwigkszym stopniu dopasowac¢ zatozenia strategii do potrzeb mieszkancow
gminy. Ponadto wykorzystano dostgpne dane statystyczne oraz wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wérdd mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Poswigtne na lata 2026-2046 okresla gléwny kierunek
1 priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz prezentuje metody
1 narzedzia wdrozeniowe. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analiza sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy, ktorg poglebiono podczas warsztatow diagnostycznych,
a takze analizujac wyniki badania ankietowego. Tres¢ strategii stanowi wyznacznik decyzji
merytorycznych, organizacyjnych 1 finansowych podejmowanych przez wladze
samorzadowe 1 wskazuje ramy dziatan prowadzacych do osiggnigcia wyznaczonych celow
oraz prezentuje przyklady inicjatyw inicjatyw jakie mozna podja¢ w ramach kazdego
strategicznego kierunku rozwoju. Okre$lono cztery cele strategiczne wraz z przypisanymi
do nich celami szczegotowymi 1 kierunkami dziatan, ktore pozwalaja na pelng realizacje
zatozen wskazanej misji 1 wizji gminy Poswigtne.

Niniejsza strategia po uchwaleniu nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian
wynikajacych z uzasadnionych potrzeb lokalnych. Jest narzedziem ktore wyznacza ogolne
ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy
element planu rozwoju lokalnego. Zapisy zawarte w niniejszym dokumencie powinny by¢
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takze wykorzystywane jako wskazowki do wspolpracy z innymi samorzgdami
czy partnerami spotecznymi gospodarczymi, ktére w konsekwencji doprowadza
do podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ stuzgcych zaspokojeniu potrzeb spotecznosci
lokalne;.

Etapy procesu przygotowania strategii
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PODEJSCIE DIAGNOSTYCZNE

Proces opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Gminy Poswigtne zostat oparty
na wieloetapowym podejsciu diagnostycznym, ktére uwzgledniato zaré6wno analizg
danych zastanych, jak i wyniki poglebionych konsultacji spotecznych. Celem tego
podejscia bylo nie tylko mozliwie pelne uchwycenie sytuacji spoteczno-gospodarczej

1 przestrzennej gminy, ale réwniez zapewnienie aktywnego udzialu mieszkancow
w formutowaniu kierunkéw rozwoju.

Diagnoza zostala przygotowana w oparciu o trzy gtowne filary:

1.

analiza danych zastanych — obejmujaca diagnoze sytuacji przestrzennej,
gospodarczej oraz spotecznej, bazujaca na dostgpnych dokumentach
strategicznych, danych statystycznych (GUS, BDL, rejestry urzgdowe), planach
zagospodarowania przestrzennego oraz dokumentacji gminnej. Celem tej czgsci
bylo zidentyfikowanie kluczowych trendow, wyzwan i zasobow w kazdej
z dziedzin, w kontekscie dtugofalowych procesow i barier rozwojowych;

konsultacje spoleczne i partycypacyjne — w tym warsztaty strategiczne
z mieszkancami, badania ankietowe oraz indywidualne rozmowy
z przedstawicielami organizacji spotecznych i sektora gospodarczego. Pozwolity
one zidentyfikowa¢ potrzeby, oczekiwania 1 zasoby spotecznos$ci lokalnej, a takze
zweryfikowac trafno$¢ diagnozy opartej na danych zastanych z perspektywy
codziennego zycia mieszkancow;

podejscie terytorialne i zintegrowane — diagnoza uwzgledniala wewnetrzne
zréznicowania w obrebie gminy (np. miedzy solectwami) oraz wzajemne
powigzania mi¢dzy réznymi obszarami tematycznymi (np. wpltyw infrastruktury
przestrzennej na integracj¢ spoleczng czy rozwoj turystyki na lokalng gospodarke).

Whnioski wypracowane z diagnozy zostaly nast¢gpnie uporzadkowane w ukladzie
tematycznym i logicznym, tak by stanowity bezposrednia podstawe dla dalszych etapow
budowy strategii:

kazdy z wnioskow zostal opisany w sposob poglebiony — z uwzglednieniem
kontekstu lokalnego, czynnikdw przyczynowych oraz mozliwych konsekwencji
zaniechania dziatan;

kazdemu wnioskowi zostalo przypisane znaczenie strategiczne, stanowiace
kierunkowe wskazanie dla formutowania celow szczegdlowych, operacyjnych
1 zestawu dziatan;

wnioski zostaly przyporzadkowane odpowiednim obszarom tematycznym
(przestrzennym, gospodarczym, spolecznym oraz partycypacyjnym), co pozwolilo
w dalszej kolejnosci na opracowanie analizy SWOT podzielonej na cztery obszary.
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Zastosowane podejscie metodyczne ma charakter partycypacyjny i zasobowy — opiera si¢
na aktywnym wiaczeniu lokalnej spotecznosci i1 wykorzystaniu jej potencjatu.
Jednoczes$nie uwzglednia ograniczenia wewnetrzne i zewngtrzne, jakie napotyka gmina,
co zwigksza realno$¢ i efektywno$¢ planowanych interwencji.

CZ]};SC I: STAN I WYZWANIA ROZWOJU GMINY
POSWIETNE

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej
Walory przyrodnicze jako filar rozwoju turystyki

Gmina Poswigtne wyroznia si¢ wyjatkowym bogactwem zasobow przyrodniczych
i krajobrazowych, co stanowi jeden z jej kluczowych atutow rozwojowych. Ponad potowa
powierzchni gminy pokryta jest lasami, w tym terenami o wysokim statusie ochrony
przyrody, takimi jak Spalski Park Krajobrazowy czy obszary natura 2000. Obecnos¢ dolin
rzecznych, podmoktych terendw oraz rzadkich gatunkéw ro$lin 1 zwierzat wzmacnia
unikalno$¢ tego krajobrazu. Niskie zaludnienie, czyste powietrze 1 brak presji
urbanizacyjnej sprzyjaja utrzymaniu wysokiej jako$ci srodowiska, co czyni gmine
atrakcyjnym miejscem nie tylko dla mieszkancéw, ale i odwiedzajacych z miast.

Turystyka przyjazna $rodowisku zyskuje na znaczeniu w skali krajowej i europejskiej,
a Poswietne posiada warunki, by sta¢ si¢ rozpoznawalnym miejscem wypoczynku dla oséb
szukajacych kontaktu z naturg. Wzrost zainteresowania turystyka rowerowa, konng,
pieszymi wedrowkami oraz formami rekreacji weekendowej (slow tourism) stwarza szans¢
na rozwdj ustug turystycznych, opartych o lokalne zasoby naturalne i kulturowe.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ rozwoj ustug turystycznych zgodnych
z zasadami zrOwnowazonego rozwoju — m.in. poprzez rozbudowg¢ infrastruktury szlakéw,
sie¢ gospodarstw agroturystycznych i promocj¢ waloréw $rodowiskowych gminy jako
elementu tozsamosci i rozpoznawalno$ci marki lokalne;.

Depopulacja i starzenie si¢ jako zagrozenie dla r6wnowagi demograficznej i ushug
spolecznych

Gmina Poswigtne znajduje si¢ w fazie zaawansowanej transformacji demograficznej,
ktérej podstawowymi cechami sg spadek liczby ludnosci, starzenie si¢ mieszkancoOw oraz
niedobor mtodych dorostych w wieku prokreacyjnym i produkcyjnym. Z danych wynika,
ze populacja zmniejszyta si¢ o 17% w ciggu ostatnich dwoch dekad, co znaczaco obcigza
lokalne systemy spoteczne i ostabia rynek pracy. Najliczniejszg grupg mieszkancow
stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym, co generuje rosnace potrzeby w zakresie ustug
zdrowotnych, opiekunczych oraz dziatan integracyjnych dla senioréw. Jednocze$nie coraz
mniej dzieci wchodzacych do systemu edukacyjnego oznacza konieczno$¢ racjonalizacji
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sieci placowek oswiatowych. Ostabienie struktury demograficznej moze takze utrudnic
lokalng aktywnos$¢ obywatelska 1 miedzypokoleniowa wspotprace.

Znaczenie strategiczne: Polityki senioralne, wsparcie rodzin i miodych, rozwoéj ustug
spotecznych i mieszkan.

Rozproszona zabudowa i niskie zaludnienie jako wyzwanie dla spdjnosci
przestrzennej

Rozproszenie zabudowy w Gminie Poswietne powoduje liczne utrudnienia organizacyjne
1 przestrzenne. Ponad 40 miejscowosci, czesto o bardzo niskiej liczbie mieszkancow,
rozmieszczonych jest nieregularnie, co podnosi koszty §wiadczenia ustug publicznych,
transportu szkolnego, gospodarki odpadami i1 utrzymania infrastruktury techniczne;.
W wielu wsiach nie ma instytucji zycia spotecznego — takich jak punkty ustugowe czy
obiekty sportowe — co poglebia zjawisko wykluczenia przestrzennego 1 spolecznego.
Brakuje tez efektywnego powigzania funkcjonalnego pomiedzy solectwami, a oddalenie
od gminnego centrum sprawia, ze cz¢s¢ mieszkancéw pozostaje poza gtdwnym nurtem
integracji i komunikacji lokalnej. Sytuacja ta wymaga zastosowania innowacyjnych form
swiadczenia ustug, lepszego planowania przestrzennego i wspierania mobilnych rozwigzan
infrastrukturalnych.

Znaczenie strategiczne: Tworzenie wielofunkcyjnych punktow ustugowych i planowanie
przestrzenne utatwiajace dostep do ustug.

Dziedzictwo Kkulturowe i religijne jako zaséb tozsameosci i przyciagania
odwiedzajacych

Dziedzictwo kulturowe i religijne Gminy Poswiegtne jest jednym z jej najbardziej
unikalnych zasobow. Szczegdlna role odgrywa Sanktuarium Matki Bozej Swietorodzinnej
w Studziannie — osrodek o znaczeniu ponadlokalnym, ktory przycigga pielgrzymow
1 turystow zainteresowanych duchowoscia, historig oraz architekturg sakralng. Obok niego
gmina dysponuje licznymi zabytkami sakralnymi, rezydencjonalnymi i patriotycznymi,
ktére tworza spojna narracj¢ lokalnej tozsamosci. Dziedzictwo filmowe (16 filmow
kreconych w gminie) oraz aktywno$¢ spoteczno-kulturalna (organizowane lokalne
wydarzenia, konkursy 1 warsztaty) stanowig istotng warto$¢ promocyjna. Brakuje jednak
systemowego podejécia do ich zarzadzania i promocji — nie istnieje rozbudowana
infrastruktura turystyczna, nie ma trwatych szlakow tematycznych ani sieci kooperacji
miedzy interesariuszami turystyki kulturowe;.

Znaczenie strategiczne: Wsparcie turystyki kulturowej i religijnej, rozw¢j infrastruktury
oraz promocji lokalnych wydarzen.
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Braki w infrastrukturze technicznej jako ograniczenie jakoSci Zycia i rozwoju
gospodarczego

Niewystarczajaco rozwini¢ta infrastruktura techniczna na wielu obszarach Gminy
Poswigtne istotnie wptywa na jako$¢ zycia mieszkancoOw i mozliwo$ci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Niedostatecznie rozwinigta kanalizacja sanitarna, ograniczony
dostgp do nowoczesnych sieci teleinformatycznych i energochtonna, niskowydajna
infrastruktura wodociggowa utrudniajg codzienne funkcjonowanie gospodarstw
domowych 1 przedsi¢biorstw. W czgsci sotectw odnotowuje si¢ rowniez brak publicznych
przestrzeni integracyjnych i ustug spotecznych. Wspotczesne procesy cyfryzacji, pracy
zdalnej czy edukacji online nie s3 w pelni dostgpne dla wszystkich mieszkancow,
co powoduje wzrost nierownosci. Inwestycje w infrastrukture techniczng powinny by¢
skoordynowane z dziataniami z zakresu rewitalizacji i lokalnej przedsiebiorczosci.
Znaczenie strategiczne: Inwestycje w infrastrukture techniczng i cyfrowa poprawiajace
warunki zycia i prowadzenia dzialalnosci.

Szansa na rozwoj rolnictwa ekologicznego i lokalnego przetworstwa

Gmina Poswigtne posiada znaczny potencjat w zakresie rozwoju rolnictwa ekologicznego
1 przetworstwa lokalnego — w tym dostep do czystego srodowiska, rozdrobnione struktury
gospodarstw oraz tradycje wytworcze. Tereny rolnicze zajmujg istotng cze¢$¢ powierzchni
gminy, a charakter produkcji — gtownie roslinny i zwierzecy — sprzyja wdrazaniu zasad
zrbwnowazonego gospodarowania. Wzrost zapotrzebowania na produkty ekologiczne,
krotkie lancuchy dostaw 1 zdrowa Zywno$¢ stwarza szans¢ na odbudowe lokalnej
gospodarki rolno-spozywczej. W regionie wcigz jednak brakuje rozwinigtej infrastruktury
przetworczej, platform sprzedazy 1 marketingu produktéw lokalnych, a takze sieci
wspolpracy migdzy rolnikami. Konieczne jest rowniez wzmocnienie kompetencji
producentéw w zakresie przepiséw, certyfikacji i modeli biznesowych.

Rolnictwo ekologiczne mogloby sta¢ si¢ nie tylko alternatywa dla intensywnych form
produkcji rolnej, ale takze elementem tozsamos$ci lokalne; marki — wpisujacym sie
w potrzeby rynku, trendy zdrowego zywienia i zrownowazonego rozwoju. Przetworstwo
na poziomie lokalnym (np. produkcja sero6w, miodow, przetworOw owocowo-
warzywnych, pieczywa czy olejow) pozwalatoby na tworzenie miejsc pracy, zwiekszanie
warto$ci dodanej produktow rolnych i skracanie fancuchow dostaw.

Znaczenie strategiczne: Wsparcie dla rolnictwa ekologicznego 1 matego przetworstwa
lokalnego poprzez doradztwo, szkolenia, inwestycje 1 rozwo6j wspdlnych marek produktow
wysokiej jakosci.

Ryzyko marginalizacji i poglebiania si¢ réznic rozwojowych

Peryferyjnos¢ Gminy Poswietne wzgledem glownych centréw rozwoju oraz niska
aktywno$¢ inwestycyjna w ostatnich latach moga prowadzi¢ do trwalej marginalizacji
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regionu. Gmina jest zagrozona odplywem kapitalu ludzkiego, finansowego
1 inwestycyjnego, co skutkuje trudnoscig w tworzeniu nowych miejsc pracy, wzmacnianiu
lokalnych ustug 1 podnoszeniu jakosci zycia. Roznice migdzy obszarami wiejskimi
a miastami wojewodztwa 1odzkiego 1 mazowieckiego poglebiaja si¢, a brak
zintegrowanych projektow infrastrukturalnych i spotecznych zwicksza ryzyko stagnacji.
Gmina wymaga wigkszej obecnosci w projektach partnerskich, regionalnych i krajowych
oraz aktywnego pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

Znaczenie strategiczne: Udziat w partnerstwach terytorialnych, aktywne pozyskiwanie
funduszy 1 promocja inwestycji.

Niewykorzystany potencjal spolecznosci lokalnej i organizacji oddolnych

Potencjat spoteczny mieszkancow Gminy Poswigtne — zwlaszcza kobiet, seniorow
1 mlodziezy — pozostaje w duzej mierze niewykorzystany. Mimo funkcjonowania instytucji
kultury, bibliotek i organizacji spotecznych, w wielu miejscowosciach brakuje trwatych
struktur wspdlnotowych 1 liderow lokalnych. Nie wszystkie solectwa dysponuja
przestrzenia do prowadzenia dziatan spotecznych, a braki w transporcie i zasobach
kadrowych ograniczaja integracj¢ miedzypokoleniowa. Istniejgca oferta grantowa
i edukacyjna nie zawsze dociera do mniejszych miejscowosci, a formy partycypacji
spotecznej bywaja niedostosowane do realiow lokalnych. Rozwdj kapitatu spotecznego
wymaga aktywnej animacji, wsparcia organizacyjnego i dlugofalowej polityki wtaczajace;.
Znaczenie strategiczne: Wzmocnienie kapitatu spotecznego, animacja, mikrogranty,
rozwoj lideréw 1 inicjatyw lokalnych.

Relatywnie korzystna dzietno$¢ jako podstawa do zatrzymania trendow
demograficznych

Pomimo ogdlnopolskich tendencji spadkowych w zakresie dzietno$ci, Gmina Po$wigtne
wyrdznia si¢ relatywnie korzystnym wskaznikiem urodzen oraz pozytywnym bilansem
w zakresie wskaznika dzietnosci ogoélnej. Swiadczy to o zachowanej sile tradycyjnego
modelu rodziny, roli wielopokoleniowego wsparcia oraz lokalnej tozsamosci
wspolnotowej. Dobre warunki przestrzenne, nizsze koszty zycia oraz stosunkowo silne
wigzi rodzinne mogg sprzyjac zatrzymaniu mtodych rodzin. Warunkiem utrzymania tego
trendu jest jednak poprawa dostepnosci infrastruktury mieszkaniowej, ustug opiekunczych
(zlobki, przedszkola) oraz elastycznych form pracy i opieki nad dzie¢mi. Niedostosowanie
tych elementoéw moze doprowadzi¢ do odwrdcenia korzystnych trendow w najblizszych
latach.

Znaczenie strategiczne: Kompleksowa polityka prorodzinna — zlobki, przedszkola,
mieszkalnictwo, elastyczny rynek pracy.
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2. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej
Niska aktywnoS$¢ gospodarcza i ograniczona liczba podmiotéow rynkowych

Na terenie Gminy Poswigtne notuje si¢ niewielka liczbe zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych, co wskazuje na niski poziom aktywnos$ci ekonomiczne;j.
Dominuje tu sektor rolniczy, natomiast inne formy dziatalnos$ci — szczegodlnie w obszarach
ushug, przemystu i nowoczesnych technologii — sg stabo reprezentowane. Taka struktura
gospodarki ogranicza liczb¢ miejsc pracy oraz mozliwosci rozwoju innowacyjnych
inicjatyw lokalnych.

Brak lokalnych centréw aktywnosci gospodarczej, inkubatorow przedsigbiorczo$ci oraz
ograniczony dostgp do ustug doradczych i1 finansowania zewnegtrznego wplywaja
negatywnie na sklonno$¢ mieszkancéw do zaktadania wilasnych firm. Stabe warunki
infrastrukturalne i peryferyjno$¢ lokalizacji dodatkowo zniech¢caja potencjalnych
inwestorow. Konieczne jest zatem stworzenie kompleksowego systemu wsparcia
dla sektora MSP, opartego na zintegrowanych dziataniach w zakresie edukacji, promocji,
doradztwa 1 wsparcia kapitatowego.

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy przewidzie¢ dzialania wspierajace rozwoj
mikroprzedsiebiorstw oraz wzmocnienie lokalnego rynku pracy poprzez aktywizacje
gospodarcza mieszkancow i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Depopulacja i starzenie si¢ jako zagrozenie dla dlugofalowego rozwoju

Podobnie jak wiele gmin wiejskich w Polsce, Gmina Po$wigtne mierzy si¢ z problemem
wyludniania oraz starzenia si¢ populacji. Odplyw mtodych os6b do wigkszych osrodkow
miejskich, spadek liczby urodzen oraz ograniczone perspektywy zatrudnienia powoduja
stopniowg degradacj¢ potencjatu demograficznego. Proces ten ma wptyw na zmniejszanie
si¢ liczby aktywnych zawodowo mieszkancow oraz zwigksza presje na system opieki
spolecznej 1 zdrowotne;.

Starzenie si¢ spoteczenstwa utrudnia rozwoj innowacyjnych i1 dynamicznych form
dziatalnosci gospodarczej, a takze ogranicza mozliwo$ci angazowania spoteczno$ci
w oddolne dziatania rozwojowe. Dla wtadz lokalnych staje si¢ wyzwaniem zapewnienie
odpowiedniej jakosci ustug publicznych przy malejacych dochodach z podatkow
i rosnacych kosztach opieki nad seniorami.

Znaczenie strategiczne: Nalezy przeciwdziata¢ depopulacji poprzez tworzenie
atrakcyjnych warunkow osiedlenczych i zawodowych dla mtodych mieszkancow, rozwdj
ushug prorodzinnych i systemow zachet dla osadnictwa powrotnego.

Niedostosowanie systemu edukacji i ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

Edukacja w gminie nie jest wystarczajaco powigzana z realnymi potrzebami lokalnego
rynku pracy. Mtodziez konczaca szkoty czgsto nie posiada kwalifikacji odpowiadajacych
zapotrzebowaniu sektora ustug, przedsigbiorczosci czy nowoczesnych technologii.
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Brakuje tez mechanizméw doradztwa zawodowego 1 partnerstw migdzy szkolami
a lokalnymi firmami.

W efekcie czgs¢ absolwentdw opuszcza gmine w poszukiwaniu lepszych mozliwosci
zawodowych, a lokalne firmy nie maja dostepu do wykwalifikowanej sity robocze;j.
Niedostateczne powigzania migdzy edukacja a gospodarka prowadza do niskiej
innowacyjnosci, a takze utraty potencjalu spotecznego mtodego pokolenia.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ rozwdj edukacji zawodowej,
partnerstwa edukacja—biznes oraz ksztatcenie ustawiczne mieszkancéw gminy zgodnie
z jej potencjalem gospodarczym.

Niewykorzystany potencjal okolorolniczy i produktéow lokalnych

Pomimo dominujacej funkcji rolniczej, wiele aspektow zwigzanych z przetworstwem,
promocja  isprzedaza  produktéw  lokalnych  pozostaje = niewykorzystanych.
Rolnicy koncentruja si¢ gtdwnie na produkcji surowej, rezygnujac z mozliwosci tworzenia
warto$ci dodanej przez przetwarzanie, certyfikacj¢ czy budowanie marki produktow
regionalnych.

Brakuje lokalnych grup producenckich, kooperatyw rolniczych czy wspolnych systemow
dystrybucji, ktére mogtyby zwigkszy¢ site negocjacyjng rolnikow i poprawi¢ dostepnosc
produktéw na rynku. Potencjat agroturystyki, edukacji rolniczej i oferty gastronomicznej
opartej na lokalnych surowcach réwniez nie jest w petni wykorzystywany.

Znaczenie strategiczne: LSR powinna wspiera¢ rozwoj lokalnych tancuchéw wartosci,
tworzenie grup producenckich i promocj¢ produktéw lokalnych o wysokiej jakosci
1 unikalnym charakterze.

Ograniczony rozwoj funkcji pozarolniczych na obszarach wiejskich

Na terenie Gminy Poswigtne zauwaza si¢ brak odpowiednio rozwinigtej oferty
zatrudnienia poza rolnictwem, co skutkuje nadmiernym uzaleznieniem mieszkancow
od niestabilnych dochodéw gospodarstw rolnych. W wielu miejscowosciach brakuje
mikroprzedsigbiorstw 1 dziatalnosci ustugowych, ktore moglyby stanowi¢ alternatywne
zrédlo pracy i dochodu. Brak takich funkcji powoduje stagnacje¢ gospodarcza i prowadzi
do ograniczenia mozliwosci rozwoju dla miodych ludzi, ktérzy opuszczaja gming
w poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych w miastach.

Tego typu niedorozwdj funkcji pozarolniczych ogranicza réznorodno$¢ ekonomiczng
1 czyni lokalng gospodarke mniej odporng na wahania zewnetrzne, takie jak zmiany cen
produktéw rolnych, warunki pogodowe czy trendy konsumenckie. Zmniejsza takze
atrakcyjnos$¢ osadniczg gminy dla 0s6b spoza rolnictwa 1 poglebia procesy migracyjne,
zwlaszcza wsrod mlodziezy. Rozwdj dziatalnosci ustugowej 1 rzemieslniczej w oparciu
o lokalne zasoby i tradycje moze sta¢ si¢ alternatywa dla osdb chcacych prowadzi¢
dziatalno$¢ w miejscu zamieszkania.
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Znaczenie strategiczne: Strategia powinna promowac wsparcie przedsigbiorczosci
pozarolniczej, w tym ustug lokalnych, turystyki, rzemiosta i ekonomii spoteczne;.

Niska rozpoznawalno$¢ marki lokalnej i staba promocja produktéw regionalnych

Gmina Po$wietne nie posiada silnie ugruntowanej marki gospodarczej ani kompleksowego
systemu identyfikacji lokalnych produktow 1 ustug. Brakuje skutecznych narzedzi
promocji — zarowno oferty turystycznej, jak i potencjatu produkcyjnego czy rolniczego.
Produkty regionalne nie s3 odpowiednio znakowane, a inicjatywy promocyjne
sg rozproszone 1 mato widoczne w skali ponadlokalnej. Czesto brakuje tez jednolitej
identyfikacji wizualnej, wspdlnego przekazu i strategii marketingowej, ktora spajataby
oferte lokalnych producentow, tworcow i ustugodawcow.

W efekcie potencjat gminy w zakresie promocji endogenicznych zasobdéw gospodarczych
pozostaje niewykorzystany. Brak rozpoznawalnosci ogranicza tez szanse na przyciggnigcie
inwestorOw zewngtrznych 1 rozbudowe wspdlpracy miedzygminnej, a takze zmniejsza
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca turystycznego. Dziatania promocyjne, odpowiednio
zaplanowane 1 zintegrowane, moglyby zwigkszy¢ widoczno$¢ gminy w regionie 1 poza
nim, a takze przyczyni¢ si¢ do wzrostu popytu na lokalne produkty i ushugi.

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy przewidzie¢ budowe marki lokalnej oraz
wspieranie promocji produktow i ustug pochodzacych z gminy, m.in. poprzez systemy
certyfikacji i identyfikacji wizualne;.

Brak wspolpracy miedzysektorowej i kooperacji gospodarczej

Lokalna gospodarka Gminy Pos$wigtne cierpi na niska kooperatywnos$¢ podmiotow
gospodarczych oraz slabe powigzania migdzy sektorami publicznym, prywatnym
1 spotecznym. Brakuje platform dialogu, wspdlnych przedsiewziec i struktur wspierajacych
rozwo0j sieci wspoOlpracy lokalnej. Potencjalni partnerzy gospodarczy czesto nie znajg si¢
nawzajem 1 nie maja doswiadczenia we wspdlnym planowaniu 1 realizacji projektow,
co ogranicza skale 1 jakos$¢ inicjatyw rozwojowych.

Z perspektywy strategii rozwoju, niedostateczna wspOlpraca ogranicza transfer wiedzy,
innowacji 1 mozliwosci wspodlnego aplikowania o srodki zewngtrzne. W gminie brakuje tez
trwalych partnerstw publiczno-prywatnych i sieciowych form organizacji przedsigbiorstw,
ktore moglyby wzmocni¢ lokalny ekosystem gospodarczy. Dzialania na rzecz integracji
pomiedzy rolnikami, przedsigbiorcami, instytucjami 1 organizacjami spotecznymi
sa kluczowe dla wykorzystania potencjatu endogenicznego gminy.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna klas¢ nacisk na rozw6j wspdipracy
miedzysektorowej 1budowanie partnerstw gospodarczych na poziomie lokalnym
1 ponadlokalnym.
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji spolecznej
Starzenie si¢ spoleczenstwa i ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym

Demografia Gminy Poswietne charakteryzuje si¢ systematycznym spadkiem liczby
mieszkancOw oraz procesem starzenia si¢ populacji. Odsetek os6b w wieku
poprodukcyjnym roénie szybciej niz przecigtnie w regionie, podczas gdy liczba dzieci
1 mlodziezy utrzymuje si¢ na niskim poziomie. Taki trend ostabia lokalny potencjal
roZwojowy, ograniczajac zasoby pracy oraz zmniejszajac dynamike zycia spotecznego
1 obywatelskiego.

Ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym nie tylko poglebia problemy z dostepnoscia kadr
na rynku pracy, ale rdwniez zmniejsza dochody gminy z tytulu podatkow lokalnych.
Jednoczesnie ros$nie zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuncze i socjalne,
co wywiera presj¢ na system wsparcia spotecznego. Odpowiedzig na te wyzwania musi
by¢ polityka demograficzna promujaca osadnictwo, zachety dla rodzin i dziatania na rzecz
integracji miedzypokoleniowe;.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna uwzglednia¢ dziatania na rzecz zatrzymania
odptywu mtodych mieszkancow, wspierania rodzin oraz zapewnienia aktywnego starzenia
si¢ 1 ustug spotecznych dla senioréw.

Ograniczony dostep do ustlug spolecznych i infrastruktury opiekunczej

W wielu solectwach Gminy Pos$wietne mieszkancy napotykaja trudnosci w dostepie
do podstawowych ustug spolecznych, zwtaszcza dla osob starszych i niesamodzielnych.
Brakuje lokalnych placowek dziennych i1 $rodowiskowych form opieki, a transport
publiczny nie zapewnia wystarczajacej dostgpnosci do placowek medycznych
czy instytucji wsparcia spotecznego w innych miejscowos$ciach.

Mieszkancy skarza si¢ na brak placéwek opieki nad osobami zaleznymi, niewystarczajace
wsparcie w sytuacjach kryzysowych oraz zbyt mata liczbe ofert programow
aktywizujacych osoby starsze, samotne 1 z niepelnosprawnosciami. Konieczne jest
wzmocnienie roli gminy jako koordynatora lokalnego systemu ustug spotecznych oraz
poszerzenie wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi 1 podmiotami ekonomii
spoleczne;.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna promowac rozwoj lokalnych ustug spotecznych
1 opiekunczych oraz wspiera¢ partnerstwa publiczno-spoteczne w tym obszarze.

Niska aktywnos¢ spoleczna i deficyt organizacji obywatelskich

Gmina Poswietne charakteryzuje si¢ ograniczong aktywno$cia obywatelska.
Liczba organizacji pozarzadowych, kot gospodyn wiejskich i1 inicjatyw oddolnych
jest niewielka, a ich dziatalno$¢ czesto ogranicza si¢ do wydarzen okazjonalnych.
Mtodziez w szczegbélnosci rzadko angazuje si¢ w dziatania spoteczne, co potgguje
poczucie braku wptywu na lokalne decyzje.
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Brakuje struktur wspierajacych rozwoj kapitatu spotecznego — takich jak centra integracji,
domy kultury czy lokalne fora wspoétpracy. Mieszkancy czgsto nie znajg dostepnych form
wsparcia ani procedur aplikowania o $rodki na dzialania obywatelskie. Budowanie
spotecznos$ci lokalnej wymaga aktywnej animacji, edukacji obywatelskiej 1 rozwijania
mechanizmow partycypacji spoteczne;j.

Znaczenie strategiczne: W strategii nalezy uwzgledni¢ dziatania wzmacniajace aktywnos¢
obywatelska, rozwdj organizacji pozarzadowych oraz wspierajace mlodziez
w angazowaniu si¢ w zycie lokalnej wspdlnoty.

Niedostateczne wykorzystanie potencjalu kulturowego i dziedzictwa lokalnego

Pomimo obecnosci cennych elementow dziedzictwa kulturowego — zaréwno materialnego
(kapliczki, koscioty, zabytki architektury drewnianej), jak i niematerialnego (tradycje,
lokalna kuchnia, rekodzieto) — ich znaczenie nie zostalo w pelni przetozone na ofertg
spoteczng, edukacyjng i1 gospodarcza. Brakuje spojnej koncepcji rozwoju kultury
1 dziedzictwa, a wydarzenia kulturalne sg nieliczne i niesystematyczne.

Wspieranie kultury lokalnej ma potencjat nie tylko integrujacy mieszkancow, ale takze
wzmacniajacy tozsamos$¢ regionalng i1 promujacy gming na zewnatrz. Niedostateczne
zaangazowanie w ten obszar prowadzi do zaniku tradycji i ograniczenia przestrzeni dla
dziatan miedzypokoleniowych. Potrzebne s3 dziatania animacyjne, infrastrukturalne
i edukacyjne, ktore pozwola kulturze lokalnej sta¢ si¢ sila spajajaca i inspirujaca rozwoj
spoleczny.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ ochron¢ i promocj¢ dziedzictwa
kulturowego oraz rozwdj lokalnej oferty kulturalnej we wspodtpracy z mieszkancami
1 instytucjami kultury.

Ograniczona oferta edukacyjna i brak powiazan szkol z lokalnym Srodowiskiem

W  szkotach funkcjonujacych na terenie gminy brakuje systemowego podejscia
do ksztaltowania lokalnych wiezi spolecznych oraz wspierania mtodziezy
w zaangazowaniu obywatelskim. Niski poziom wspoipracy szkol z organizacjami
pozarzadowymi, solectwami i instytucjami kultury wplywa na marginalizacj¢ funkcji
integracyjnej edukacji.

Dzieci 1 mtodziez cze¢sto nie majg szansy poznania lokalnej historii, tradycji ani potencjatu
spolecznego 1 przyrodniczego swojej gminy, co ostabia wi¢z z miejscem zamieszkania
1 wplywa na decyzje o migracji. Szkoty potrzebuja wsparcia w zakresie realizacji
programéw  mig¢dzypokoleniowych, zaje¢ terenowych, edukacji obywatelskiej
oraz rozwijania kompetencji spotecznych i liderskich wsrod ucznidéw.

Znaczenie strategiczne: W strategii nalezy uwzgledni¢ wzmocnienie roli szkot jako
centrow aktywnos$ci lokalnej, poprzez partnerstwa, dziatania edukacyjne i kulturalne
na rzecz integracji spotecznosci.
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Niewystarczajace wsparcie dla grup defaworyzowanych i 0sob
z niepelnosprawnos$ciami

Gmina Poswigtne mierzy si¢ z ograniczong dostepnosciag ustug dedykowanych osobom
w trudnej sytuacji zyciowej, z niepelnosprawnosciami lub innymi barierami uczestnictwa
spotecznego. Brakuje kompleksowego systemu identyfikacji i wspierania takich osob,
a instytucje pomocowe czgsto dziatajg reaktywnie, bez zintegrowanej strategii.

Problemem jest nie tylko brak infrastruktury dostepnej architektonicznie, ale tez niska
swiadomo$¢ w zakresie potrzeb i potencjalu oséb z niepelnosprawnosciami. Niedobor
programoéw wiaczajacych i brak lokalnych lideréw zajmujacych si¢ ta tematyka powoduje,
ze wiele 0sOb pozostaje poza zyciem spotecznym i zawodowym.

Znaczenie strategiczne: LSR powinna uwzglednia¢ wsparcie dla grup defaworyzowanych,
rozw0j ustug integracyjnych i dziatania zwigkszajace dostepnos¢ przestrzeni, informacji
1 ustug publicznych.

4. Ocena jakosci zycia w gminie — wyniki badan ankietowych
Wysoka Swiadomos$¢ mieszkancow co do walorow lokalnych i potrzeby ich ochrony

Zardwno uczestnicy warsztatow, jak i respondenci badania ankietowego, dostrzegaja
wyjatkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe Gminy Poswigtne. Podkreslano
znaczenie ciszy, lasow, czystego srodowiska, dziedzictwa religijnego i architektonicznego
jako kluczowych atutow tozsamosci lokalnej. Jednocze$nie mieszkancy zwracaja uwage
na zagrozenia zwigzane z nadmierng urbanizacjg, wycinkg drzew oraz utratg naturalnego
charakteru gminy.

Wysoka §wiadomos¢ lokalnych zasobow jest istotnym kapitatem spotecznym i moze stac
si¢ fundamentem dla dziatah w obszarze promocji, turystyki zréwnowazonej 1 edukacji
ekologicznej. Nalezy wykorzystac¢ ten potencjat do budowania polityki rozwoju w oparciu
o zasoby endogeniczne i zaangazowanie spotecznos$ci lokalne;.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ dzialania wzmacniajace tozsamos$¢
lokalng, ochrong $rodowiska i rozwoéj oferty edukacyjnej oraz turystycznej bazujacej
na lokalnych walorach.

Potrzeba poprawy infrastruktury drogowej i transportu zbiorowego

Zaréwno w badaniu ankietowym, jak i w trakcie warsztatow, czesto powtarzaly si¢ opinie
o ztym stanie lokalnych drég oraz braku transportu publicznego mi¢dzy miejscowosciami
gminy 1 do o$rodkow zewnetrznych (np. Opoczna). Mieszkancy wskazywali na konkretne
bariery w dostepie do edukacji, stuzby zdrowia, urzgdoéw 1 miejsc pracy.

Problem niskiej mobilnos$ci przestrzennej szczegdlnie dotyczy miodziezy, osob starszych
oraz mieszkancoOw mniejszych sotectw. Brakuje alternatywnych rozwigzan — jak
np. transport na zadanie, wspdlne dojazdy czy sie¢ rowerowa. Ograniczenia
komunikacyjne zmniejszaja tez spojnos¢ spoteczno-gospodarcza gminy.
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Znaczenie strategiczne: Strategia powinna uwzglednia¢ poprawe mobilnosci mieszkancow
— zarbwno w formie infrastrukturalnej, jak 1 organizacyjnej, szczegélnie dla grup
wrazliwych.

Silna potrzeba integracji spolecznej i przestrzeni wspolnych

W trakcie spotkan mieszkancy wielokrotnie podkreslali brak miejsc do spotkan,
wspotpracy i organizowania dziatan spotecznych. Dotyczy to szczegolnie mtodziezy oraz
0sOb starszych. Zwracano uwagg na brak domoéw kultury, $wietlic, infrastruktury
rekreacyjnej oraz wspierajacego otoczenia dla aktywnosci oddolne;.

Deficyt przestrzeni wspolnych prowadzi do ograniczenia integracji, ostabia wigzi
spoteczne i zmniejsza poziom aktywnos$ci obywatelskiej. Jednocze$nie zauwazalna jest
gotowo$¢ mieszkancow do wspotpracy 1 zaangazowania — przy zapewnieniu odpowiednich
warunkéw organizacyjnych i infrastrukturalnych.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna wspiera¢ rozwoj infrastruktury spoteczne;j
1 przestrzeni integracyjnych jako fundamentu wzmacniania wspolnoty lokalne;j.

Potrzeba wsparcia lokalnych przedsi¢biorstw i rozwoju rynku pracy
W czasie warsztatow oraz w ankietach mieszkancy czesto wskazywali na ograniczony

dostep do miejsc pracy w gminie. Zwracano uwage na brak lokalnych firm, ktére moglyby
zapewni¢ zatrudnienie, a takze na niewystarczajagce wsparcie dla osob chcacych zatozy¢
wlasng dziatalno$§¢ gospodarcza. Brakuje instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢
na poziomie lokalnym, takich jak punkty doradcze czy inkubatory dziatalnosci.

Rozwo6j mikroprzedsigbiorstw 1 inicjatyw lokalnych moglby przyczyni¢ sie do zatrzymania
mtodych mieszkancoOw oraz pobudzenia aktywnos$ci zawodowej kobiet, osob starszych
czy osob wracajacych do gminy po okresie migracji. Wskazywano takze na potrzebe
lepszego powigzania edukacji 1 szkolnictwa zawodowego z realnymi potrzebami lokalnego
rynku pracy.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna promowac lokalng przedsiebiorczos¢, tworzenie
miejsc pracy i rozw0j ustug wspierajacych zatrudnienie, zwtaszcza w sektorach zgodnych
z potencjalem gminy.

Niewystarczajace dzialania skierowane do mlodziezy

Uczestnicy spotkan oraz respondenci badania zwracali uwagg na brak atrakcyjnej oferty
dla mlodziezy — zaro6wno w zakresie czasu wolnego, jak 1 rozwoju osobistego.
Mtodzi mieszkancy nie maja przestrzeni, w ktérych mogliby si¢ spotykaé, rozwija¢ swoje
zainteresowania czy uczestniczy¢ w dziataniach spolecznych. W efekcie wiele osob
po ukonczeniu szkoty opuszcza gming i nie wraca.

Zauwazalna jest tez niska reprezentacja mtodziezy w strukturach spotecznych 1 brak
dziatan angazujacych mtodych do wspotdecydowania o sprawach lokalnych.
Brakuje mechanizméw dialogu, liderow miodziezowych 1 dostepu do programéow
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aktywizacyjnych. Dobrze zaplanowane dzialania moga wzmocni¢ poczucie wptywu
mtodych na rzeczywistos¢ 1 zwiekszy¢ ich identyfikacj¢ z gmina.

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy przewidzie¢ rozwd6j oferty dla miodziezy —
kulturalnej, edukacyjnej i spotecznej — oraz mechanizmy wiaczania jej w zycie publiczne.

Brak skutecznych narzedzi promocji gminy i jej potencjalu

Zarowno mieszkancy, jak i uczestnicy warsztatow zauwazaja, ze Gmina Poswigtne nie jest
wystarczajaco widoczna na tle innych gmin regionu. Wskazywano na brak spdjnego
systemu identyfikacji wizualnej, niewielkg obecno$¢ w mediach 1 Internecie
oraz nieskuteczng promocje oferty turystycznej, kulturowej 1 gospodarcze;.

Respondenci podkreslali potrzebe nowoczesnych form promocji — w tym mediéw
spoteczno$ciowych, filmoéw promocyjnych, wydarzen plenerowych 1 systemow
certyfikacji produktéw lokalnych. Promocja gminy to nie tylko narzedzie marketingowe,
ale réwniez sposob budowania lokalnej dumy i przyciggania inwestorow, turystow
i nowych mieszkancow.

Znaczenie strategiczne: Strategia powinna przewidywaé dziatania w zakresie
profesjonalizacji promocji gminy — jej produktow, ustug i waloréow osiedlenczych
— poprzez nowoczesne narzedzia i wspotprace migdzysektorowa.

Zbyt niska skala wspolpracy miedzy mieszkancami, organizacjami i samorzadem

Mieszkancy w trakcie warsztatow zwracali uwage na ograniczong wspoOtprace réznych
srodowisk w gminie. Czesto dzialania realizowane sa w izolacji, bez koordynacji
1 wzajemnego informowania si¢. Brakuje systematycznych konsultacji spotecznych
oraz platform wymiany informacji mi¢dzy mieszkancami, organizacjami pozarzagdowymi
a urzedem gminy.

Staba wspotpraca wplywa na ograniczone wykorzystanie zasobow lokalnych, trudnosci
w budowaniu wspdlnych projektow 1 mniejsze szanse na pozyskiwanie S$rodkow
zewngtrznych. Potrzebne sa mechanizmy wspierajace dialog i partnerstwo — zaréwno
formalne (rady spoteczne, fora tematyczne), jak i nieformalne (sieci wspdipracy, wspdlne
wydarzenia).

Znaczenie strategiczne: W LSR nalezy uwzgledni¢ rozwdj narzedzi partycypacyjnych oraz
wspieranie wspotpracy 1 komunikacji miedzy mieszkancami, organizacjami 1 administracjg
publiczng.

5. Analiza SWOT 2z uwzglednieniem elementow partycypacji
spolecznej

Analiza SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej
powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
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diagnozy strategicznej. W tej analizie czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewngtrzne,
na ktoére spotecznos¢ lokalna ma wplyw (silne i stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne
dotyczace blizszego i dalszego otoczenia jednostki (szanse 1 zagrozenia).

Analizy dokonano w oparciu o wyniki badan ankietowych, wnioski z warsztatow
analitycznych oraz dane statystyczne uzyskane z Gminy Po$wigtne oraz Gloéwnego Urzedu

Statystycznego.
Mocne strony (S) Stabe strony (W)
Wysokie walory przyrodnicze | Rozproszone osadnictwo 1 brak powigzan

i krajobrazowe sprzyjajace rozwojowi
turystyki przyjaznej srodowisku
Niska presja urbanizacyjna i zachowane
warto$ci krajobrazu kulturowego

funkcjonalnych miedzy miejscowosciami
Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
techniczna
Niewystarczajaca

integracja  polityki

srodowiskowych w rozwoju turystyki
1 edukacji przyrodniczej

Dostepnosé duzych obszarOw | przestrzennej z potrzebami spotecznymi
niezainwestowanych  jako  potencjal | i gospodarczymi

dla funkcji rekreacyjnych i ekologicznych

Szanse (O) Zagrozenia (T)

Mozliwo$¢  wykorzystania  walorow | Presja inwestycyjna mogaca prowadzié

do degradacji walorow krajobrazowych
Zmniejszajace si¢ S$rodki wlasne gminy

Obecnos¢ niszowych produktow
lokalnych i potencjal do tworzenia marki
terytorialne;j

Znaczacy udzial mieszkancow w wieku

Dostepnos¢ srodkow zewnetrznych na | ograniczajagce  mozliwosci  inwestycji
zagospodarowanie przestrzeni | w przestrzen publiczng
1 infrastrukture rekreacyjng Postgpujace  zjawisko  suburbanizacji
Rozwoj zielonej 1 biekitnej infrastruktury | bez odpowiedniego planowania
sprzyjajacy jakosci zycia 1 adaptacji | przestrzennego
do zmian klimatu

A A DSPODAR A
Mocne strony (S) Stabe strony (W)
Tradycje rolnicze 1 potencjal rozwoju | Niska aktywno$¢ gospodarcza i mata liczba
rolnictwa ekologicznego przedsigbiorstw

Brak lokalnych rynkow zbytu 1 slaba
kooperacja migdzy przedsiebiorcami
Ograniczony dostgp do ustug doradczych
1 finansowych wspierajacych rozwoj firm

1 produktéw ekologicznych
Mozliwos$¢ tworzenia krotkich tancuchow
dostaw i grup producenckich

produkcyjnym jako potencjalna sita

robocza

Szanse (O) Zagrozenia (T)

Rozw0j przetworstwa lokalnego | Migracje zarobkowe i1 odplyw aktywne;j

zawodowo mlodziezy
Uzaleznienie od zewngtrznych centréw
gospodarczych

20|Strona




7,

przedsiebiorczosci 1 innowacji

SYTUACJA SPOLECZNA

Silna tozsamo$¢ lokalna 1 przywigzanie
do miejsca zamieszkania

Wysoka swiadomos¢ walorow
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego
Dobre relacje sasiedzkie 1 gotowos$¢

Rozwoj ustug spotecznych
1 integracyjnych dla senioréw 1 mlodziezy
Aktywizacja  mieszkancOw  poprzez

dzialania kulturalne i edukacyjne
Mozliwo$¢ tworzenia lokalnych
partnerstw 1 organizacji pozarzadowych

Aktywnos¢ mieszkancow
w rozpoznawaniu probleméw
1 formutowaniu pomystow
Swiadomo$é potencjatu lokalnego
1 potrzeby jego ochrony
Otwarto§¢ na wspélprace 1 udziat

Mozliwo$¢ zaangazowania mieszkancow
w realizacj¢ LSR
Wazrost dostepnosci funduszy

wspierajacych aktywnos¢ lokalng
Rozwdj narzedzi komunikacji i promocji
w mediach cyfrowych

do dziatan oddolnich 1 niski ioziom ﬁaﬁCﬁacii siolecznei'

WNIOSKI Z BADN I WARSZTATOW

W ilanowaniu rozwoi'u

Starzenie si¢ spoteczenstwa 1 odptyw
mtodziezy

Niedobor ustug spotecznych, szczegélnie
opiekunczych i zdrowotnych

Ograniczona  aktywno$¢  obywatelska

Izolacja  spoteczna  o0s6b  starszych
1 z niepetnosprawnosciami

Utrata  dziedzictwa  niematerialnego
1 lokalnych tradycji

Poglebianie si¢ barier dostepu do edukacji
1 ustug publicznych

Niewystarczajaca oferta dla mtodziezy
1 brak przestrzeni wspdlnych

Problemy =z transportem publicznym
1 dostgpnos$cia komunikacyjna

Staba promocja gminy i jej potencjatu na
Zewnatrz

Utrwalenie niskiej
migdzysektorowej i spotecznej
Zniechecenie mieszkancow w razie braku
efektow dziatan strategicznych
Nieréwnomierny rozwoj solectw
i pogtebianie réznic infrastrukturalnych

wspolpracy
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CZESC 1II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU
GMINY POSWIETNE

1. Misja i wizja
Misja gminy Poswietne okresla role wtadz samorzadowych w dazeniu do osiggnigcia wizji,
czyli najbardziej pozadanego obrazu przysztosci gminy. Opiera si¢ ona na dostepnych
zasobach 1uwzglednia potrzeby mieszkancoéw, jednocze$nie misja wskazuje, dlaczego

wybrane wartosci 1 priorytety powinny by¢ traktowane jako nadrzg¢dne.

MISJA
Gmina Poswigtne — miejsce zrbwnowazonego rozwoju, zakorzenione w tradycji 1 otwarte

na przyszto$¢, ktore poprzez aktywizacj¢ mieszkancoéw, ochrong¢ Srodowiska i rozwoj
lokalnej gospodarki tworzy warunki do godnego zycia dla wszystkich pokolen.

Uzasadnienie:

Ta propozycja misji wynika bezposrednio z wieloaspektowe] diagnozy sytuacji gminy,
w ktorej szczego6lnie mocno zaznaczyly si¢ trzy wymiary:

1. spoleczny — mieszkancy Gminy Poswigtne wykazuja silne przywigzanie
do lokalnej tozsamosci, relacji sgsiedzkich i wartos$ci tradycyjnych. Rownoczesnie
dostrzegana jest potrzeba aktywizacji spotecznej, zwlaszcza mtodziezy i seniorow,
a takze zwigkszenia wplywu mieszkancéw na sprawy lokalne. Misja kladzie nacisk
na wlaczenie obywateli w procesy rozwojowe;

2. Srodowiskowy — gmina charakteryzuje si¢ wyjatkowymi walorami przyrodniczymi
1 krajobrazowymi. Diagnoza przestrzenna oraz opinie mieszkancow potwierdzaja,
ze zachowanie tego dziedzictwa jest jednym z najwazniejszych wyzwan. Misja
wskazuje wiec na koniecznos¢ rozwoju w zgodzie z naturg — nie poprzez
eksploatacje, lecz odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenig i zasobami;

3. gospodarczy — mimo niskiego poziomu uprzemystowienia, Poswigtne
ma potencjat rozwoju gospodarczego poprzez wspieranie mikroprzedsiebiorczosci,
turystyki przyjaznej $rodowisku i rolnictwa ekologicznego. Misja odnosi si¢
do tworzenia stabilnych warunkéw zycia dla wszystkich pokolen, co oznacza
réwniez wzmacnianie lokalnej gospodarki jako gwaranta jakoS$ci Zycia.

Podsumowujac, misja w tym wariancie opisuje gmin¢ jako zintegrowany organizm
terytorialny, ktory rozwija si¢ odpowiedzialnie — czerpigc z lokalnych zasobow,
ale takze odpowiadajac na wspoOlczesne wyzwania spoleczne, Srodowiskowe
1 ekonomiczne.

Natomiast, wizja to opis pozadanego obrazu przysztosci Gminy Poswigtne mozliwego
do osiagnigcia dzigki konsekwentnej realizacji strategii. Okre§la ona kierunek dziatan
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wiladz samorzadowych w perspektywie strategicznej do 2046 roku prezentujagc obraz
Gminy w tym czasie.

WIZJA

W 2046 roku Gmina Poswigtne to nowoczesna, zielona i dobrze skomunikowana gmina,
ktéra skutecznie taczy ochrone wunikalnych waloréw przyrodniczo-kulturowych
z rozwojem lokalnej przedsigbiorczos$ci 1 wysokg jakos$cia zycia mieszkancow w kazdym
wieku.

Uzasadnienie:

Proponowana wizja rozwoju odnosi si¢ do roku 2046 i opisuje cel, do ktorego gmina chce
dazy¢ w sposob mierzalny i realistyczny. Opiera si¢ na kilku kluczowych przestankach
z diagnozy:

1. Nowoczesno$¢ —rozumiana nie jako industrializacja, ale jako wdrazanie rozwigzan
cyfrowych, ekologicznych i1 opartych na partnerstwie spolecznym. Nowoczesno$¢
Poswietnego polega na madrze zaplanowanym rozwoju, z udzialem mieszkancow
1 w poszanowaniu dziedzictwa.

2. Zielony rozwo6j — gmina ma wyjatkowy potencjatl srodowiskowy (obszary
chronione, lasy, rzeki), ktory moze i powinien by¢ bazg dla zielonych inwestyc;ji,
rozwoju turystyki przyrodniczej, edukacji ekologicznej 1 zréwnowazonego
zagospodarowania przestrzennego.

3. Dobra komunikacja — diagnoza wskazala na problemy w zakresie transportu
publicznego i1 potaczen z osrodkami zewn¢trznymi. Wizja akcentuje wiec potrzebe
poprawy dostgpnosci przestrzennej, co jest warunkiem rozwoju ushug, turystyki
1 mobilno$ci zawodowe;j.

4. Wysoka jako$¢ zycia — jako cel nadrzedny. Obejmuje dostep do ustug
spolecznych, integracj¢ migdzypokoleniowa, atrakcyjne przestrzenie publiczne
1 mozliwos¢ uczestnictwa w kulturze 1 Zyciu publicznym.

Wizja ta tworzy obraz gminy ambitnej, ale zakorzenionej, ktora nie konkuruje z wiekszymi
osrodkami, ale tworzy wilasny, rozpoznawalny model rozwoju oparty na lokalnych
zasobach 1 partnerskim zarzadzaniu.

2. Cele strategiczne rozwoju Ww wymiarze przestrzennym,
gospodarczym i spolecznym

Na podstawie aktualnego stanu Gminy Poswigtne, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej
1 przestrzennej oraz uwarunkowan wewn¢trznych 1 zewngtrznych, a takze dazac
do osiggniecia stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono cztery cele strategiczne.
Cel strategiczny 1

Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje
mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia w kazdym wieku
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Cele szczegolowe:

1.1. Zwigkszenie dostepnosci 1 jakosci oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla dzieci i mlodziezy

1.2. Rozwdj ustug spotecznych i opiekunczych skierowanych do senioréw i os6b
zaleznych

1.3. Wzmocnienie dzialan integracyjnych i aktywizujacych mieszkancow z réznych grup
wiekowych

1.4. Rozbudowa przestrzeni wspolnych 1 miejsc spotkan spotecznosci lokalnej

1.5. Wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych oraz oddolnych inicjatyw
obywatelskich

Uzasadnienie:

Celem strategicznym 1 jest odpowiedzia na wyzwania zwigzane z przemianami
demograficznymi, deficytem ushug spolecznych oraz niskg aktywno$ciag obywatelska,
ktore zostaty wyraznie zdiagnozowane w analizie sytuacji spotecznej Gminy Poswietne
1 potwierdzone podczas warsztatow z mieszkancami. W gminie obserwuje si¢ postepujace
starzenie si¢ populacji, malejacg liczbe dzieci 1 mlodziezy oraz ograniczony powrdt 0sob
mlodych po zakonczeniu edukacji. Utrzymujacy si¢ odptyw demograficzny ostabia
struktury lokalne, ogranicza mozliwo$ci rozwoju 1 zagraza trwalosci tozsamos$ci
wspolnotowej. W tym kontek$cie niezbedne jest tworzenie warunkéw do poprawy jakosci
zycia, wzmacniania wiezi spotecznych oraz rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cele szczegotowe 1.1 oraz 1.2 odpowiadajg na potrzebe rozwoju systemu ustug
publicznych dostosowanego do realnych potrzeb mieszkancow — dzieci, mtodziezy
1 senioréw. Brak oferty edukacyjno-rekreacyjnej oraz opiekunczej sprawia, ze wiele osob
pozostaje poza systemem wsparcia, co wplywa na ich izolacj¢ 1 poczucie marginalizacji.
Rozbudowa i modernizacja tej oferty moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia satysfakcji
z zycia w gminie oraz zatrzymania niekorzystnych trendow demograficznych.

Cel 1.3 wskazuje na potrzebe¢ dziatan integracyjnych — nie tylko wewnatrzpokoleniowych,
ale rowniez miedzypokoleniowych. Spoteczno$¢ lokalna, aby byla silna i1 zdolna
do wspdlnego dziatania, potrzebuje ptaszczyzn dialogu, kontaktu i wspoipracy. Integracja
réznych grup wiekowych poprzez wspolne dziatania, wydarzenia, programy wolontariatu
czy aktywnos$ci obywatelskie jest kluczowa dla odbudowy i podtrzymywania lokalnego
kapitatu spotecznego.

Cele 1.4 1 1.5 dotycza z kolei infrastruktury spolecznej oraz wsparcia organizacyjnego.
Przestrzenie wspolne ($wietlice, place, domy kultury) stanowig istotne centra Zycia
spotecznego, a ich brak lub zty stan techniczny znaczaco ograniczaja potencjal integracji.
Jednoczesnie, aby aktywno$¢ spoteczna byta mozliwa, potrzebne jest wsparcie
instytucjonalne — m.in. dla organizacji pozarzadowych, kot gospodyn wiejskich, grup
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nieformalnych. Wzmacnianie ich potencjatu organizacyjnego i finansowego to inwestycja
w dhugofalowy rozwoj kapitatu lokalnego.

Reasumujac mozna wskaza¢, ze cel strategiczny 1 stanowi fundament dla innych dziatan
rozwojowych — spoteczno$¢ zintegrowana, aktywna i zaopiekowana przez lokalny
samorzad jest podstawg skutecznego wdrazania dzialan w sferze gospodarcze;j,
przestrzennej czy promocyjne;j.
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Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe jakoSci

zycia w kazdym wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
Rozwoj 1 doposazenie Swietlic wiejskich | Poprawa jakosci  zycia mtodych | Liczba nowych lub
oraz przestrzeni milodziezowych | mieszkancow i wzrost ich identyfikacji | zmodernizowanych przestrzeni
w miejsca do nauki, zabawy i spotkan | z gming mlodziezowych / §wietlic — min.
integracyjnych Zwigkszenie dostepnosci | 3 w okresie trwania LSR

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, kot
zainteresowan i warsztatow
(artystycznych, naukowych,
jezykowych, technicznych) dla uczniow
w roznym wieku

Wspolpraca z lokalnymi szkotami,

do warto$ciowej oferty edukacyjnej
i rekreacyjnej niezaleznie od miejsca
zamieszkania

Wzrost  kompetencji  spolecznych,
obywatelskich 1 kulturowych wsrdod
dzieci 1 mtodziezy

Liczba zorganizowanych
wydarzeh 1 cykli = zajegé
pozalekcyjnych ~ rocznie  —

co najmniej 10 rocznie
Liczba uczestnikow  dzialan
edukacyjnych, kulturalnych lub

bibliotekami i organizacjami | Zahamowanie odplywu mtodziezy oraz | sportowych — co najmniej 200
spotecznymi w zakresie tworzenia oferty | wzrost zaangazowania lokalnego wsrdd | dzieci i mlodziezy rocznie
rozwoju  kompetencji  spotecznych | osob mtodych Liczba wspieranych inicjatyw
i obywatelskich mlodziezy Aktywizacja rodzicow 1 $rodowiska | mlodziezowych (minigranty,
Organizacja  wydarzen  sportowo- | szkolnego do wspottworzenia | wydarzenia) — min. 5 rocznie
rekreacyjnych,  turniejow,  rajdow, | programow  wspierajacych  rozwoj | Liczba partnerstw z instytucjami
piknikéw  rodzinnych i  obozow | mlodego pokolenia i organizacjami wspierajacych
wakacyjnych Zwickszenie liczby miejsc, wydarzen | oferte rozwojowa — co najmniej 5
Wspieranie oddolnych inicjatyw | i dziatan = dedykowanych  mlodym | trwalych partnerstw
mtodziezowych poprzez minigranty | ludziom

1 programy rozwojowe

Tworzenie warunkow do integracji

mtodziezy z roéznych sotectw poprzez

system transportu na wydarzenia oraz

dziatania miedzyszkolne

i miedzysoteckie

Tworzenie lub rozwoj lokalnych centrow | Zwigkszenie dostepnosci ustug | Liczba funkcjonujacych miejsc

wsparcia dziennego dla osob starszych
(np. klub seniora, dzienny dom opieki)

opiekunczych i aktywizujacych
dla 0sob starszych i niesamodzielnych

wsparcia dziennego dla senioréw
—min. 1 nowa placéwka lub filia
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Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe jakoSci

zycia w kazdym wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
Wdrazanie ustug opiekunczych | Poprawa jakoS$ci zycia i samodzielnosci | Liczba uczestnikdw programow
w miejscu zamieszkania (np. opieka | 0sob starszych pozostajacych | aktywizacyjnych i edukacyjnych
srodowiskowa,  ustugi  sasiedzkie, | w domach dla os6b starszych — co najmniej

wolontariat migdzypokoleniowy)
Organizacja  warsztatow i
edukacyjno-aktywizujacych

dla senioréw (cyfrowych, zdrowotnych,

zajec

Przeciwdziatanie samotnosci i izolacji
spotecznej seniorow, zwlaszcza
w rozproszonych sotectwach

Wzrost zaangazowania spotecznego

100 rocznie

Liczba o0soéb objetych ustugami
opieki $rodowiskowej lub ustug
sasiedzkich — min. 30 o0sob

rekreacyjnych) 1 poczucia wpltywu wséréd oséb | rocznie

Utworzenie  punktéw  doradczych | starszych Liczba zorganizowanych
w zakresie dostgpnych $wiadczen, | Zmniejszenie obcigzen rodzin | wydarzen mi¢dzypokoleniowych
programow zdrowotnych 1 wsparcia |1 opiekunow  dzigki ~ wsparciu | — min. 5 rocznie

spotecznego instytucjonalnemu i nieformalnemu Liczba szkolen, porad
Rozwdj sieci wsparcia dla opiekunéw | Integracja mig¢dzypokoleniowa | lub  dziatan = wspierajacych
0s0b zaleznych (np. grupy | oraz wzmocnienie wi¢zi spotecznych | nieformalnych opiekunoéw
samopomocowe, poradnictwo) — co najmniej 3 inicjatywy
Promowanie integracji rocznie

migdzypokoleniowej poprzez wspdlne

dziatania seniorow, dzieci i mlodziezy

Organizacja  cyklicznych ~ wydarzen | Wzrost liczby mieszkancow aktywnie | Liczba zorganizowanych
spotecznych, kulturalnych i sportowych | zaangazowanych w dzialania spoteczne | wydarzen integracyjnych
o charakterze migdzypokoleniowym (np. | Poprawa relacji i wspolpracy migedzy | o charakterze

festyny, pikniki, rodzinne
spacery historyczne)
Tworzenie i rozwijanie lokalnych grup

tematycznych (np. kota zainteresowan,

turnieje,

grupy sasiedzkie, kooperatywy)
integrujacych mieszkancow réznych
solectw

réoznymi grupami wiekowymi oraz
migdzy mieszkancami réznych
miejscowosci

Wzmocnienie poczucia wspdlnoty,
przynaleznosci i zaufania spotecznego
Ograniczenie poczucia wykluczenia
spotecznego i samotnosci — zwlaszcza
w$rod osob starszych i miodziezy

miedzypokoleniowym — min. 8
rocznie

Liczba lokalnych
inicjatyw oddolnych
— co najmniej 10 rocznie

Liczba aktywnych wolontariuszy
uczestniczacych w dziataniach —
min. 50 0sdb rocznie

wspartych
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Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe jakoSci

zycia w kazdym wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Wsparcie dla
mieszkancow —
minigranty,

1 organizacyjna
Rozwj wolontariatu lokalnego,
zwlaszcza  migdzypokoleniowego i
sgsiedzkiego (np. mlodziez pomagajaca
seniorom, wspolne projekty)

oddolnych
konkursy,
doradczg

inicjatyw
poprzez
pomoc

Tworzenie miejsc sprzyjajacych
integracji — np. domoéw wspolnoty
wiejskiej, ogrodow spolecznych,
wspolnych pracowni

Realizacja lokalnych kampanii
spotecznych promujacych wzajemne
wsparcie, zaangazowanie i

odpowiedzialno$¢ za wspdlnote

Zwigkszenie aktywnos$ci obywatelskiej
i gotowosci do wspoltworzenia dziatan
lokalnych

Zwigkszenie liczby trwatych inicjatyw
spotecznych  prowadzonych przez
mieszkancow

Liczba funkcjonujacych grup
spotecznych/grup tematycznych
— co najmniej 5

Liczba nowych miejsc integracji
spolecznej  stworzonych lub
zmodernizowanych — min. 2
w okresie obowigzywania LSR

Modernizacja i doposazenie $wietlic
wiejskich oraz domow kultury w celu ich
peiniejszego  wykorzystania = przez
mieszkancow

Tworzenie nowych przestrzeni spotkan
tam, gdzie dotad ich nie bylo — np. altan
integracyjnych, plenerowych miejsc
wypoczynku, domkow soteckich
Rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni publicznych (np. place,
skwery, boiska) z udziatem
mieszkancow

Poprawa dostepnosci do
funkcjonalnych, estetycznych i
bezpiecznych miejsc spotkan
Zwigkszenie liczby inicjatyw
lokalnych, dzieki lepszej
infrastrukturze do dziatan spotecznych
1 kulturalnych

Integracja  mieszkancéw  poprzez
wspolne uzytkowanie
1 wspotodpowiedzialnose za

przestrzenie publiczne

Liczba zmodernizowanych lub
nowo utworzonych przestrzeni
wspolnych — co najmniej 5 w
okresie LSR

Liczba mieszkancow
korzystajacych z  przestrzeni
wspolnych — min. 500 rocznie
Liczba przeprowadzonych
rewitalizacji z udziatem
spotecznosci lokalnej — min. 3
Liczba spotkan, wydarzen lub

inicjatyw  odbywajacych  si¢
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Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe jakoSci

zycia w kazdym wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
Wdrazanie projektow opartych na | Podniesienie jakosci zycia | w nowych/przeksztalconych
wspolpracy — np. ogrody spoteczne, | mieszkancoOw poprzez estetyzacje 1 | przestrzeniach — min. 15 rocznie

wspolne warsztaty zZ zakresu
projektowania przestrzeni

Usprawnienie  dostgpnosci do  juz
istniejacych obiektéw (m.in. poprzez
remonty, Wwyposazenie, oswietlenie,
dostepnos¢ cyfrowa)

Wilaczenie spotecznosci lokalnej w
planowanie i zarzadzanie przestrzeniami
wspolnymi (np. poprzez rady soleckie,
grupy inicjatywne, konsultacje
spoteczne)

funkcjonalno$¢ otoczenia
Utatwienie wdrazania dziatan
spotecznych, edukacyjnych

i obywatelskich w warunkach
sprzyjajacych spotkaniom

Wzrost liczby o0s6b korzystajacych
z oferty lokalnej dzigki stworzeniu

realnych warunkow do aktywnosci

Liczba  lokalnych  planow
uzytkowania/przeznaczenia
przestrzeni stworzonych
wspolnie z mieszkancami — min.
3

Szkolenia i warsztaty dla cztonkow
organizacji pozarzadowych (NGO), kot
gospodyn wiejskich, grup nieformalnych
iliderow spotecznych (z  zakresu
zarzadzania projektami, pozyskiwania
funduszy, promocji dziatan)

Wsparcie finansowe 1 organizacyjne
inicjatyw spotecznych — w formie
konkurséw grantowych, minigrantow
i preferencyjnych srodkéw pomocowych
Budowanie sieci wspolpracy miedzy
organizacjami dzialajagcymi na terenie
gminy — poprzez fora organizacji,
partnerstwa  lokalne 1 wspdlne
wydarzenia

Zwigkszenie liczby aktywnie
dziatajacych organizacji spotecznych i
nieformalnych inicjatyw obywatelskich
Poprawa kompetencji lideréw
spotecznych 1 ich zdolnosci do
skutecznego dziatania

Wzrost liczby lokalnych inicjatyw
podejmowanych przez mieszkancow
Zwigkszenie trwatosci i
profesjonalizacji dziatah NGO — m.in.
poprzez pozyskiwanie zewngtrznych
zrodet finansowania

Lepsza wspotpraca i synergia dziatan
roznych $rodowisk na poziomie gminy
Wzrost widoczno$ci 1 spotecznego
uznania dla lokalnego aktywizmu

Liczba szkolen zorganizowanych
dla przedstawicieli NGO i grup
nieformalnych — min. 6 rocznie
Liczba lokalnych inicjatyw
zrealizowanych przy wsparciu
gminy lub LGD — co najmniej 20
w okresie LSR

Liczba partnerstw i wspdlnych
projektéw migdzy organizacjami
—min. 10

Liczba aktywnych organizacji
i grup korzystajacych
z doradztwa lub infrastruktury —
min. 15 rocznie
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Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjalu spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe jakoSci

zycia w kazdym wieku

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Utworzenie  punktu  konsultacyjno-
doradczego dla NGO, grup
nieformalnych i inicjatyw obywatelskich

Promocja dobrych praktyk
i upowszechnianie informacji
o dziatalnosci  lokalnych organizacji
w mediach spoteczno$ciowych

i komunikacji gminne;j

Zapewnienie dostgpu do infrastruktury
1 zasobow technicznych (np. sal, sprzetu,
transportu)  wspierajacych  dziatania
oddolne

Liczba publikacji lub materialow
promujacych dobre praktyki —
min. 3 rocznie
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Cel strategiczny 2

Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zrownowazone rolnictwo, przetworstwo,
turystyke i przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Cele szczegolowe:

2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego i lokalnego przetworstwa rolno-
SpOZywcCzZego

2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju mikroprzedsigbiorczo$ci, szczegdlnie wsrdd
kobiet, mtodziezy 1 0sob powracajacych z emigracji

2.3. Promocja produktow lokalnych i rozwo6j krotkich tancuchow dostaw

2.4. Wspieranie ustug turystyki wiejskiej 1 rekreacyjnej opartych na zasobach gminy
2.5. Rozw0j systemu doradztwa, szkolen i ustug wspierajacych przedsigbiorczosé¢

Uzasadnienie:

Cel strategiczny 2 odpowiada na wyzwania zidentyfikowane w diagnozie sytuacji
gospodarczej Gminy Poswigtne, ktore wskazuja na niski poziom aktywnos$ci gospodarczej,
ograniczong liczbg¢ przedsigbiorstw, niewielkie mozliwosci zatrudnienia oraz mate
zroznicowanie lokalnego rynku pracy. Gospodarka gminy pozostaje w duzym stopniu
oparta na rolnictwie, przy czym dominujg tradycyjne formy produkcji i niewielki stopien
przetworstwa. Mieszkancy wskazywali podczas konsultacji na trudno$ci w zaktadaniu
dzialalnos$ci gospodarczej, brak doradztwa, ograniczong oferte rynku lokalnego oraz
niedostateczne wykorzystanie zasobow turystycznych i srodowiskowych do tworzenia
nowych miejsc pracy.

Cele szczegotowe 2.1 1 2.2 uwzgledniaja potrzebe wzmocnienia sektora rolno-
przetworczego 1 mikroprzedsigbiorczosci jako filarow lokalnej gospodarki. Wskazano
potencjat rozwoju rolnictwa ekologicznego, gospodarstw agroturystycznych, produkcji
wysokiej jakosci zywnosci oraz ustug opartych na lokalnych zasobach. Istniejg sprzyjajace
warunki przyrodnicze 1 spoteczno-kulturowe do prowadzenia takich dzialan, jednak bez
systemowego wsparcia (edukacyjnego, doradczego, finansowego) potencjal ten nie
zostanie wykorzystany. Promowanie przedsigbiorczosci wérdd kobiet, mtodziezy i osob
powracajacych z zagranicy moze zwigkszy¢ lokalng samowystarczalno$¢ 1 zatrzymacé
odptyw ludnosci.

Cel 2.3 wskazuje na konieczno$¢ rozwijania krotkich tancuchow dostaw 1 budowy silnej
marki produktéw lokalnych. Obecnie brakuje kanatéw dystrybucji i promocji tego typu
wyrobow, przez co wiele inicjatyw ma charakter incydentalny i nie przeksztatca si¢
w trwale modele biznesowe. Tworzenie grup producenckich, wspolnych marek czy
centréw dystrybucji moze znaczaco podnie$¢ oplacalno$¢ i skale dzialalno$ci rolniczej
1 przetworczej.

Z kolei cel 2.4 odnosi si¢ do rozwoju turystyki — jednego z najbardziej obiecujacych
kierunkéw, szczegdlnie w kontek$cie wykorzystania waloréw krajobrazowych,
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dziedzictwa przyrodniczego i historycznego. Wskazane jest tworzenie lokalnych
produktow turystycznych, ustug rekreacyjnych oraz inicjatyw taczacych kulture z oferta
ekologiczng i edukacyjna.

Cel 2.5 dopetnia uktad celow szczegodtowych, skupiajac sie na infrastrukturze wsparcia dla
biznesu — doradztwie, szkoleniach, promocji dobrych praktyk. Bez dostepu do wiedzy
1 narzgdzi organizacyjnych mieszkancy czesto nie decyduja si¢ na uruchomienie wlasne;j
dziatalnosci, mimo posiadanych zasobow i pomystow.

Cel strategiczny 2 zatem nie tylko stawia na rozwoj gospodarki lokalnej, ale tez promuje
model zrownowazony — zgodny z warto$ciami wspoélnoty, srodowiskiem i tozsamoscia
lokalng. Dzigki temu gospodarka Poswigtnego moze sta¢ si¢ bardziej odporng
1 autonomiczng cz¢scia lokalnego systemu rozwojowego.
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mieszkancow

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczos¢

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Promocja i edukacja mieszkancow oraz
rolnikoéw w zakresie zasad i korzysci
ptynacych z rolnictwa ekologicznego
(m.in. seminaria, kampanie, warsztaty
tematyczne)

Tworzenie programéw wsparcia dla
gospodarstw  przechodzacych  na
produkcje ekologiczng (np. doradztwo,

wsparcie certyfikacyjne, dostep do
rynkéw)
Wspieranie  inicjatyw  zwiagzanych

z lokalnym przetworstwem — m.in.
poprzez dotacje na modernizacje¢ matych
przetworni, wytworni serow, sokow,
suszarni, piekarni itp.

Wzrost liczby gospodarstw rolnych
prowadzacych produkcje ekologiczna
lub integrowang

Zwickszenie wartosci dodanej
produktéow rolnych powstajacych na
terenie gminy

Powstanie  lokalnych  taficuchow
przetworstwa rolno-spozywczego (od
pola do stotu)

Zwigkszenie lokalnej podazy zdrowej

zywno$ci 1 rolnictwa przyjaznego
srodowisku
Dywersyfikacja  zrédet dochodéw

rolnikow 1 zmniejszenie zaleznosci od
surowcowej produkcji rolnej

Liczba gospodarstw
wspieranych w przejsciu na
produkcje¢ ekologiczng — min. 10
w okresie LSR

Liczba nowych lub
zmodernizowanych  lokalnych
przetworni produktow rolnych —
co najmniej 5

Liczba kampanii edukacyjnych
lub warsztatow dot. rolnictwa
ekologicznego — min. 8 rocznie
Liczba produktéow objetych
wspolng marka lokalng lub
certyfikacja ekologiczna — co
najmniej 10

Rozwijanie powigzan pomiedzy | Wzrost rozpoznawalnos$ci | Liczba zawigzanych partnerstw
lokalnymi producentami a odbiorcami | Po$wigtnego jako gminy wspierajacej | rolnikow, przetworcow i
(mieszkancy, sklepy, gastronomia, | zdrowe rolnictwo i lokalne | odbiorcéw lokalnych — min. 5
szkoty, osrodki zdrowia) przetworstwo

Tworzenie wspdlnych marek i etykiet

promujacych lokalne produkty

ekologiczne

Organizacja programéw | Zwigkszenie aktywnosci zawodowej | Liczba 0s6b objetych wsparciem

aktywizacyjnych (szkolen, doradztwa, | mieszkancow poprzez | szkoleniowo-doradczym
mentoringu) dla  o0s6b  chcacych | samozatrudnienie i tworzenie miejsc | w zakresie zakladania
rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza, ze | pracy dziatalnosci — min. 100 w
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet, | Zmniejszenie liczby os6b biernych | okresie realizacji LSR
mtodziezy oraz powracajacych | zawodowo, szczegolnie wsérod | Liczba osob, ktore zatozyly
migrantow mlodziezy i kobiet z terenéw wiejskich | dzialalnos¢  gospodarcza  po
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mieszkancow

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczos¢

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Zapewnienie wsparcia finansowego na

zakladanie i r0zZwoj
mikroprzedsigbiorstw (np. w formie
grantow, niskooprocentowanych

pozyczek, bonéw rozwojowych)

Powro6t czeSci mieszkancow, ktorzy
wyemigrowali z gminy, dzieki
mozliwosciom rozwoju zawodowego
i gospodarczego na miejscu

Wzrost liczby mikroprzedsigbiorstw

udziale w programie wsparcia —
min. 20

Liczba przyznanych dotacji lub
innych form wsparcia
finansowego — min. 15 rocznie

Tworzenie przyjaznej infrastruktury dla | dziatajacych w réznorodnych | Liczba funkcjonujgcych miejsc
start-upow 1 mikrofirm (np. coworking, | sektorach ushlugowych, | wspierajacych

inkubator przedsigbiorczo$ci, lokalny | rzemie$lniczych i cyfrowych mikroprzedsigbiorcoOw

punkt doradztwa biznesowego) Zwigkszenie innowacyjnosci i | (coworking, punkt doradczy) —
Organizowanie lokalnych konkursow na | odpornosci lokalnej gospodarki min. 1-2

innowacyjne  pomysty  biznesowe | Budowa trwatych kompetencji | Liczba wydarzen promujacych
1 wspieranie najciekawszych inicjatyw | przedsicbiorczych 1 zwigkszenie | przedsicbiorczos¢ 1 dobre
Promocja lokalnych historii sukcesu | udzialu mieszkancow w lokalnym | praktyki — min. 5 rocznie

w mediach i kanalach gminnych — w | rozwoju gospodarczym

celu budowania kultury

przedsiebiorczosci

Wspolpraca z instytucjami rynku pracy,

szkotami 1 wuczelniami w zakresie

wspierania praktyk, stazy 1 rozwoju

kompetencji przedsiebiorczych

Tworzenie i promocja wspolnej marki | Zwigkszenie widocznosci | Liczba producentow
lokalnych produktow 1 ustug (np. | i rozpoznawalnos$ci produktow | uczestniczacych w  systemie
,»Z Poswietnego”, ,Naturalnie | lokalnych na poziomie regionalnym i | promocji produktow lokalnych —
z Poswigtnego™) krajowym min. 30

Organizacja  lokalnych  jarmarkéw, | Wzrost  sprzedazy  bezposredniej | Liczba wydarzen promujacych
targbw  iwydarzen  tematycznych | produktow rolnych i przetworzonych | produkty lokalne (jarmarki,
promujacych lokalne wyroby, | Powstanie trwatych powigzan migdzy | festyny, pokazy) — min. 10

rekodzieto 1 zywnos¢ wysokiej jakosci

lokalnymi
1 konsumentami

producentami

rocznie

34|Strona




7,

wirmsms STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

"i& GMINA
POSWIETNE

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczos¢
mieszkancow

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Tworzenie katalogow, baz danych i map
produktow lokalnych (zarowno online,
jak 1 w wersji papierowej)

Rozwdj bezposrednich kanatow
sprzedazy (targowiska, punkty odbioru
w gospodarstwach, sprzedaz
internetowa, kooperatywy
konsumenckie)

Wspieranie  wspélpracy  pomigdzy
rolnikami, przetworcami, lokalnymi

sprzedawcami 1  gastronomia (np.
dostawy do restauracji, stolowek, szkot)
Kampanie  informacyjno-edukacyjne
zachgcajace mieszkancoéw do
kupowania produktow lokalnych i
budowania gospodarki obiegu
zamknigtego na poziomie gminy

Rozwdj lokalnej oferty turystycznej
1 gastronomicznej opartej na
tozsamosci kulinarnej regionu
Wzmocnienie konkurencyjnosci
lokalnych gospodarstw i mikrofirm
poprzez skrocenie drogi produktu do
klienta

Budowanie lokalnej dumy z dorobku
wytworczego i kulinarnego gminy

Liczba utworzonych lub
wspartych punktow sprzedazy
bezposredniej — min. 10

Liczba produktow lub ushug
objetych wspodlng marka lokalng
— co najmniej 20

Liczba  instytucji  (szkoty,
przedszkola, restauracje)
korzystajacych  z  lokalnych

dostawcoéw — min. 5

Wspieranie  rozwoju  gospodarstw
agroturystycznych i rodzinnych ustug
noclegowych  poprzez  doradztwo,
dotacje i promocje

Tworzenie 1 oznakowanie szlakoéw
tematycznych ~ —  przyrodniczych,
historycznych, kulinarnych i
rowerowych

Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej
przyjaznej mieszkancom i turystom (np.
miejsca piknikowe, sitownie plenerowe,
place rekreacyjne, punkty widokowe)

Zwigkszenie liczby turystow
odwiedzajacych gming
Powstanie nowych miejsc pracy i

zrédet dochodu dzigki rozwojowi

ustug turystycznych i
okototurystycznych
Wzrost  zainteresowania lokalnym

dziedzictwem, historia i przyroda
wsrod mieszkancow i odwiedzajgcych
Poprawa infrastruktury  shizacej
rekreacji 1 aktywnemu spedzaniu
czasu, takze przez mieszkancow

Liczba nowych lub rozwinigtych
ustug turystycznych
(gospodarstwa agroturystyczne,
noclegi, przewodnictwo) — min.
10 w okresie realizacji LSR

Liczba wydarzen promujacych

dziedzictwo lokalne - co
najmniej 5 rocznie
Dhugose nowych lub

zmodernizowanych  tras i
szlakow turystycznych —min. 30
km
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Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczos¢

Cel szczegolowy

mieszkancow
Kierunki dzialan Oczekiwane rzzzl;:ltlz; ?l, planowanych Wskazniki osiagniecia dzialan
Organizacja wydarzen promujacych | Rozszerzenie  oferty  turystycznej | Liczba materiatow 1 narzedzi
lokalne dziedzictwo, kulture i kuchni¢ | opartej na zasobach lokalnych i | informacyjnych  stworzonych
jako elementy atrakcji turystyczne;j ekologicznych w ramach systemu informacji
Budowa systemu informacji | Wzrost  rozpoznawalnosci  gminy | turystycznej — min. 10

turystycznej (foldery, mapy, punkty
informacji, aplikacje mobilne)
Wspolpraca z regionalnymi operatorami
turystycznymi 1 instytucjami w celu
wlaczenia gminy w regionalne produkty
turystyczne

w regionie jako miejsca przyjaznego
dla turystyki weekendowej i rodzinnej

Liczba o0sob korzystajacych
z obiektow rekreacyjnych — co
najmniej 1000 rocznie

Utworzenie lokalnego punktu
doradczego dla osob planujacych
rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej
oraz dla dziatajacych
mikroprzedsigbiorcoOw
Organizacja  cyklicznych
i warsztatow z zakresu zakladania
i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zarzadzania, marketingu,
prawa, digitalizacji i innowacji
Wspolpraca z instytucjami otoczenia
biznesu (np. LGD, OHP, PUP,
inkubatory, klastry branzowe) w celu
kierowania mieszkancow do
wyspecjalizowanych ustug

Stworzenie mobilnego doradztwa -
z dojazdem do sotectw lub zdalnym
dostepem do konsultacji

szkolen

Poprawa dostgpu mieszkancow do
profesjonalnego wsparcia doradczego
i szkoleniowego w zakresie zakladania
i prowadzenia dziatalno$ci

Wzrost  kompetencji  biznesowych
1 menedzerskich lokalnych
mikroprzedsigbiorcow

Zwigkszenie liczby nowych

dziatalnosci gospodarczych i wzrost
trwatosci funkcjonujacych firm
Zmnigjszenie barier administracyjnych
i organizacyjnych dla przedsigbiorcow
Wzrost wykorzystania nowoczesnych
narzgdzi i1 technologii w prowadzeniu
dziatalnosci na terenie gminy
Silniejsze ~ powiazanie  lokalnych
inicjatyw gospodarczych z siecig
instytucji otoczenia biznesu w regionie

Liczba 0s6b objetych
doradztwem indywidualnym lub
grupowym — min. 100 rocznie
Liczba zrealizowanych szkolen
tematycznych — min. 10 rocznie
Liczba podmiotow
gospodarczych korzystajacych
ze wsparcia doradczego — co
najmniej 50 rocznie

Liczba wuslug wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ dostgpnych na
poziomie lokalnym — min. 5

typow
Liczba odwiedzin lub
uzytkownikow lokalnej

platformy informacyjnej — min.
2000 rocznie
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mieszkancow

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zréwnowazone rolnictwo, przetworstwo, turystyke i przedsiebiorczos¢

Cel szczegolowy Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Budowa platformy informacyjnej online
(np. ,,Portal przedsigbiorcy
z Poswigtnego”)  zawierajace]  baze
wiedzy, ogloszenia, formularze i kontakt
do doradcow

Rozwoj ustug wspierajacych
przedsigbiorcow — np. ksiegowosci,
szkolen zawodowych, promocji online,
tworzenia ofert czy pisania wnioskow
o dofinansowanie
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Cel strategiczny 3

Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i przestrzennych jako
fundament trwalego rozwoju gminy

Cele szczegolowe:

3.1. Ochrona i zagospodarowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy
3.2. Rozwoj zielonej 1 bigkitnej infrastruktury sprzyjajacej jakosci zycia i odpornosci
na zmiany klimatu

3.3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej i funkcjonalnej poprzez rozwdj infrastruktury
1 planowania przestrzennego

3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke, porzadek i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych
3.5. Zwigkszenie dostepnosci transportowej 1 cyfrowej sotectw

Uzasadnienie:

Cel strategiczny 3 odpowiada na kluczowe wyzwania zdiagnozowane w obszarze
przestrzennym i srodowiskowym, zar6wno w ramach analiz eksperckich, jak i opinii
mieszkancow. Gmina Poswigtne posiada cenne walory przyrodnicze i krajobrazowe,
w tym obszary chronione, kompleksy lesne i cenne ekosystemy. Ich warto$¢ ekologiczna,
klimatyczna 1 rekreacyjna jest niepodwazalna, a rownocze$nie stanowig one istotny atut
gospodarczy i wizerunkowy. Jednocze$nie mieszkancy i eksperci zwracaja uwage na
szereg problemoéw: brak spojnego planowania przestrzennego, rozproszong zabudowe,
staba dostgpnos¢ komunikacyjna, zaniedbane przestrzenie publiczne oraz niska jako$¢
infrastruktury sprzyjajacej zyciu codziennemu.

Cel 3.1 akcentuje konieczno$¢ ochrony s$rodowiska, ale takze jego $wiadomego
1 planowego zagospodarowania. To nie tylko kwestia zachowania walorow estetycznych,
ale roéwniez bezpieczenstwa ekologicznego, odpornosci klimatyczne; i1 zdrowia
mieszkancow. W sytuacji narastajagcych zagrozen klimatycznych (susze, nawaknice,
deficyt wody) dziatania proekologiczne staja si¢ niezbedne.

Z kolei cel 3.2 wskazuje na rozwdj zielonej (parki, skwery, drzewa) i blekitnej
(cieki wodne, retencja) infrastruktury. Tego typu rozwigzania poprawiaja jako$¢ zycia,
wspieraja zdrowie psychiczne 1 fizyczne, integruja spoltecznos$¢ i wptywaja pozytywnie
na atrakcyjno$¢ gminy jako miejsca do zycia 1 odwiedzania. W opinii mieszkancow
brakuje takich rozwigzan — szczegdlnie w mniejszych sotectwach.

Cel 3.3 dotyczy potrzeby koordynowanego planowania przestrzennego — zaréwno
na poziomie dokumentdw (plany miejscowe, studium), jak 1 faktycznego
zagospodarowania. Diagnoza wykazata brak rownowagi przestrzennej: niektdre sotectwa
maja dostgp do wustug 1 infrastruktury, inne s3 wykluczone komunikacyjnie
lub przestrzennie. Strategiczne myslenie o funkcjach przestrzeni, kierunkach rozwoju
1 formach zabudowy to warunek dtugofalowej spojnosci terytorialne;.

Cel 3.4 wskazuje na potrzebg inwestowania w estetyke 1 funkcjonalno$¢ przestrzeni
publicznych — placow, przystankéw, drog wewnetrznych, miejsc wspolnych. Dobrze
zaprojektowana przestrzen wplywa na jako$¢ zycia, bezpieczenstwo, estetyke
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1 postrzeganie gminy jako zadbanego i przyjaznego miejsca. Brak tych standardow obecnie
jest barierg zaréwno dla rozwoju spotecznego, jak 1 gospodarczego.

Wreszcie cel 3.5 podkresla role dostgpnosci — zardwno w wymiarze transportowym
(komunikacja zbiorowa, drogi), jak i cyfrowym (internet, ustugi online). Bez zapewnienia
fizycznego i1 wirtualnego dostepu do zasobdéw mieszkancy — zwlaszcza ci ze stabiej
rozwinigtych solectw — beda coraz bardziej wykluczeni.

Cel strategiczny 3 i jego szczegdtowe rozwinigcia shuza wiec stworzeniu przestrzeni
funkcjonalnej, bezpiecznej, ekologicznej 1 zintegrowanej, ktéra bedzie solidnym
fundamentem dla dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej 1 wizerunkowe;.
Odpowiedzialne zarzadzanie przestrzenig i sSrodowiskiem jest dzi§ nie tylko warunkiem
komfortu zycia, ale takze przewagi konkurencyjnej gminy.
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Cel strategiczny 3. Zrownowazone wykorzystanie zasobéw Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

Inwentaryzacja 1  dokumentowanie
cennych przyrodniczo oraz
krajobrazowo obszarow gminy (np.
zadrzewienia, torfowiska, cieki wodne,
aleje, doliny)

Wspieranie dzialan renaturyzacyjnych
iochronnych — np. przywracanie
naturalnych siedlisk, nasadzenia
rodzimych gatunkow, eliminacja
gatunkow inwazyjnych
Zagospodarowanie terendéw cennych
krajobrazowo w sposob umozliwiajacy
edukacje¢ przyrodnicza i rekreacj¢ (np.
$ciezki edukacyjne, punkty widokowe,
tablice informacyjne)

Wspotpraca z Lasami Panstwowymi,
organizacjami ekologicznymi i szkotami
przy realizacji projektow edukacyjno-
ochronnych

Rozw¢j inicjatyw lokalnych na rzecz
ochrony krajobrazu kulturowego — np.
odbudowa tradycyjnych form
zagospodarowania przestrzeni, ochrona
wiejskich alei 1 uktadow osadniczych
Promocja i nagradzanie dobrych praktyk
w zakresie gospodarowania przestrzenig
zgodnie z walorami przyrodniczymi

dzialan
Zachowanie 1  poprawa  stanu
srodowiska naturalnego oraz

ro6znorodnosci biologicznej
Zwickszenie wartosci krajobrazowe;j
gminy, atrakcyjnej zarowno dla
mieszkancow, jak i odwiedzajacych
Integracja mieszkancow wokoét dziatan

prosrodowiskowych i wzrost
swiadomosci ekologicznej

Lepsze  wykorzystanie = walorow
przyrodniczych w dziataniach
edukacyjnych, turystycznych
i promocyjnych

Zwigkszenie liczby zadrzewien i

terené6w zielonych przyczyniajacych
si¢ do retencji wody i ochrony klimatu

lokalnego
Ochrona  krajobrazu  kulturowego
1 wzmocnienie tozsamos$ci lokalnej

zwigzanej z naturg

Liczba zinwentaryzowanych
i objetych dziataniami
ochronnymi obszarow

przyrodniczych — min. 10

Powierzchnia terenéw objgtych
dziataniami renaturyzacyjnymi
lub zielong infrastrukturg — min.

15 ha
Liczba stworzonych lub
zmodernizowanych sciezek

przyrodniczo-edukacyjnych  —
min. 5

Liczba zrealizowanych
projektow partnerskich z
organizacjami lub instytucjami —
co najmniej 10 w okresie LSR
Liczba inicjatyw lokalnych na
rzecz krajobrazu kulturowego —
min. 5

Tworzenie i rewitalizacja terenow zieleni
w obrebie miejscowosci (np. parki

Poprawa jakosci przestrzeni
publicznych 1 mikroklimatu w
miejscowosciach gminy

Powierzchnia  nowych  lub
zmodernizowanych terendw
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Cel strategiczny 3. Zrownowazone wykorzystanie zasobéw Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
wiejskie, skwery, zielen przydrozna, | Zwickszenie odporno$ci gminy na | zielonych —min. 10 ha w okresie
zadrzewienia $rodpolne) skutki zmian klimatu — zwlaszcza | realizacji LSR
Zaktadanie  ogrodow  spolecznych, | susze, fale upatow i intensywne opady | Liczba zrealizowanych
kieszonkowych parkow i miejsc zielonej | Wzrost retencji  wody opadowej | projektow matej retencji i

rekreacji dostgpnych dla mieszkancow
roznych grup wiekowych

Budowa lub modernizacja elementow
tzw. Dblekitnej infrastruktury — np.
zbiornikbw  retencyjnych,  rowow
odwadniajacych, oczek  wodnych,
mokradet

Instalacja  rozwigzan opartych na
przyrodzie (nature-based solutions) — np.
zielonych dachow, ogrodoéw
deszczowych, systemoéw matej retencji
przydomowej

Dziatania edukacyjne 1 promocyjne
dotyczace adaptacji do zmian klimatu i
roli  zielono-bigkitnej  infrastruktury
w tagodzeniu ich skutkow

Wspieranie inicjatyw oddolnych
mieszkancéw 1 organizacji w zakresie
zazieleniania przestrzeni oraz
gospodarowania wodami opadowymi

1 ograniczenie lokalnych podtopien
Lepsze warunki dla bioréznorodno$ci

i zapylaczy w obszarach
zurbanizowanych

Integracja spotecznosci wokot
projektéw proekologicznych i

poprawiajacych estetyke otoczenia
Podniesienie swiadomosci
mieszkancow w  zakresie zmian
klimatycznych i ochrony $rodowiska

bigkitnej infrastruktury — min. 10
Liczba utworzonych ogrodow
spotecznych lub kieszonkowych
parkow — co najmniej 5

Liczba kampanii informacyjnych
lub szkolen nt. adaptacji do
zmian klimatu — min. 8

Liczba gospodarstw domowych
zaangazowanych w instalacje
przydomowych rozwigzan
retencyjnych — min. 50

Aktualizacja i realizacja dokumentow
planistycznych  (studium, miejscowe
plany zagospodarowania
przestrzennego) w oparciu o analizg
potrzeb spotecznych, srodowiskowych i
gospodarczych

Wigksza spojnos¢ przestrzenna gminy
— lepsze powigzanie funkcjonalne
poszczegolnych miejscowosci
Poprawa  jakosci infrastruktury
technicznej jako warunek aktywizacji
spotecznej i gospodarczej

Liczba zaktualizowanych lub
uchwalonych dokumentow
planistycznych — min. 1 w
okresie realizacji LSR
Liczba sofectw
inwestycjami

objetych
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Cel strategiczny 3. Zrownowazone wykorzystanie zasobéw Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
Rozwo6] podstawowej infrastruktury | Ograniczenie rozlewania si¢ zabudowy | infrastrukturalnymi
technicznej  (drogi  lokalne, sieci | oraz skuteczniejsze wykorzystanie | poprawiajacymi spojnosé
wodociagowe i kanalizacyjne, | istniejacej infrastruktury przestrzenng — min. 10
oswietlenie) w sposob zapewniajacy | Wicksze zaangazowanie mieszkancow | Liczba przeprowadzonych
rownomierny rozwdj poszczegolnych | w procesy planistyczne i poprawa | konsultacji dotyczacych
sotectw transparentnosci decyzji | planowania przestrzennego —
Ograniczanie rozproszenia zabudowy | przestrzennych min. 15
i planowanie nowych inwestycji | Wzrost  atrakcyjno$ci  osiedlenczej | Liczba nowych lub
z poszanowaniem tadu przestrzennego | gminy  poprzez  uporzadkowang, | zmodernizowanych stref
1 warto$ci krajobrazowych estetyczng i funkcjonalng przestrzen aktywnosci  lokalnej  (place,
Tworzenie stref aktywnosci lokalnej (np. | Lepsze warunki do rozwoju ushlug | centra wsi, skwery) — min. 8
centra wsi, wezly funkcjonalne), ktore | publicznych 1  prywatnych dzigki | Liczba mieszkancow

integruja funkcje spoleczne, rekreacyjne
i gospodarcze

Konsultowanie decyzji przestrzennych
z mieszkancami i wspieranie oddolnego

planowania  (np. plany odnowy
miejscowosci, koncepcje
zagospodarowania przestrzeni)

Wspieranie projektow
infrastrukturalnych stuzacych

powiazaniu funkcjonalnemu sotectw (np.
ciagi pieszo-rowerowe, taczniki
komunikacyjne, wspdlne place wiejskie)

zintegrowanemu planowaniu

uczestniczacych w  procesach
planowania — min. 300 rocznie

Rewitalizacja zaniedbanych przestrzeni
publicznych w centrach miejscowosci
(np. place, rynki, przystanki, otoczenie
$wietlic i szkot)

Wprowadzenie spojnych standardow
estetycznych dla elementéw malej

Znaczna poprawa jakos$ci przestrzeni
publicznych w miejscowosciach gminy
— wicgksza estetyka, funkcjonalnosé¢
1 bezpieczenstwo

Liczba zrewitalizowanych
przestrzeni publicznych — min.
10 w okresie realizacji LSR

Liczba przeprowadzonych
inicjatyw estetyzujacych
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Cel strategiczny 3. Zrownowazone wykorzystanie zasobéw Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

architektury, ogrodzen, tablic
informacyjnych, o§wietlenia itp.
Organizacja konkursow i inicjatyw na
rzecz upickszania otoczenia — m.in.
ogrody spoteczne, zazielenianie
przestrzeni, murale, akcje ,,Posadz
drzewo”

Dofinansowanie  dzialan =~ wspolnot
i mieszkancow na rzecz porzadkowania
1 upigkszania przestrzeni wspolnej
Tworzenie przyjaznych 1 dostgpnych
przestrzeni dla r6znych grup — seniorow,
dzieci, 0sOb z niepelnosprawnosciami
Promowanie dobrych praktyk w zakresie
projektowania i uzytkowania przestrzeni
publicznych (np. kampanie
informacyjne, publikacje, warsztaty z
projektowania)

Budowanie przywigzania mieszkancow
do miejsca zamieszkania i wicksze
zaangazowanie w dbanie o otoczenie
Wzrost  atrakcyjnosci  osiedlenczej
gminy, co moze przyczyni¢ si¢ do
zahamowania migracji 1 przyciagania
nowych mieszkancoéw

Zwigkszenie dostgpnosci przestrzeni
dla wszystkich uzytkownikow, bez
wzgledu na wiek i sprawno$¢

Rozwdj dziatan oddolnych
1 partycypacyjnych zwigzanych
z projektowaniem przestrzeni wspolnej
Poprawa wizerunku gminy jako
miejsca zadbanego, estetycznego i
dobrze zorganizowanego

i porzadkujacych przestrzen -
min. 20

Liczba miejscowosci objetych
dziataniami poprawiajacymi
estetyke i funkcjonalnos¢ — min.
12

Liczba mieszkancow
uczestniczgcych w  projektach
zwigzanych

z zagospodarowaniem
przestrzeni — min. 300 rocznie
Liczba nowych elementow matej
architektury lub  rozwiazan
poprawiajacych estetyke — min.
10

Tworzenie i modernizacja infrastruktury

drogowej i pieszo-rowerowe;j
poprawiajacej  dostepnos¢  miedzy
miejscowosciami

Wprowadzenie rozwigzan cyfrowych
wspierajacych planowanie transportu —

np. aplikacji z rozkltadami jazdy,
systemow zglaszania potrzeb
transportowych

Rozwoj dostepu do internetu

szerokopasmowego na terenach stabo

Zwigkszenie integracji funkcjonalnej
gminy — latwiejsze korzystanie z ustug
1 uczestnictwo w zyciu spolecznym
Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego
i zwigkszenie kompetencji
mieszkancow w zakresie korzystania z
nowoczesnych technologii

Ulatwienie dostgpu do edukacji,
kultury, opieki zdrowotnej i rynku

pracy

Dhugo$¢ zmodernizowanej Iub
nowej infrastruktury pieszo-
rowerowej — min. 20 km

Liczba uruchomionych
rozwigzan wspolnego transportu
lub aplikacji transportowych —
min. 3

Liczba gospodarstw domowych
z dostepem do internetu
szerokopasmowego — wzrost o
25%
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Cel strategiczny 3. Zrownowazone wykorzystanie zasobéw Srodowiskowych i przestrzennych jako fundament trwalego rozwoju gminy

Cel szczegolowy Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

zurbanizowanych — poprzez wsparcie
inwestycji 1 wspotprace z operatorami
Wspieranie projektow z zakresu edukacji
cyfrowej i przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu wsrod seniorow, uczniow i
0s0b z terendw peryferyjnych

Integracja cyfrowych ustug publicznych
i lokalnych (np. e-konsultacje, zapisy na
wydarzenia, aplikacje lokalne)
zwigkszajacych dostepnos¢ informacji

Wzrost  efektywnos$ci  komunikacji
miedzy mieszkancami, organizacjami
1 samorzgdem

Poprawa atrakcyjnosci gminy jako
miejsca do zycia dzigki nowoczesnym
rozwigzaniom komunikacyjnym

Liczba 0s6b objetych
dziataniami edukacyjnymi w
zakresie kompetencji cyfrowych
— min. 300 rocznie
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Cel strategiczny 4

Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswie¢tne oraz
wzmacnianie wspolpracy lokalnej i regionalnej

Cele szczegolowe:

4.1. Opracowanie i wdrozenie spdjnej strategii promocji gminy i jej oferty

4.2. Wzmacnianie wspotpracy miedzy mieszkancami, organizacjami, przedsi¢biorcami
1 administracja

4.3. Rozwdj narzedzi komunikacji i partycypacji spotecznej (m.in. konsultacje, fora
tematyczne, budzet obywatelski)

4.4, Kreowanie marki lokalnej opartej na tozsamosci, produktach i ustugach wysokiej
jakosci

4.5. Budowanie partnerstw z gminami sgsiednimi, instytucjami i organizacjami
regionalnymi

Uzasadnienie:

Cel strategiczny 4 koncentruje si¢ na poprawie wizerunku gminy, wzmacnianiu jej pozycji
w regionie oraz rozwijaniu wspoOtpracy 1 komunikacji wewngtrznej 1 zewngtrzne;.
Diagnoza sytuacji spolecznej 1 wyniki konsultacji jednoznacznie wskazuja na deficyty
w zakresie spojnej promocji, rozpoznawalno$ci gminy oraz skutecznej komunikacji
mig¢dzysektorowej. Gmina Poswigtne, pomimo swoich licznych atutow — walorow
przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego, potencjatlu gospodarczego — pozostaje stabo
widoczna na tle innych jednostek samorzadu terytorialnego. Brakuje zintegrowanych
dzialan promocyjnych, jednolitej identyfikacji wizualnej, obecnosci w mediach
1 przestrzeni cyfrowej, a takze nowoczesnych form komunikacji z mieszkancami
1 partnerami zewngtrznymi.

Cel 4.1 odpowiada na potrzebe stworzenia przemyslanej strategii promocji, ktora nie tylko
bedzie narzedziem marketingu zewngtrznego (np. w kontekscie turystyki, inwestycji),
ale rowniez elementem budowy lokalnej tozsamo$ci 1 dumy z miejsca zamieszkania.
Promocja gminy to proces dlugofalowy, ktéry powinien obejmowaé dziatania
wizerunkowe, kampanie spoteczne, -certyfikacje¢ produktéw lokalnych, a takze
systematyczne budowanie obecnosci w przestrzeni cyfrowej 1 tradycyjne;.

Cel 4.2 kladzie nacisk na wzmacnianie wspolpracy i dialogu pomigdzy roéznymi
srodowiskami w gminie — mieszkancami, organizacjami spotecznymi, przedsi¢gbiorcami
1 samorzadem. Diagnozy wskazuja na brak trwatych mechanizméw wspotdziatania,
niedostateczng wymian¢ informacji i fragmentaryczno$¢ dzialan. Budowa zaufania,
partnerstw 1 wspolnych inicjatyw jest niezbedna dla realizacji skutecznej polityki lokalnej
1 efektywnego wykorzystania zasobow.

45|Strona



@

#.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046

Cel 4.3 rozwija ten kierunek poprzez rozwo6j konkretnych narzedzi partycypacyjnych
1 komunikacyjnych — takich jak konsultacje spoteczne, budzet obywatelski, rady doradcze,
fora tematyczne czy platformy internetowe. Ich wdrozenie zwigksza transparentnosc,
efektywno$¢ 1 akceptacje decyzji publicznych. Szczegélnie wazne jest angazowanie
mtodziezy oraz grup dotad mniej aktywnych, aby strategia byla rzeczywiscie wspolnym
dzielem lokalnej spotecznosci.

Cel 4.4 odnosi si¢ do budowy marki lokalnej — rozumianej nie tylko jako logo czy hasto
promocyjne, ale jako zestaw warto$ci, produktow i ustug, ktore tworzg unikalny wizerunek
Poswigtnego. Marka ta powinna by¢ oparta na autentycznosci, dziedzictwie i jakosci —
obejmujac np. produkty spozywcze, rekodzieto, ustugi turystyczne, lokalne wydarzenia.
Dzigki temu mozliwe bedzie budowanie lojalno$ci mieszkancéw i rozpoznawalnosci
zewngtrzne;.

Wreszcie cel 4.5 podkresla potrzebe rozwoju partnerstw z gminami sgsiednimi,
instytucjami kultury, edukacji, administracja wyzszego szczebla oraz organizacjami
regionalnymi i krajowymi. Tylko dzigki wspolpracy Poswigtne moze w peini wykorzystac
mozliwo$ci rozwojowe, zdobywac Srodki zewnetrzne i1 realizowa¢ ambitne cele.
Udziat w sieciach wspotpracy i1 projektach ponadlokalnych to rowniez okazja do wymiany
doswiadczen, promocji dobrych praktyk i wspdlnego wzmacniania regionu.

Podsumowujac, cel strategiczny 4 odpowiada na potrzebe wzmocnienia spojnosci
wewnetrznej 1 widocznosci zewngtrznej gminy. Tylko aktywna, rozpoznawalna
1 wspotpracujagca wspolnota ma szanse skutecznie odpowiada¢ na wyzwania
wspolczesnosci.
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Cel strategiczny 4. Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspélpracy lokalnej i
regionalnej

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

Opracowanie kompleksowej strategii
promocji gminy, obejmujacej jej oferte
turystyczng, inwestycyjna, kulturowa
i osiedlencza

Stworzenie 1  wdrozenie  spdjnej
identyfikacji wizualnej (logo, haslo,
kolory, grafiki) oraz systemu
komunikacji wizualnej (np. tablice,
foldery, gadzety)

Rozwdj  profesjonalnych  kanatow
promocji online — nowoczesnej strony
internetowej, medidw
spolecznosciowych, newsletterow i

kampanii internetowych

Produkcja materiatbw promocyjnych
(filmy, zdjecia, artykuly, podcasty)
prezentujacych  walory gminy, jej
mieszkancéw i lokalne inicjatywy
Organizacja wydarzen o charakterze
promocyjnym (np. dni gminy, festiwale,
wystawy produktéw lokalnych) i udziat
w wydarzeniach regionalnych

Budowa relacji z mediami lokalnymi i
regionalnymi oraz influencerami i
instytucjami wspierajgcymi  promocje
terytorialng

Stworzenie wyrazistego 1 spdjnego
wizerunku Gminy Poswictne,
rozpoznawalnego na tle innych
samorzagdow

Wazrost zainteresowania gming wsrod
potencjalnych turystéw, inwestorow i
nowych mieszkancow

Zwigkszenie  poczucia  dumy i
tozsamosci lokalnej wsrod
mieszkancoéw

Lepsze  wykorzystanie  potencjatu
lokalnych  zasobéw  kulturowych,

historycznych 1 przyrodniczych w
dziataniach marketingowych
Utatwienie budowania partnerstw i

relacji zewngtrznych dzigki
profesjonalnej prezentacji gminy
Wzrost  liczby odwiedzajacych,

inwestorOw 1 uczestnikow wydarzen
realizowanych na terenie gminy

Opracowanie i przyjecie strategii
promocji gminy — 1 dokument
strategiczny

Liczba kanatow komunikacji
(strona, media spotecznosciowe,
newslettery) prowadzonych
aktywnie — min. 4

Liczba wydarzen o charakterze
promocyjnym realizowanych lub
wspotorganizowanych przez
gming — min. 10 rocznie

Liczba materiatow
promocyjnych stworzonych i
udostepnionych — min. 50
rocznie

Liczba  o0sob  osiagnigtych
kampaniami promocyjnymi
online — min. 20 000 odbiorcow
rocznie

Tworzenie 1 wspieranie lokalnych
partnerstw, sieci wspOtpracy 1 grup
tematycznych taczacych mieszkancow,

Wzrost zaangazowania mieszkancow
w zycie lokalne i wigksza liczba
wspoélnych inicjatyw

Liczba utworzonych i
aktywnych lokalnych partnerstw
lub sieci wspotpracy — min. 8
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Cel strategiczny 4. Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspélpracy lokalnej i
regionalnej

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

NGO, solectwa,
1 instytucje
Organizacja regularnych spotkan, forow
lokalnych i konsultacji tematycznych
umozliwiajagcych wymiang¢ informacji
i planowanie wspdlnych dziatan

Rozw6j mechanizméw mikrodotacji
i konkursow lokalnych dla inicjatyw
oddolnych, grup nieformalnych
1 organizacji

Wzmacnianie  kompetencji  liderow
lokalnych i animatorow spotecznych
poprzez szkolenia i mentoring
Tworzenie platformy komunikacyjnej
(np. gminnego portalu wspolpracy,
newslettera, grupy online) utatwiajacej
przepltyw informacji miedzy podmiotami
Rozwijanie form partnerstwa w realizacji
inwestycji 1 projektow spotecznych
(m.in. formuly wspolpracy publiczno-

przedsigbiorcow

Budowa trwatych relacji miedzy
sektorami — spotecznym,
gospodarczym i publicznym — opartych
na zaufaniu i wspotodpowiedzialno$ci
Wigksze  wykorzystanie lokalnych
zasobow, wiedzy i1 energii spotecznej
w realizacji celow rozwojowych
Zwickszenie skutecznosci i trwalosci
projektow dzigki szerokiemu udziatowi
spotecznosci lokalne;j

Rozwoj lokalnego kapitatu
spolecznego, w  tym  liderow,
animatorow i organizacji
obywatelskich

Zwickszenie przejrzystosci i

dostepnosci dziatan gminy oraz wzrost
zaufania do instytucji publicznych

Liczba organizowanych forow,
spotkan lub konsultacji
tematycznych — min. 15 rocznie
Liczba przyznanych
mikrodotacji lub zrealizowanych
inicjatyw oddolnych — min. 40 w
okresie realizacji LSR

Liczba o0s6b uczestniczacych
w szkoleniach 1  dziataniach
wspierajacych liderow — min.
200

Liczba uruchomionych narze¢dzi
komunikacji i wspotpracy — min.
3 (np. newsletter, portal, grupa
dyskusyjna)

spolecznej, budzet partycypacyijny)

Wprowadzenie i rozZwoj
systematycznych konsultacji
spolecznych dotyczacych planowanych

dziatan,  inwestycji i dokumentow
strategicznych

Organizacja cyklicznych forow
tematycznych 1 debat lokalnych

Wazrost zaangazowania mieszkancow
w procesy decyzyjne i rozwoj gminy
Lepsze dostosowanie dziatan
publicznych do rzeczywistych potrzeb
spotecznosci lokalne;j

Zwickszenie zaufania do instytucji
publicznych 1 poprawa  relacji
mieszkancy—administracja

Liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych — min.
20 w okresie realizacji LSR
Liczba zorganizowanych forow
lub debat lokalnych — min. 12
Liczba edycji budzetu
obywatelskiego — min. 3, z
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Cel strategiczny 4. Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspélpracy lokalnej i
regionalnej

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
dotyczacych ~ waznych  problemow | Rozwoj kultury dialogu, | taczng  liczbag  zgloszonych
1 wyzwan rozwojowych gminy wspotodpowiedzialnosci 1 lokalnej | projektow: min. 60
Uruchomienie  lokalnego  budzetu | demokracji Liczba 0s6b uczestniczacych
obywatelskiego z przejrzystymi | Lepsza komunikacja miedzy wtadzami | w dziataniach partycypacyjnych
zasadami zglaszania i wyboru projektéw | gminy a réoznymi grupami | — min. 500 rocznie
Rozwoj narzedzi cyfrowych | mieszkancow Liczba grup spotecznych
wspierajagcych  partycypacje — np. | Integracja spoteczna poprzez wspoélne | objetych dziataniami
platform konsultacyjnych, formularzy | projektowanie 1 wdrazanie dzialan | partycypacyjnymi (np. mtodziez,
online, transmisji i archiwizacji zebran | publicznych seniorzy) — min. 5 grup w
Edukacja mieszkancow w zakresie kazdym roku
uczestnictwa obywatelskiego, prawa do
wspotdecydowania i mozliwosci
wplywu na sprawy lokalne
Rozwijanie form dialogu z grupami
mniej aktywnymi (np.  seniorzy,
mtodziez, osoby z
niepelnosprawno$ciami, osoby z matych
sotectw)
Wypracowanie wspolnej marki lokalnej | Stworzenie spdjnej 1 autentycznej | Liczba certyfikowanych
W procesie partycypacyjnym — | marki lokalnej, ktéra wzmacnia | produktéw i ustug w ramach

obejmujgcej nazwe, symbole, wartosci
1 narracje¢ promujacg gming
Wprowadzenie systemu certyfikacji
produktéw i ustug lokalnych (np.
,,Produkt z Poswietnego”, ,,Rekodzieto z
gminy”, ,,Goscinna Zagroda”)

Promocja  lokalnych  producentow,
ustugodawcow i tworcow w ramach
wspélnej  marki  (np.  katalogi,

tozsamo$¢ mieszkancow 1 wyrdznia
gming na tle innych

Zwigkszenie rozpoznawalnos$ci
produktow i ustug z terenu gminy oraz
Wwzrost popytu na nie

Wzmocnienie sektora lokalnej
gospodarki — poprzez promocje,
wspolprace i lepszy dostep do klientow

marki lokalnej — min. 30

Liczba kampanii promujacych
marke lokalng — min. 3 rocznie
Liczba wydarzen, w ktorych
promowane sg produkty i ustugi
lokalne — min. 15 w okresie
realizacji LSR

Liczba przedsigbiorstw i
tworcow  korzystajacych  z
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Cel strategiczny 4. Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspélpracy lokalnej i
regionalnej

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskazniki osiagniecia dzialan

dzialan
wydarzenia tematyczne, media | Integracja spotecznosci wokot | oznaczenia marki lokalnej — min.
spoteczno$ciowe) wspolnych ~ symboli,  historii i |25
Integracja marki lokalnej z dziataniami | potencjalu Liczba materiatdéw edukacyjnych

edukacyjnymi i1 promocyjnymi — np.
w szkotach, wydarzeniach, publikacjach
Wspieranie wspotpracy mig¢dzy
producentami i ustugodawcami w celu
tworzenia wspolnych ofert i pakietow
opartych na tozsamosci miejsca

Budowa  rozpoznawalnosci  marki
regionalnie 1 ponadlokalnie - we
wspolpracy z mediami, instytucjami
i turystyka

Zwickszenie zainteresowania gming
wsrod turystow, inwestorow i nowych
mieszkancoéw

Powstanie trwalego narze¢dzia
promujacego jakos$¢, zréwnowazony
rozwoj i lokalng dume

1 promocyjnych
marki — min. 10

dotyczacych

Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy
z gminami  sgsiednimi w  zakresie
wspolnych projektow
infrastrukturalnych, kulturalnych,
gospodarczych i edukacyjnych

Udziat w sieciach wspotpracy, klastrach
i porozumieniach  regionalnych (np.
LGD, zwigzki gmin, partnerstwa
terytorialne)

Inicjowanie wspdlnych aplikacji o §rodki
zewngtrzne (np. Fundusze Europejskie,
programy  krajowe) na  projekty
o ponadlokalnym charakterze
Wspolpraca z instytucjami regionalnymi
(np. urzedy marszatkowskie, instytuty
badawcze, uczelnie) w zakresie analizy

Wzmocnienie pozycji Gminy
Poswietne w ukladzie funkcjonalnym
1 instytucjonalnym regionu

Lepsze  wykorzystanie  potencjalu
rozwojowego dzigki skali wspolnych
przedsiewzig¢ i efektowi synergii
Zwigkszenie skutecznosci
pozyskiwania $rodkow zewngtrznych
na projekty inwestycyjne i spoteczne
Zwigkszenie spdjnosci przestrzennej
i infrastrukturalnej w  powigzaniu
z otaczajgcymi gminami

Rozwo6j wspolpracy miedzysektorowej
i ponadlokalnej, co prowadzi do
transferu wiedzy i dobrych praktyk

Liczba formalnych porozumien
1 partnerstw z gminami
iinstytucjami — min. 10 w
okresie realizacji LSR

Liczba wspdlnie realizowanych
projektow 0 charakterze
ponadlokalnym — min. 5

Liczba wydarzen 1 inicjatyw
realizowanych wspolnie
z partnerami  zewng¢trznymi —
min. 20

Liczba pozyskanych $rodkow
zewnetrznych dzieki
partnerstwom — min. 5 mln zt
Liczba o0s6b 1 podmiotow z
Gminy Poswigtne
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Cel strategiczny 4. Budowanie rozpoznawalnej i nowoczesnej marki Gminy Poswietne oraz wzmacnianie wspélpracy lokalnej i

Cel szczegolowy

Kierunki dzialan

Oczekiwane rezultaty planowanych

dzialan

Wskazniki osiagniecia dzialan

danych, planowania i wdrazania
rozwigzan rozwojowych

Organizacja cyklicznych spotkan i debat
z partnerami  zewngtrznymi  w  celu
planowania, wymiany do$wiadczen
1 integracji

Tworzenie wspolnych marek
terytorialnych i kampanii promocyjnych
obejmujacych gming i jej otoczenie

Budowanie

trwatych  relacji  z

kluczowymi partnerami rozwojowymi

W regionie

uczestniczgcych w sieciach
wspotpracy — min. 100
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Strategiczne kierunki rozwoju Gminy PoSwietne

Misja

Gmina Poswigtne — miejsce zréwnowazonego rozwoju, zakorzenione w tradycji i otwarte na
przysztosc, ktére poprzez aktywizacje mieszkaricow, ochrone srodowiska i rozwoj lokalnej gospodarki
tworzy warunki do godnego zycia dla wszystkich pokoler.

-

Cel strategiczny 1
Wzmacnianie
potencjaiu
spolecznego i
kapitalu lokalnego
poprzez aktywizacje
mieszkaricéw oraz
poprawe jakosci Zycia

N @

Cel strategiczny 2
Rozwdj lokalnej
gospodarki w oparciu
0 zrownowazone
rolnictwo,
przetwoérstwo,
turystyke i
przedsigbiorczosc¢

\w kazdym wieku /

\mieszkaﬁcéw / \ /

\»
A @

Cel strategiczny 3
Zrownowazone
wykorzystanie
zasobow
Srodowiskowych i
przestrzennych jako
fundament trwalego
rozwoju gminy

\i regionalnej J

Cel strategiczny 4
Budowanie

rozpoznawalnej i
nowoczesnej marki
Gminy Poswietne
oraz wzmacnianie
wspotpracy lokalnej

Cele szczegblowe:

1.1. Zwiekszenie
dostepnosci | jakoscl
oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla dzleci |
mtodziezy

1.2. Rozw6j ustug
spotecznych i
oplekuriczych
skierowanych do
senloréw | 0séb zaleznych
1.3. Wzmocnienie dzialan
integracyjnych i
aktywizujgcych
mieszkancow z réznych
grup wiekowych

1.4, Rozbudowa
przestrzenl wspéinych |
miejsc spotkar
spotecznoscl lokalnej
1.5. Wspleranie dzialan
organizacji
pozarzadowych oraz
oddolnych inicjatyw

~

= I

Cele szczegolowe:

2.1. Wspieranie rozwoju
rolnictwa ekologlicznego |
lokalnego przetwdrstwa
rolno-spozywczego

2.2. Tworzenie warunkow
do rozwo|u
mikroprzedsigbiorczosci,
szczegolnie wsrod kobiet,
mtodziezy i oséb
powracajqcych z emigracji
2.3. Promocja produktéw
lokalnych i rozwdj krétkich
tancuchéw dostaw

2.4. Wspieranie ustug
turystyki wiejskiej i
rekreacyjnej opartych na
zasobach gminy

2.5. Rozwdj systemu
doradztwa, szkolen i ustug
wsplerajacych
przedsigbiorczos¢

Qbywatelsklch J

G

o _4

@ R

Cele szczegblowe:

3.1. Ochrona |
zagospodarowanie
waloréow
przyrodniczych i
krajobrazowych gminy
3.2, Rozwoj zielonej |
btekitnej infrastruktury
sprzyjajacej jakosci
Zycia i odpornosci na
zmiany klimatu

3.3. Wzmacnianie
spojnosci przestrzennej
i funkcjonalnej poprzez
rozwdj infrastruktury i
planowania
przestrzennego

3.4. Wsparcie inwestycji
w estetyke, porzadek i
funkcjonalnos¢
przestrzeni publicznych
3.5. Zwigkszenie
dostepnosd
transportowe| |
cyfrowe] sotectw

G

Kiorganizacja mi j

Cele szczegblowe:

4.1. Opracowanie i
wdrozenie spojnej
strategli promocji gminy
i jej oferty

4.2. Wzmacnianie
wspolpracy migdzy
mieszkaricami,
organizacjami,
przedsieblorcami i
administracjy

4.3. Rozwdj narzedzi
komunikacji i
partycypacji spolecznej
(m.in. konsultac|e, fora
tematyczne, budzet
obywatelski)

4.4, Kreowanie marki
lokalnej opartej na
tozsamoscl, produktach
i uslugach wysokiej
jakosci

4.5. Budowanie
partnerstw z gminami
sasiednimi, instytucjami

52|Strona



Y
m FESERL.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 &

3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy
Poswietne. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej petni role kluczowego narzedzia porzadkujacego
strategiczne zamierzenia gminy Poswietne w ujeciu terytorialnym. Jest efektem
zintegrowanego procesu planistycznego, ktory polega na ksztalttowaniu rozwoju
rébwnoczesnie w 5 sferach: gospodarczej, spolecznej, polityczno-instytucjonalne;j,
srodowiskowej oraz przestrzennej. Ma on stanowi¢ porzadkujacy sktadnik strategii, wskazujac
najwazniejsze ustalenia rozwojowe osadzone w kontekscie przestrzennym.

Model przedstawia dlugoterminowa wizj¢ rozwoju gminy Poswigtne, oparta na jej
uwarunkowaniach, potrzebach i1 potencjatach, z uwzglednieniem kapitatu terytorialnego.
Okresla obszary kluczowe dla realizacji celow strategicznych, tereny wymagajace ochrony oraz
glowne powigzania funkcjonalne miedzy poszczegdlnymi czgsciami gminy.

Gtoéwne zadania modelu to:

e przedstawienie kierunkdw rozwoju przestrzennego oraz spodziewanych efektéw zmian
wynikajacych z realizacji strategii, a takze wskazanie spojnosci dziatan
podejmowanych w poszczeg6lnych obszarach,

e porzadkowanie i hierarchizacja obszaréw o réznych funkcjach i potrzebach, wraz
z og6lnymi zasadami gospodarowania przestrzenia,

e przekladanie dlugofalowych wartosci zapisanych w wizji rozwoju na praktyczne
dziatania, np. dotyczace dostgpu do zieleni,

e definiowanie interesu publicznego i ustanawianie zasad, ktére pomagaja zapobiegac
konfliktom spotecznym, przestrzennym 1 $rodowiskowym, w tym zwigzanym
z lokalizacja potencjalnie spornych inwestycji.

Zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2025 r. poz.
1153, 1436.), model struktury funkcjonalno-przestrzennej zawiera:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg 1 hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

c) glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

d) gtowne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.
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GMINA POSWIETNE

MODEL STRUKTURY FUNKCIJONALNO-PRZESTRZENNE]

Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek
osadniczych oraz gtdwne korytarze i elementy sieci transportowych,

w tym pieszych i rowerowych
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ZESPOLU KLASZTORNEGO FILIPINOW
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Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Glownym oSrodkiem gminnym, petnigcym funkcje administracyjne oraz charakteryzujacym
si¢ koncentracjg ustug publicznych i spolecznych, jest obrgb Poswigtne. Cechuje go dobra
dostepnos$¢ komunikacyjna oraz centralne potozenie na obszarze gminy. W jego sasiedztwie
powinny by¢ skoncentrowane zadania zwigzane z obstuga mieszkancéw, koordynacja dziatan
administracyjnych, edukacyjnych oraz kulturalnych, czynigc go centrum zycia spolecznego.
Poza osrodkiem gléwnym, w gminie wyznaczono takze oSrodki wspomagajace, petnigce
funkcje uzupetniajace w zakresie dostepu do podstawowych ustug, aktywnosci spotecznej oraz
obstugi mieszkancow na poziomie lokalnym. Ze wzgledu na uwarunkowania polityki
przestrzennej gminy oraz wysoki udziat terenow lesnych w strukturze uzytkowania gruntow,
osrodki wspomagajace nie zostaly utozsamione z obrgbami ewidencyjnymi - jednostki te
wyznaczono w oparciu o rzeczywisty uklad osadniczy, wskazujac obszary o najwigkszej
koncentracji zabudowy i funkcji mieszkaniowych.

Na modelu zaprezentowano takze docelowy podzial gminy na obszary funkcjonalne, ktore,
zgodnie ze swoim charakterem, maja ujecie ogdlne i kierunkowe, nie stanowigc rozstrzygnigc
dotyczacych konkretnych dziatek ewidencyjnych.

Doprecyzowanie granic, wskaznikow zabudowy oraz chlonnoS$ci powinno nastepowaé na
etapie dokumentow planistycznych, w szczegdlnosci planow ogdélnych oraz miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Strategia pelni natomiast role dokumentu
nadrzednego, wyznaczajacego Kkierunki rozwoju, preferowane funkcje i ramy
przestrzenne, ktore powinny by¢ konsekwentnie uwzgledniane w dalszych pracach
planistycznych i inwestycyjnych gminy.

Pierwszym ze wskazanych obszaréw funkcjonalnych jest zabudowa mieszkaniowa z
produkcja rolnicza. Zdecydowano si¢ na rozszerzenie funkcji mieszkaniowej o mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci rolniczej, ze wzgledu na rolniczy charakter gminy, znaczng liczbe
istniejacych budynkoéw gospodarczych oraz powszechne prowadzenie dziatalnosci rolniczej
przez mieszkancow. Te tereny wskazano przede wszystkim na obszarach, ktore obecnie petnig
podobna role, uzupetniajac je o luki w istniejgcej zabudowie. Nastepnie wyznaczono tereny
o funkcji zabudowy letniskowej, koncentrujac je na obszarach o wysokich walorach
przyrodniczych, w tym wzdluz rzeki Pilicy, ktéra stanowi naturalny atut krajobrazowy
1 rekreacyjny. Ze wzgledu na rozlegte pokrycie lasami oraz wystgpowanie licznych form
ochrony przyrody, mozliwosci wyznaczania nowych terendw pod rozwdj przemystu w gminie
Poswigtne sa ograniczone. W zwigzku z tym turystyka letniskowa, wykorzystujaca lokalne
walory przyrodnicze i1 krajobrazowe, stanowi najbardziej adekwatny 1 zrbwnowazony kierunek
rozwoju przestrzennego oraz gospodarczego gminy. Pomimo istniejacych ograniczen
przestrzennych, w gminie wyznaczono takze funkcje przemyslowq, na niewielkich terenach,
przeznaczonych pod dziatalnos$¢ lokalng 1 rzemies$lniczg. Nie przewiduje si¢ tworzenia duzych
centrow logistycznych ani przemystu cigzkiego. Funkcje ustlugowa wskazano przede
wszystkim w miejscach dostepnych komunikacyjnie, w sasiedztwie centrow jednostek
osadniczych oraz wzdluz planowanych tras rowerowych. Podstawowe ustugi, jak sklepy czy
obiekty kulturowe, powinny by¢ lokalizowane we wszystkich osrodkach wspomagajacych, aby
zapewni¢ mieszkancom tatwy dostep do codziennych potrzeb. Natomiast bardziej
zaawansowane ustugi, np. placowki medyczne, urzedy czy nowoczesne obiekty sportowe i

55|Strona



)
FUNDACI& ROZWOIU 4 )

wiElio, STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 g

rekreacyjne nalezy w pierwsze] kolejnosci realizowa¢ w gldownym os$rodku — obrebie
Poswietne. Na modelu wskazano rowniez funkcje przyrodnicza, ktéra zajmuje ok. 60%
powierzchni gminy. Sa to tereny lesne oraz zadrzewione, ktére nalezy chroni¢ przed
wycieciem. Stanowig one kluczowy zasob srodowiskowy, wymagajacy priorytetowej ochrony
przed degradacja i nadmierng presja inwestycyjng. Na pozostatym fragmencie gminy wskazano
funkcje rolnicza. Ziemie te powinny by¢ wykorzystywane gidéwnie do uprawy roslin lub
hodowli zwierzat, a w przypadku braku uzytkowania rolniczego — pozosta¢ jako tereny otwarte.

Jednym z gtownych kierunkow strategicznego rozwoju gminy jest ksztaltowanie i rozwaj
funkcji pobytowych oraz aktywnosci lokalnych. Ze wzgledu na ograniczenia wynikajace
z wystepowania lasoOw i licznych form ochrony przyrody oraz jednoczes$nie potencjalow
zwigzanych z rzeka Pilicg i malowniczymi krajobrazami, gtownym dzialaniem powinien by¢
rozw¢j funkcji rekreacyjno-pobytowej, w tym infrastruktury domkow letniskowych. Dzialania

te przyczynig si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej gminy Po§wigtne,
stymulujac lokalng gospodarke poprzez wzrost aktywnos$ci uslugowej, a takze pozwalajac
efektywnie wykorzysta¢ walory przyrodnicze 1 krajobrazowe, wzmacniajac rozpoznawalnos¢
1 pozycj¢ gminy Poswietne w regionie. W czgsci graficzne] modelu wskazano obszary
o najwiekszym potencjale dla lokalizacji doméw letniskowych, obejmujace tereny dobrze
skomunikowane oraz potozone w sasiedztwie rzeki Pilicy i kompleksow lesnych. W gminie
Poswigtne juz obecnie znajdujg si¢ domy letniskowe, m.in. w obrgbach Ponikta, Kozlowiec
1 Wolka Kuligowska, ktore stanowig podstawe do rozszerzania funkcji rekreacyjno-pobytowe;j
poprzez zagospodarowanie nowych, przylegtych obszaréw, zgodnie z zasadami tadu
przestrzennego. Kolejnym istotnym dziataniem z punktu widzenia rozwoju aktywnosci
lokalnych jest utworzenie punktu wsparcia lokalnej mikroprzedsigbiorczo$ci, ktory bedzie
wspomagatl mieszkancéw w zakladaniu dziatalno$ci gospodarczych, w tym zwigzanych z
ustugami turystycznymi. Ze wzgledu na ochrong¢ cennych przyrodniczo terenéw gminy

Poswigtne, rozwoj dziatalno$ci przemystowej powinien by¢ ograniczony do niewielkich,
nieucigzliwych form, ktore nie beda negatywnie wptywa¢ na $rodowisko ani walory
krajobrazowe. W czgsci graficznej modelu wskazano dwie potencjalne lokalizacje utworzenia
tego punktu. Ksztattowanie i rewaloryzacja przestrzeni aktywnosci lokalnej takich jak centra

wsi, place czy skwery, stanowi istotny element wzmacniania integracji mieszkancow,
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych gminy oraz poczucia przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej. Dziatania w tym zakresie powinny obejmowaé¢ m.in. modernizacj¢ nawierzchni i
matej architektury (tawki, o$wietlenie, kosze na $mieci), ksztaltowanie terenow zieleni i
nowych nasadzen, tworzenie miejsc do wypoczynku i rekreacji (placow zabaw, sitowni
plenerowych, boisk), organizacje regularnych wydarzen kulturalnych i1 sportowych, a takze
zapewnienie dostgpnosci infrastruktury dla oso6b w roznym wieku 1 potrzebach, w tym oséb z
niepelnosprawnosciami.

Gmina Po$wigtne z uwagi na liczne potencjaly przyrodnicze oraz kulturowe powinna dazy¢ do
rozwoju funkcji turystyczno-krajobrazowej. Nalezy wykorzysta¢ zabytki, takie jak
Sanktuarium Matki Bozej Swietorodzinnej, kosciol pw. $w. Jozefa oraz kaplice, tworzac szlak
turystyki sakralnej. Powinien on by¢ odpowiednio oznakowany, wyposazony w elementy
infrastruktury rowerowej (stacje napraw, parkingi rowerowe) oraz infrastruktury spoteczne;j
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(tawki, wiaty, punkty informacji turystycznej). W celu zwiekszenia naptywu pielgrzymow i
turystow nalezy promowaé gmine Poswietne w regionie i kraju poprzez kampanie
informacyjne, materialy promocyjne oraz wspoOtprace z organizacjami religijnymi i
turystycznymi. Oprocz dziedzictwa sakralnego, gmina posiada takze bogate dziedzictwo
filmowe — na jej terenach byty krecone takie ekranizacje jak: ,,Katyn”, ,,Czterej pancerni i pies”,
wJak rozpetatem II wojne S$Swiatowa”, z czym wigze si¢ przebieg szlaku filmowego
wojewodztwa todzkiego. W gminie Poswigtne zamontowano trzy tablice informacyjne
poswiecone filmom realizowanym w jej plenerach. Stanowi to potencjat szerszej promocji
filmowego dziedzictwa, dlatego nalezy podja¢ dzialania zmierzajagce do wyeksponowania
lokalnych miejsc i obiektow zwigzanych z produkcjami filmowymi. Jednym z przedsigwzigé
jest utworzenie sali projekcji filmowych w obrebie Studziana. Sala mogtaby stuzy¢ zarowno

lokalnej spoteczno$ci poprzez organizacj¢ pokazéw filmowych, warsztatow i1 wydarzen
tematycznych, jak i turystom, prezentujac dorobek filmowy regionu. Kolejne dziatania
powinny obejmowaé nawigzanie wspotpracy z gminami wchodzacymi w sktad szlaku, takimi
jak Inowl6dz, Tomaszéw Mazowiecki, Wolborz czy Sulejow, w celu stworzenia spdjnej oferty
turystycznej. W ramach promocji szlaku skutecznym rozwigzaniem byloby wprowadzenie
elementu grywalizacji, polegajacego na zbieraniu pieczatek lub naklejek w wybranych
punktach, ktore nastepnie mozna wymieni¢ na nagrody (dyplom, odznaczenie, gadzety lokalne
czy znizki na atrakcje gminne). Kontynuacja rewaloryzacji zespotu klasztornego filipinéw
(Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinnej) zostata wskazana w wojewodzkim programie
opieki nad zabytkami w wojewddztwie t6dzkim na lata 2024-2027. Dziatanie to ma istotne

znaczenie dla gminy Poswigtne, poniewaz zabytek stanowi kluczowy element dziedzictwa
kulturowego oraz fundament planowanego rozwoju turystyki sakralnej, w tym utworzenia
spdjnego szlaku turystycznego obejmujacego lokalne miejsca kultu.

Korytarz rozwoju ustug turystyki i rekreacji w dolinie rzeki Pilicy wyznaczono wzdtuz terenéw
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, obejmujacych obszary przylegle do
rzeki oraz lasy. Obszar ten zostal wskazany jako priorytetowy dla lokalizacji nieucigzliwej
infrastruktury rekreacyjnej 1 turystycznej, obejmujacej trasy piesze 1 rowerowe, punkty
widokowe, przystanie kajakowe oraz plaze z elementami infrastruktury sportowe;j. Istotne jest

réwniez rozwijanie funkcji pobytowych, w tym domkow letniskowych, co pozwala efektywnie
wykorzysta¢ walory gminy oraz przyczyni si¢ do wsparcia lokalnej gospodarki. Podczas
projektowania tras turystycznych wzdtuz rzeki Pilicy warto je poprowadzi¢ w kierunku centrum
gminy, tak aby polaczy¢ je ze szlakiem filmowym oraz szlakiem sakralnym. Taki uktad tras
pozwoli na pelne wykorzystanie potencjalu gminy, umozliwi turystom poznanie
najciekawszych miejsc, a takze wprowadzi ich do centralnych obszarow, gdzie znajdujg si¢
najliczniejsze ustugi 1 atrakcje. Dzigki temu szlaki nie tylko wyeksponujg walory przyrodnicze
1 kulturowe, ale rowniez wptyna na wsparcie lokalnej gospodarki i rozwdj turystyki.

Obszary strategicznej interwencji
W dokumencie Strategii Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2030-aktualizacja, stanowiagcym
zatacznik nr 1 do uchwaty nr 359/25 Zarzadu Wojewodztwa L.odzkiego z dnia 25 marca 2025
r na terenie gminy Poswigtne wyznaczono jeden obszar strategicznej interwencji: Miejskie
Obszary Funkcjonalne (MOF). Gmina Po§wigtne wchodzi w sktad wielordzeniowego MOF
Tomaszéw Mazowiecki — Opoczno.
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Rysunek 1. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewddztwie todzkim.
Zrodio: Strategia Rozwoju Wojewodztwa £odzkiego 2030-aktualizacja

Miejskie Obszary Funkcjonalne w szczegdlno$ci powinny realizowaé zintegrowane,
kompleksowe projekty dotyczace m.in. rozwoju zréwnowazonego transportu publicznego,
zwigkszania efektywnos$ci energetycznej, poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego,
szczegOlnie w zakresie jako$ci powietrza, wzrostu atrakcyjnosci osadniczej, wsparcia rozwoju
ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz rozwoju kultury, turystyki i rekreacji. Przewidziano
dla nich wsparcie finansowe w postaci Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Przez teren gminy Poswigtne przebiegaja droga krajowa nr 48 oraz droga wojewodzka nr 726.
Dodatkowo, sie¢ drog obejmuje 3 drogi powiatowe oraz drogi gminne. Przez gming przebiegaja
linie kolejowe relacji Tomaszow Mazowiecki—-Radom 1 Centralna Magistrala Kolejowa,
natomiast w obrgbie Deborzeczka znajduje si¢ stacja kolejowa Dgba Opoczynska. Transport
zbiorowy na terenie gminy realizowany jest przez zewngtrznych przewoznikéw i finansowany
z dotacji Wojewodztwa todzkiego. Sie¢ przystankéw autobusowych obejmuje wiekszos¢
obrebow gminy Po§wigtne, a poziom dostepnosci komunikacyjnej obecnie oceniany jest jako
dobry. Jednocze$nie utrzymanie istniejacej oferty transportu zbiorowego jest w znacznym
stopniu uzaleznione od finansowania zewnetrznego, co w przypadku jego ograniczenia moze
stanowi¢ istotne wyzwanie dla budzetu wewnetrznego. W zwigzku z czym gmina Poswigtne
powinna przygotowac si¢ na ewentualne ograniczenie zewnetrznego dofinansowania transportu
zbiorowego, co wymaga przeprowadzenia analiz i wypracowania dziatan zapewniajacych jego
funkcjonowanie. Jednym z przyktadowych rozwigzan  jest wspotpraca
z sasiednimi gminami, w tym w ramach MOF, w celu stworzenia wspolnej sieci
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komunikacyjnej, obejmujacej wspolne trasy i1 wykorzystanie autobuséw elektrycznych
dofinansowanych

z funduszy zewnetrznych. W celu poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, ograniczenia
emisji zanieczyszczen samochodowych oraz poprawy dostepnosci obiektow, nalezy tworzy¢
nowe trasy rowerowe w gminie Poswigtne. W graficznej czgsci modelu okreslono planowane

trasy rozwoju lokalnej infrastruktury rowerowej, ktore integrujg kluczowe obiekty ustugowe
gminy, prowadzac przez centra wybranych obrebow i1 zwigkszajac dostepnos¢ ustug dla
mieszkancéw. Rozbudowa infrastruktury rowerowej nie powinna ograniczac si¢ wylgcznie do
budowy $ciezek, lecz obejmowac takze wyposazenie w stojaki rowerowe, zadaszone miejsca
parkingowe, punkty do pompowania két i drobnych napraw, a takze czytelne oznakowanie tras.
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System powigzan przyrodniczych

W gminie Poswigtne wystgpuja liczne formy ochrony przyrody, sa to: Spalski Park
Krajobrazowy wraz z otuling, Obszar Natura 2000 Dolina Pilicy oraz Obszar Natura 2000
Dolina Dolnej Pilicy, 8 pomnikéw przyrody oraz 13 uzytkéw ekologicznych. Do wschodniej
granicy gminy przylega Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina rzeki Pilicy 1 Drzewiczki.
Podstawowe dziatania ochronne powinny koncentrowac si¢ na zachowaniu terendw cennych
przyrodniczo oraz ograniczeniu ich przeksztatcania, przy czym wszelkie nowe inwestycje
powinny by¢ realizowane pod $cistg kontrolg oraz w porozumieniu z Regionalng Dyrekcja
Ochrony Srodowiska i wtasciwymi nadlesnictwami. W celu zwickszenia samowystarczalnosci
energetycznej gmina Poswigtne powinna wspiera¢ inwestycje w odnawialne zrodta energii. W
graficznej czeSci modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano obszary
predysponowane do zwigkszenia udziatu energii ze zrédet odnawialnych, ktorych realizacja nie
bedzie powodowac istotnych zakldcen w funkcjonowaniu $rodowiska przyrodniczego oraz
krajobrazu. W pierwszej kolejnosci lokalizacja OZE powinna nastapi¢ w potudniowej czesci
gminy, w ktorej nie wystepuja formy ochrony przyrody i ich otuliny. W dalszej kolejnosci
nalezy przeprowadzi¢ doktadne analizy $§rodowiskowe, w celu wyznaczenia odpowiednich
terenow. Ponadto w gminie powinny by¢ prowadzone dziatania wspierajace rozwdj instalacji
fotowoltaicznych, kolektorow stonecznych oraz matych turbin wiatrowych na budynkach
uzyteczno$ci publicznej oraz w gospodarstwach domowych i rolnych. Ze wzgledu na rolniczy
charakter gminy oraz narastajace zagrozenia susza i powodzig wynikajace z blisko$ci rzeki
Pilicy, w gminie Po$wietne nalezy podejmowaé dziatania zwigzane z biekitng infrastrukturg
oraz retencja wod opadowych. Obejmuja one w szczegélnosci tworzenie nowych oraz
modernizacj¢ istniejgcych zbiornikow retencyjnych, co pozwoli na ograniczenie skutkow
ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, poprawe bilansu wodnego oraz wspieranie lokalnego
rolnictwa. Na modelu wskazano trzy lokalizacje potencjalnych zbiornikéw retencyjnych — w
obrebach Buczek oraz Brudzewice. To tam w pierwszej kolejnosci nalezy wdraza¢ rozwigzania
retencyjne.

W audycie krajobrazowym wojewodztwa todzkiego uchwalonego 15 kwietnia 2025 r. na
podstawie Uchwaty nr XIII/150/25 Sejmiku Wojewodztwa Lodzkiego w gminie Po§wigtne
zidentyfikowano 18 krajobrazéw, w tym 5 z nich wskazano jako priorytetowe:

e Studzianna - Poswigtne i okolice — krajobraz wiejski (10-318.86-10),
e Las Brudzewicki (10-318.85-7),

e Blota Brudzewickie (10-318.85-8),

¢ Dolina Pilicy ponizej Zalewu Sulejowskiego (10-318.85-11),

e Las Inowtodzki (10-342.12-71).

W dokumencie audytu zawarto szczegotowe ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w gminie dla kazdego ze zidentyfikowanych krajobrazow
priorytetowych. Potozono w nich nacisk na utrzymanie dominujacej funkcji przyrodniczej w
strukturze przestrzennej oraz zachowanie naturalnych procesow ekologicznych, w tym
wodnych, w ekosystemach. Zalecono ograniczenie dziatan prowadzacych do degradacji
siedlisk, zapobieganie sukcesji nielesnych zbiorowisk przez zaro$la i lasy, a takze ochrone
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drzewostanow, zadrzewien $rodpolnych i1 przydroznych oraz trwatych uzytkéw zielonych.
Podkreslono konieczno$¢ zachowania waloréw widokowych i krajobrazowych,

w tym panoramy doliny Pilicy, poprzez kontrol¢ zabudowy, niewprowadzanie obiektow
dysharmonijnych oraz ograniczenie inwestycji wielkopowierzchniowych. Audyt wskazuje
takze na utrzymanie mig¢dzynarodowego korytarza ekologicznego Doliny Dolnej Pilicy,
obszarow rdzeniowych Lasy Spalskie 1 Laki Ciebtowickie oraz biocentrum Lasy Spalskie,
zapewniajacych ciagglos¢ przyrodniczg 1 ograniczajacych fragmentacje krajobrazu. Ponadto
dokument zaleca stosowanie rozwigzan ekologicznych w rolnictwie, lesnictwie, gospodarce
wodnej 1 turystyce, w tym naturalnej retencji wod, ekstensywnej uprawy tak, utrzymania
Sciezek dydaktycznych i infrastruktury turystycznej zgodnej z zasadami zrownowazonego
roZwoju.

Glowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Przez teren gminy Pos$wigtne przebiegaja linie elektroenergetyczne S$redniego napigcia,
funkcjonuja réwniez dwie stacje pomp, punkt selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych
(PSZOK) oraz oczyszczalnia $ciekdw. Na obszarze gminy nie wystgpuje natomiast istotna
koncentracja emitoréw pylow i gazéw ani zaktadéw przemystowych, co przeklada si¢ na
relatywnie niski poziom presji Srodowiskowej. Waznym kierunkiem dzialan w gminie
Poswigtne, wskazywanym przez mieszkancow, jest rozwdj i modernizacja infrastruktury
internetu szerokopasmowego. Dziatania te planuje si¢ koncentrowaé w centralnej czgsci, gdzie
ich realizacja jest najbardziej uzasadniona ekonomicznie i moze przynie$¢ najwicksze korzysci
spoteczne. Kolejnym istotnym dzialaniem powinna by¢ budowa nowej oraz modernizacja
istniejacej oczyszczalni $ciekow, co wplynie na poprawe jakosci wod powierzchniowych
1 podziemnych, ograniczenie presji na $rodowisko przyrodnicze oraz zapewnienie
bezpiecznego 1 efektywnego systemu gospodarki $ciekowej. W obszarze infrastruktury
technicznej istotnym kierunkiem interwencji jest rozszerzenie zasiggu sieci kanalizacyjnej, ze
szczegOlnym uwzglednieniem obrgbow Poswigtne, Studzianna, Anielin, Kolonia Brudzewice,
Brudzewice, Buczek 1 Deba. Na takie dziatania mozliwe jest pozyskanie srodkow z funduszy
zewngetrznych, dlatego nalezy stale monitorowa¢ dostgpne konkursy. Roéwnocze$nie gmina
powinna zacheca¢ mieszkancow do budowania przydomowych oczyszczalni §ciekéw zamiast
zbiornikow bezodptywowych (szamb).

Infrastruktura spoteczna gminy Poswigtne obejmuje sie¢ placowek oswiatowych, ochrony
zdrowia, pomocy spolecznej, kultury, sportu oraz administracji, ktore wspdlnie wptywaja na
jakos¢ zycia mieszkancéw. Gmina dysponuje m.in. szkotami i przedszkolami, osrodkiem
zdrowia, GOPS, bibliotekami, domem kultury, obiektami sportowo-rekreacyjnymi oraz
aktywnie dzialajacymi stowarzyszeniami. W odpowiedzi na postgpujace starzenie si¢
spoleczenstwa i rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, istotnym kierunkiem dziatan
gminy Poswigtne bedzie utworzenie miejsca wsparcia dziennego dla senioréow. Placowka ta
umozliwi aktywizacje spoteczng osob starszych, integracje oraz profilaktyke zdrowotna,
przeciwdziatajac wykluczeniu spotecznemu seniorow.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie stanowig wskazowki dla przysztych decyzji dotyczacych zagospodarowania terendw,
ochrony $rodowiska, przyrody 1 dziedzictwa, rozwoju infrastruktury technicznej
1 komunikacyjnej oraz innych elementow wptywajacych na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Ich
wdrozenie pozwala na integracj¢ planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego,
zapewnia przewidywalnos¢ decyzji oraz spojnos¢ dziatan strategicznych i przestrzennych, co
wspiera harmonijny i1 zrbwnowazony rozwoj gminy. Zawartos$¢ tego rozdziatu upodabnia nowg
strategi¢ rozwoju gminy do studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania
przestrzennego.

Zasady ochrony $srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e Utrzymanie spdjnego uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych, a takze
zabezpieczenie ich przed defragmentacja.

e Ochrona istniejacych laséw 1 zadrzewien oraz zwigkszanie ich potencjalu
biologicznego.

e Ochrona terendow lesnych oraz zadrzewionych przed lokalizacja zabudowy zwigzanej
z uciazliwg dziatalnos$cia gospodarczg.

e Ograniczanie rozlewania si¢ zabudowy.

e Wykorzystywanie terenéw zielonych na potrzeby turystyki i rekreacji poprzez
tworzenie $ciezek rowerowych oraz nowych szlakéw turystycznych, a takze budowe
i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej.

e Przestrzeganie 1 utrzymanie istniejacych form ochrony przyrody zgodnie
z obowigzujacymi planami ochrony, regulacjami prawnymi i zasadami gospodarowania
terenami chronionymi.

e Ochrona i renowacja istniejacych uktadéw zieleni, w tym terendow zieleni urzadzonej 1
cmentarzy.

e Minimalizowanie dysharmonii krajobrazowej poprzez kontrol¢ zabudowy o duzych
gabarytach 1 wysokos$ci, tak aby nie zaburzala charakterystycznego ukladu
przestrzennego miejscowosci ani kompozycji istniejgcej zabudowy.

e Lokalizowanie instalacji odnawialnych zrodel energii z poszanowaniem walorow
krajobrazowych, w pierwszej kolejnosci na obszarach nieobjetych formami ochrony
przyrody.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspodlczesnej

e Modernizacja obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi konserwatora zabytkow,
w tym kontynuacja rewaloryzacji zespotu klasztornego filipinéw (Sanktuarium Matki
Bozej Swigtorodzinne;).

e Zachowanie strefy ochrony ekspozycji Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinne;
w odlegtosci 1000 m. od zabytku - zakaz wznoszenia zabudowy innej niz
mieszkaniowa, ustugowa lub mieszkaniowo-ustugowa wyzszej niz 12 m., zakaz
wykonywania ogrodzen pelnych i wyzszych niz 1,8 m, zakaz lokalizacji dominant
wysokosciowych.
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e Prowadzenie monitoringu i inwentaryzacji stanu zachowania zabytkdw na terenie
gminy.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenoOw, w tym okreslenia szczegdlnych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e Dostosowanie kubatury oraz estetyki nowych obiektow do istniejacego charakteru
zabudowy wiejskie;.

e Koncentracja ustug o charakterze ogdélnogminnym w obrebie Poswietne oraz ustug
podstawowych w pozostatych obrgbach w gminie.

o Ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych.

e Priorytetowe sytuowanie nowej zabudowy mieszkaniowej na terenach wyposazonych
w istniejaca lub tatwo dostepng infrastrukture techniczng.

e Przeciwdzialanie konfliktom przestrzennym poprzez ksztattowanie zrownowazonych
relacji pomiedzy dostepnoscia ustug, lokalizacja terendw dziatalno$ci gospodarczej
oraz obiektow infrastruktury technicznej, a minimalizowaniem ucigzliwosci ich
oddzialywania na obszary sgsiednie.

e Na terenie gminy Poswigtne wystepuja szczegélne potrzeby w zakresie nowych
obiektéw o funkcji rekreacyjno — pobytowej (domki letniskowe). Wynika to z
wysokiego potencjatu turystycznego gminy, w tym atrakcyjnosci doliny Pilicy i
obszaré6w lesnych, co bedzie stanowilo kontynuacje dotychczasowej polityki
przestrzennej gminy. W zwigzku z tym dopuszcza si¢ w planie ogdlnym okreslenie
wyzszego zapotrzebowania na zabudowg letniskowag i rekreacj¢ indywidualng niz
wynika to z obliczen chtonnosci.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130,
1907 1 1940 oraz z 2025 r. poz. 527 i 680)

e W gminie Poswig¢tne nie planuje si¢ lokalizacji  obiektow  handlu
wielkopowierzchniowego.

Zasady lokalizacii kluczowych inwestycii celu publicznego

e [okalizowanie nowych inwestycji celu publicznego (np. miejsc wsparcia, domoéw
kultury) w sasiedztwie istniejacej zabudowy, na obszarach o zapewnionej dostepnosci
komunikacyjne;.

e Projektowanie nowych obiektow oraz infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej
z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju, energooszczednos$ci i neutralnosci
klimatycznej.

Kierunki rozwoju systemow komunikacii, infrastruktury technicznej i spotecznej

e Stale monitorowanie ustug uzytecznosci publicznej, w razie potrzeby nadawanie im
nowych funkcji.

e Tworzenie spdjnej sieci lokalnych 1 ponadlokalnych tras pieszych oraz rowerowych,
integrujacych kluczowe miejsca na terenie gminy Poswigtne.
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Modernizacja nawierzchni drog gminnych, w szczegolnosci posiadajgcych dotychczas
nawierzchnie nieutwardzone lub gruntowe.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w obrebach Poswigtne, Anielin, Kolonia Brudzewice
oraz Buczek i1 Deba.

Rozwdj infrastruktury Internetu szerokopasmowego w centrum gminy.

Koncentracja funkcji spotecznych w obrebie Poswigtne - gtdéwnym osrodku gminnym.
Ksztattowanie i rewaloryzacji przestrzeni aktywnosci lokalnej

Rozw@j bigkitno-zielonej infrastruktury, w tym rozwigzan retencyjnych.

Modernizacja i rozbudowa systemow gospodarki wodno-$ciekowej, w tym rozbudowa
1 unowocze$nianie oczyszczalni §ciekOw oraz wspieranie przydomowych oczyszczalni
na obszarach o rozproszonej zabudowie.

Rozwdj infrastruktury spotecznej odpowiadajacej na zmiany demograficzne,
w szczegolnosci tworzenie i rozwijanie dziennych form wsparcia dla senioréw oraz
ustug opiekunczych i zdrowotnych.

Rozwijanie przestrzeni integracji spotecznej (np. centra wsi, place, skwery) na
obszarach peryferyjnych i w mniejszych miejscowosciach, z uwzglednieniem potrzeb
seniorow i dzieci.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej

500 kW

Lokalizowanie nowych Zrddet energii z zachowaniem zasad tadu przestrzennego,
ochrony krajobrazu oraz minimalizacji konfliktow z istniejagcymi i planowanymi
funkcjami zagospodarowania terenu. W pierwszej kolejnosci instalacje OZE powinny
by¢ sytuowane na obszarach nieobjetych formami ochrony przyrody ani ich otulinami.
W dalszej kolejnosci dopuszczenie lokalizacji powinno by¢ poprzedzone
przeprowadzeniem analiz §rodowiskowych oraz uwzglednieniem ustalen planow
ochrony.

Zasady lokalizacii przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na Srodowisko

Lokalizowanie inwestycji mogacych znaczaco oddzialywa¢ na S$rodowisko poza
obszarami o wysokiej wartosci przyrodniczej oraz terenami petlnigcymi kluczowe
funkcje ekologiczne. W przypadku ryzyka negatywnego oddzialywania- zastosowanie
rozwigzanh minimalizujacych wpltyw inwestycji lub zapewniajacych kompensacje
przyrodnicza.

Zasady ksztaltowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej

Rozwo6j agroturystyki, przede wszystkim we wsiach atrakcyjnych krajobrazowo,
potozonych w poblizu rzeki Pilicy.

Ochrona i zrownowazone wykorzystanie gleb o najwyzszych bonitacjach.
Prowadzenie zréwnowazonej gospodarki rolnej poprzez dobodr kierunkéw upraw
dostosowanych do lokalnych uwarunkowan s$rodowiskowych oraz racjonalne
1 odpowiedzialne stosowanie nawozow 1 srodkéw ochrony roslin.

Ochrona laséw kluczowych dla funkcjonowania systemu przyrodniczego gminy, w tym
wchodzacych w sklad ponadlokalnych korytarzy ekologicznych, przy jedynym
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dopuszczeniu wycinki w zwigzku z realizacjg inwestycji celu publicznego lub
w uzasadnionych przypadkach interesu publicznego i spotecznego.

Zasady Kksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
1 _obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacii,
rekultywacii lub remediacii

e Rekultywacja gruntow po wyrobiskach odkrywkowych.

e Opracowanie gminnego programu rewitalizacji, obejmujgcego wyznaczenie obszaru
zdegradowanego 1 obszaru rewitalizacji oraz wskazanie przedsigwzig¢ stuzacych jego
przywroceniu i poprawie funkcjonowania.

4. Spojnos¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi
ze strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem
planowanych dzialan

Cele strategiczne oraz cele szczegotowe ujete w Strategii Gminy Poswigtne na lata 2026-2046
odnosza si¢ do zidentyfikowanych problemow mieszkancow na obszarze Gminy, sg réwniez
spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzgdu o randze krajowej 1 wojewodzkie;j.
Komplementarno$¢ celow wyznaczonych w Strategii z innymi dzialaniami oraz priorytetami
wptywa na skuteczno$¢ i efektywnosc¢ realizacji dokumentu.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sp6jnos¢ celéw strategicznych i szczegdtowych zawartych
w Strategii Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2026-2046 z zalozeniami dokumentoéw
regionalnych Strategii Wojewodztwa Lodzkiego 2030 1 Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lodzkiego oraz Planie Zagospodarowania

tzn. Rozwoju

Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lodzi (PZPWL).

CELE

Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lodzkiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy PoSwietne
na lata 2026-2046

Cel 1: Nowoczesna i konkurencyjna
gospodarka

1.1. Zwigkszenie potencjalu badawczego
1 innowacyjnego

1.2. Podnoszenie jakos$ci kapitatu ludzkiego
1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.4. Rozwoj sektora rolnego 1 zwigkszenie
jego konkurencyjnosci

Cel 2: Rozwdj lokalnej gospodarki w
oparciu o0 zrownowazone rolnictwo,
przetworstwo, turystyke i
przedsi¢biorczos¢ mieszkancow

2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego 1 lokalnego przetworstwa
rolno-spozywczego

2.2. Tworzenie warunkow do rozwoju
mikroprzedsigbiorczosci, szczegolnie
wsrod kobiet, mtodziezy 1 0sob
powracajacych z emigracji

2.3. Promocja produktow lokalnych

1 rozw0j krotkich fancuchéw dostaw

2.4. Wspieranie uslug turystyki wiejskiej
1 rekreacyjnej opartych na zasobach gminy
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2.5. Rozw0j systemu doradztwa, szkolen

1 ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢
Cel 4: Budowanie rozpoznawalnej
i nowoczesnej marki Gminy Poswietne
oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej
i regionalnej

4.2. Wzmacnianie wspotpracy miedzy
mieszkancami, organizacjami,
przedsigbiorcami i administracja

4.4. Kreowanie marki lokalnej opartej
na tozsamosci, produktach i ustugach
wysokiej jako$ci

4.5. Budowanie partnerstw z gminami
sasiednimi, instytucjami i organizacjami
regionalnymi

Cel 2: Obywatelskie
rownych szans

2.1. Rozwoj kapitatu spotecznego

2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
2.3. Ograniczenie  skali ~ ubdstwa
i wykluczenia spotecznego

spoleczenstwo

Cel 1: Wzmacnianie potencjalu
spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez
aktywizacje mieszkancow oraz poprawe
jakosci zycia w kazdym wieku

1.1. Zwigkszenie dostgpnosci i jakosci
oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy

1.2. Rozwoj ustug spotecznych

1 opiekunczych skierowanych do senioréw
1 0s0b zaleznych

1.3. Wzmocnienie dziatan integracyjnych

1 aktywizujacych mieszkancow z réznych
grup wiekowych

Cel 4: Budowanie rozpoznawalnej
i nowoczesnej marki Gminy Poswietne
oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej
i regionalnej

4.3. Rozw¢j narzedzi komunikacji

1 partycypacji spolecznej (m.in.
konsultacje, fora tematyczne, budzet
obywatelski)

Cel 3: Atrakcyjna i dostepna przestrzen
3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa
jakosci zasobow srodowiska

3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu
3.3. Zwigkszenie dostepnosci transportowe;
3.4. Nowoczesna energetyka
w wojewddztwie

3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami
3.6. Zwigkszenie dostepnosci do ushug
teleinformatycznych

Cel 1: Wzmacnianie potencjalu
spolecznego i kapitalu lokalnego poprzez
aktywizacj¢ mieszkancow oraz poprawe
jakosci zycia w kazdym wieku

1.4. Rozbudowa przestrzeni wspdlnych

1 miejsc spotkan spotecznosci lokalnej
1.5. Wspieranie dziatan organizacji
pozarzagdowych oraz oddolnych inicjatyw

obywatelskich
Cel 3: Zréwnowazone wykorzystanie
zasobow srodowiskowych

67|Strona




i przestrzennych jako fundament
trwalego rozwoju gminy

3.1. Ochrona i zagospodarowanie waloréw
przyrodniczych 1 krajobrazowych gminy
3.2. Rozwoj zielonej i bigkitnej
infrastruktury sprzyjajacej jakosci zycia

1 odpornos$ci na zmiany klimatu

3.3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej

1 funkcjonalnej poprzez rozwdj
infrastruktury i planowania przestrzennego
3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke,
porzadek i funkcjonalno$¢ przestrzeni
publicznych

3.5. Zwigkszenie dostgpnosci
transportowej 1 cyfrowej sotectw

Cel 4: Budowanie rozpoznawalnej
i nowoczesnej marki Gminy Poswietne
oraz wzmacnianie wspolpracy lokalnej
i regionalnej

4.1. Opracowanie i wdrozenie spdjnej
strategii promocji gminy i jej oferty

1. Region spojny o zrbwnowazonym Cel 3: Zrownowazone wykorzystanie
systemie osadniczym zasobow srodowiskowych
i przestrzennych jako fundament
trwalego rozwoju gminy
3.3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej
1 funkcjonalne;j poprzez rozwoj
infrastruktury i planowania przestrzennego
3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke,
porzadek i funkcjonalno$¢  przestrzeni

publicznych
2. Region o wysokiej jako$ci i dostgpnosci | Cel 3: Zrownowazone wykorzystanie
infrastruktury transportowej zasobow srodowiskowych

i przestrzennych jako fundament
trwalego rozwoju gminy

3.5. Zwigkszenie dostgpnosci

transportowej i cyfrowej sotectw

3. Region o wysokiej jakosci dostepnosci | Cel 3: Zréwnowazone wykorzystanie
infrastruktury technicznej zasobow srodowiskowych

i przestrzennych jako fundament

trwalego rozwoju gminy
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3.3. Wzmacnianie spojnosci przestrzennej

1 funkcjonalnej poprzez rozwdj

infrastruktury i planowania przestrzennego

4. Region o wysokiej jakosci srodowiska | Cel 3: Zréwnowazone wykorzystanie
przyrodniczego zasobow srodowiskowych

i przestrzennych jako fundament

trwalego rozwoju gminy

3.1. Ochrona i zagospodarowanie walorow

przyrodniczych i krajobrazowych gminy

5. Region o dobrze zachowanym | Cel 3: Zrdéwnowazone wykorzystanie
dziedzictwie kulturowym zasobow srodowiskowych

i przestrzennych jako fundament

trwalego rozwoju gminy

3.3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej

1 funkcjonalne;j poprzez rozwoj

infrastruktury i planowania przestrzennego

3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke,

porzadek i funkcjonalno$§¢  przestrzeni

publicznych

6. Region o wysokiej atrakcyjnosci | Cel 2: Rozwdj lokalnej gospodarki
turystycznej region o krajobrazie | w oparciu o zro6wnowazone rolnictwo,
wysokiej jako$ci przetworstwo, turystyke

i przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow

2.4. Wspieranie ustlug turystyki wiejskiej
i rekreacyjnej opartych na zasobach gminy

7. Region efektywnie wykorzystujacy Cel 3: Zréwnowazone wykorzystanie
endogenicznych potencjal rozwoju zasobéw srodowiskowych
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju i przestrzennych jako fundament
przestrzennego trwalego rozwoju gminy

3.1. Ochrona i1 zagospodarowanie waloréw
przyrodniczych 1 krajobrazowych gminy
3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke,
porzadek 1 funkcjonalno$¢  przestrzeni
publicznych

5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia
dokumentow wykonawczych

Strategia rozwoju gminy Po§wigtne na lata 2026 - 2046 jest dokumentem otwartym na zamiany
zachodzace zard6wno w samej jednostce, ale rowniez w jej otoczeniu blizszym 1 dalszym.
Aby elastycznie reagowac na nowe sytuacje oraz oceni¢ czy planowane i realizowane dziatania
przynosza w zastanych warunkach zamierzone rezultaty nalezy systematycznie monitorowac
1 przeprowadza¢ ewaluacj¢ wdrazania plandéw strategicznych. Pozwoli to na identyfikacje
zaistniatych nieprawidlowo$ci oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom. Wdrazanie
strategii to proces, w ktérym sformutowane w dokumencie cele strategiczne 1 szczegdlowe
kierunki dziatan przektada si¢ na poziom dziatan biezacych. Istotnym elementem procesu
wdrazania sg dzialania upowszechniajagce na temat zatozen i1 zawarto$ci Strategii wsrod
pracownikow Urzedu, jednostek organizacyjnych oraz wybranych organizacji i sSrodowisk do
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wspotudziatu w jej realizacji. W celu wsparcia procesu wdrozenia Strategii zostang opracowane
i/lub uaktualnione dokumenty uszczegdlowiajace sposob realizacji celow strategicznych
1 podzial odpowiedzialnosci (np. program ochrony srodowiska, program opieki nad zabytkami.
Monitorowanie realizacji strategii to proces, ktory polega na systematycznym $ledzeniu stopnia
osiggania wyznaczonych celéw strategicznych. Obejmuje on szereg dzialan takich
jak gromadzenie i analiza danych okreslenie wartosci wskaznikow oraz zestawienie ich
z przyjetymi zatozeniami istotnym elementem jest takze ocena uzyskanych rezultatow oraz
opracowywanie okresowych raportow podsumowujacych postepy we wdrazaniu strategii.
Proces monitorowania realizacji zatozen strategii powinien by¢ co roku podsumowywany
ewaluacja efektow realizacji Strategii, obejmujaca zestawienia wartosci zdefiniowanych
i monitorowanych w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdlnych
celow strategicznych i szczegdlowych.

Efekty Strategii bgda opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory jest
obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 Ustawy o Samorzgdzie Gminnym
1 obejmuje podsumowanie dziatalno$ci wojta w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacje
polityk, programow, strategii, uchwat rady gminy.

Raport powinien zawiera¢ nastepujace informacje:

— wprowadzenie,

— wyniki monitoringu za rok w podziale na poszczegodlne obszary strategiczne, opis stanu
realizacji dziatan, charakterystyka napotkanych trudnos$ci i zrodta finansowania
dziatan, wnioski i rekomendacje, stopien realizacji zalozen strategii, gtlbwne problemy,
mozliwe usprawnienia i propozycje zmian.

6. Ramy finansowe i zrodla finansowania

Cele strategiczne 1 szczegOlowe wyznaczone w ramach tej Strategii stanowigce podstawe
do podejmowania i realizacji zaplanowanych dziatah moga by¢ finansowane ze $rodkow
wilasnych Gminy Poswigtne oraz ze zrodet zewnetrznych, ktorych pozyskanie zalezy
od inwencji 1 zaangazowania wtodarzy gmin. Podstawa do okreslenia ram finansowych dziatan
strategicznych stanowi¢ bedzie budzet gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa.

Cele wynikajace ze Strategii beda finansowane gtownie z dochodow wilasnych Gminy
pochodzacych z podatkow i optat lokalnych oraz innych §rodkéw publicznych. Realizacja wielu
zadan ujetych w Strategii bedzie nastgpowaé w ramach biezacej dziatalno$ci Urzedu Gminy
oraz jednostek organizacyjnych Gminy Po§wigtne.

Wsrod dostgpnych Srodkow zewnetrznych najistotniejszym zrodtem finansowania zar6wno
w zakresie zadan inwestycyjnych, jak ich projektéw ukierunkowanych na rozwoj zasobow
ludzkich s3 fundusze europejskie. Finansowanie kierunkoéw dzialan wskazanych w Strategii
bedzie odbywato si¢ w okresie wieloletnich ram finansowych obecnej na lata 2021 — 2027
oraz przysztych perspektywach finansowych UE. Wsrdod $rodkow zewngtrznych wskazac
mozna:

— $rodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu oraz srodki
z budzetu panstwa;
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— fundusze europejskie, a w szczegdlnosci programy: Fundusze Europejskie
dla L.odzkiego 2021-2027; Program Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027; Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW); Krajowy Plan Odbudowy (KPO); Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS);

— programy rzadowe;

— inne zwrotne 1 bezzwrotne zrodia finansowania pochodzace od podmiotoéw publicznych
1 prywatnych.
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Szczegdlowe proponowane zrodia finansowania celow strategicznych 1 szczegdtowych zawarto

W ponizszej tabeli.

1. WZMACNIANIE
POTENCJALU
SPOLECZNEGO
I KAPITALU
LOKALNEGO
POPRZEZ
AKTYWIZACIJE
MIESZKANCOW
ORAZ POPRAWE
JAKOSCI ZYCIA
W KAZDYM WIEKU

LISTA DZIALAN POTENCJALNE
ZRODLA
FINANSOWANIA

1.1. Zwiekszenie dostepnosci i jakoSci oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej dla dzieci i mlodziezy

— Rozwo6j 1 doposazenie $wietlic —Fundlrlsze. Europejskie
wiejskich oraz przestrzeni dla £.odzkiego 2021-2027

miodziezowych w miejsca do nauki, |—Program Funduszy
zabawy 1 spotkan integracyjnych Europejskich dla
— Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, kot Rozwoju  Spotecznego
zainteresowan i warsztatow | 2021-2027
(artystycznych, naukowych, |—s$rodki budzetu panstwa
jezykowych, technicznych) |—srodki budzetu jednostek
dla uczniéw w réznym wieku samorzadu terytorialnego
— Wspolpraca z lokalnymi szkotami, | Wojewodztwa, powiatu
bibliotekami i organizacjami | 1gminy
spolecznymi w zakresie tworzenia |—programy rzadowe np.
oferty rozwoju kompetencji | Maluch+,  Laboratoria

spotecznych i obywatelskich | Przysztosci
mtodziezy

— Organizacja wydarzen sportowo-
rekreacyjnych, turniejow, rajdow,
piknikow rodzinnych i obozow
wakacyjnych

— Wspieranie  oddolnych inicjatyw
miodziezowych poprzez minigranty
1 programy rozwojowe

— Tworzenie warunkoéw do integracji
mtodziezy z roznych sotectw poprzez
system transportu na wydarzenia
oraz dziatania miedzyszkolne
i miedzysoteckie

1.2. Rozwdj ustug spolecznych i opiekunczych skierowanych
do seniorow i osob zaleznych

— Tworzenie lub rozwdj lokalnych —Fundusze  Europejskie
centrow wsparcia dziennego dla osob dla L.odzkiego 2021-2027
starszych (np. klub seniora, dzienny |—Program Funduszy
dom opieki) Europejskich dla

— Wdrazanie  ustug  opiekunczych Rozwoju  Spotecznego
w miejscu zamieszkania (np. opieka 2021-2027
srodowiskowa, ustugi sasiedzkie, |~ $rodki budzetu panstwa

wolontariat migdzypokoleniowy) —s$rodki budzetu jednostek
— Organizacja warsztatbw i zaje¢ | samorzadu terytorialnego

edukacyjno-aktywizujacych dla | wojewodztwa, powiatu

seniorow (cyfrowych, zdrowotnych, | 1gminy

rekreacyjnych) —programy rzadowe np.

— Utworzenie punktéw doradczych Seqior+, Dostepnosc+,
w zakresie dostepnych $wiadczen, | Opieka wytchnieniowa,
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programoéw zdrowotnych i wsparcia
spotecznego

— Rozwoj sieci wsparcia dla opiekunow
0s6b zaleznych (np. grupy
samopomocowe, poradnictwo)

— Promowanie integracji
migdzypokoleniowej poprzez wspdlne
dziatania senioréw, dzieci i mtodziezy

Asystent osobisty osoby
z niepetnosprawnoscia

1.3. Wzmocnienie dzialan integracyjnych i aktywizujacych
mieszkancéw z réznych grup wiekowych

— Organizacja cyklicznych wydarzen
spotecznych, kulturalnych
i sportowych o  charakterze
migdzypokoleniowym (np. festyny,
pikniki, rodzinne turnieje, spacery
historyczne)

— Tworzenie i rozwijanie lokalnych grup

tematycznych (np. kota
zainteresowan, grupy sasiedzkie,
kooperatywy) integrujacych

mieszkancow réznych sotectw

— Wsparcie dla inicjatyw oddolnych
mieszkancow — poprzez konkursy,
minigranty, pomoc doradcza
1 organizacyjna

— Rozw¢éj  wolontariatu  lokalnego,
zwlaszcza migdzypokoleniowego
i sasiedzkiego (np. mlodziez
pomagajaca  seniorom,  wspolne
projekty)

— Tworzenie  miejsc  sprzyjajacych
integracji — np. doméw wspolnoty
wiejskiej, ogrodow  spotecznych,
wspolnych pracowni

— Realizacja  lokalnych  kampanii
spotecznych promujacych wzajemne
wsparcie, zaangazowanie
i odpowiedzialno$¢ za wspolnote

—Fundusze Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

—Program Funduszy
Europejskich dla
Rozwoju Spotecznego
2021-2027

—s$rodki budzetu panstwa

—$rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—programy rzadowe,
granty soteckie np.
Nasze $wietlice soteckie

1.4. Rozbudowa przestrzeni wspdlnych i miejsc spotkan

spolecznosci lokalnej

— Modernizacja i doposazenie §wietlic
wiejskich oraz domoéw kultury w celu
ich pelniejszego wykorzystania przez
mieszkancow

— Tworzenie  nowych  przestrzeni
spotkan tam, gdzie dotad ich nie bylo
—  np. altan  integracyjnych,
plenerowych miejsc wypoczynku,
domkow soteckich

— Rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni publicznych (np. place,
skwery,  boiska) z  udzialem
mieszkancow

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— Program Funduszy
Europejskich dla
Rozwoju  Spotecznego
2021-2027

— $rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy
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— Wdrazanie  projektow  opartych

na wspotpracy —np. ogrody spoteczne,
wspolne  warsztaty z  zakresu
projektowania przestrzeni
Usprawnienie dostepno$ci do juz
istniejgcych obiektow (m.in. poprzez
remonty, wyposazenie, o$wietlenie,
dostepnos¢ cyfrowa)

Wiaczenie  spotecznosci  lokalnej
w  planowanie i  zarzadzanie
przestrzeniami ~ wspolnymi  (np.
poprzez rady soleckie, grupy
inicjatywne, konsultacje spoteczne)

— Krajowy Plan
Odbudowy (KPO)

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
np. Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych

1.5. Wspieranie  dzialan organizacji  pozarzadowych

oraz oddolnych inicjatyw obywatelskich

Szkolenia i warsztaty dla cztonkoéw
organizacji pozarzadowych (NGO),
kot gospodyn  wiejskich,  grup
nieformalnych i liderow spotecznych
(z zakresu zarzadzania projektami,
pozyskiwania funduszy, promocji
dziatan)

Wsparcie finansowe i organizacyjne
inicjatyw spolecznych — w formie
konkurséw grantowych, minigrantow
i preferencyjnych srodkow
pomocowych

Budowanie sieci wspolpracy migdzy
organizacjami dzialajacymi na terenie
gminy — poprzez fora organizacji,
partnerstwa  lokalne 1 wspdlne
wydarzenia

Utworzenie punktu konsultacyjno-
doradczego dla NGO, grup

nieformalnych i inicjatyw
obywatelskich

Promocja dobrych praktyk
i upowszechnianie informacji
o dziatalnosci lokalnych organizacji w
mediach spotecznosciowych

1 komunikacji gminne;j

Zapewnienie dostgpu do infrastruktury
1 zasobdéw technicznych (np. sal,
sprzetu, transportu) wspierajacych
dziatania oddolne

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

—Program Funduszy
Europejskich dla
Rozwoju  Spotecznego
2021-2027

—$rodki budzetu panstwa

—s$rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewodztwa, powiatu
1 gminy

—Krajowy Plan
Odbudowy (KPO)

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

—programy rzadowe,
granty soteckie

2.1 Wspieranie rozwoju rolnictwa e

przetworstwa rolno-spozywczego

kologicznego i lokalnego

— Promocja i1 edukacja mieszkancow |~

oraz rolnikow w zakresie zasad
i korzysci ptyngcych z rolnictwa
ekologicznego  (m.in.  seminaria,

Fundusze Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— Program Funduszy
Europejskich dla

kampanie, warsztaty tematyczne)
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2. ROZWOJ LOKALNEJ

GOSPODARKI W
OPARCIU O
ZROWNOWAZONE
ROLNICTWO,
PRZETWORSTWO,
TURYSTYKE I
PRZEDSIEBIORCZOSC
MIESZKANCOW

Tworzenie  programow  wsparcia | Rozwoju  Spolecznego
dla gospodarstw przechodzacych | 2021-2027

na produkcje ekologiczng (np. - S$rodki budzetu panstwa
doradztwo, wsparcie certyfikacyjne, - $rodki budzetu jednostek
dostep do rynkow) samorzadu

Wspieranie inicjatyw zwigzanych | terytorialnego

z lokalnym przetworstwem — m.in. | wojewodztwa, powiatu
poprzez dotacje na modernizacje | 1gminy

matych przetworni, wytworni seréw, - programy rzadowe,

sokdw, suszarni, piekarni itp.
Rozwijanie = powigzan pomiedzy
lokalnymi producentami
a odbiorcami (mieszkancy, sklepy,
gastronomia, szkoty, osrodki zdrowia)
Tworzenie wspolnych marek i etykiet
promujacych  lokalne  produkty
ekologiczne

granty soteckie,

— Europejskiego Funduszu

Rolnego na  rzecz
Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW)

2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju mikroprzedsiebiorczosci,
szczegélnie wSrod kobiet, mlodziezy i osob powracajacych
Z emigracji

Organizacja programow
aktywizacyjnych (szkolen,
doradztwa, mentoringu) dla o0sob
chcacych  rozpocza¢  dziatalnosé
gospodarcza, ze szczegolnym
uwzglednieniem kobiet, milodziezy
oraz powracajacych migrantow

Zapewnienie wsparcia finansowego
na zaktadanie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw (np. w formie
grantow, niskooprocentowanych
pozyczek, bondw rozwojowych)

Tworzenie przyjaznej infrastruktury

dla start-upow 1 mikrofirm (np.
coworking, inkubator
przedsiebiorczosci, lokalny punkt

doradztwa biznesowego)
Organizowanie lokalnych konkurséw
na innowacyjne pomysly biznesowe
i wspieranie najcickawszych
inicjatyw

Promocja lokalnych historii sukcesu
w mediach i kanatach gminnych — w

celu budowania kultury
przedsiebiorczosci

Wspolpraca z instytucjami rynku
pracy, szkotami i uczelniami

w zakresie wspierania praktyk, stazy
i rozwoju kompetencji
przedsigbiorczych

— Fundusze
dla
2027

— $rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

Europejskie
Lodzkiego 2021-

terytorialnego
wojewodztwa, powiatu
1 gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie,

— Fundusze EOG

1 fundusze norweskie
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2.3. Promocja produktéw lokalnych i rozwoj kroétkich lancuchéw
dostaw

— Tworzenie i promocja wspolnej marki

lokalnych produktéw i ustug (np. ,,Z
Poswietnego”, ,.Naturalnie
z Po$wigtnego™)

Organizacja lokalnych jarmarkow,
targdbw 1 wydarzen tematycznych
promujacych lokalne wyroby,
rekodzielo 1 Zzywnos$¢ wysokiej
jakosci

Tworzenie katalogéw, baz danych i
map produktow lokalnych (zar6wno
online, jak i w wersji papierowej)
Rozw6j  bezposrednich  kanatow
sprzedazy  (targowiska,  punkty
odbioru w gospodarstwach, sprzedaz
internetowa, kooperatywy
konsumenckie)

Wspieranie wspolpracy pomiedzy
rolnikami, przetworcami, lokalnymi
sprzedawcami i gastronomig (np.
dostawy do restauracji, stotowek,
szkot)

Kampanie informacyjno-edukacyjne
zachecajace mieszkancow do
kupowania produktéw lokalnych i
budowania  gospodarki  obiegu
zamknietego na poziomie gminy

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— §rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewodztwa, powiatu
1 gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie

na zasobach gminy

2.4. Wspieranie ustlug turystyki wiejskiej i rekreacyjnej opartych

— Wspieranie rozwoju gospodarstw

agroturystycznych i rodzinnych ushug
noclegowych poprzez doradztwo,
dotacje i promocje

Tworzenie 1 oznakowanie szlakoéw
tematycznych —  przyrodniczych,
historycznych, kulinarnych
i rowerowych

Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej
przyjaznej mieszkancom i turystom
(np. miejsca piknikowe, sitownie
plenerowe, place rekreacyjne, punkty
widokowe)

Organizacja wydarzen promujacych
lokalne dziedzictwo, kulturg i kuchnie¢
jako elementy atrakcji turystycznej
Budowa systemu informacji
turystycznej (foldery, mapy, punkty
informacji, aplikacje mobilne)
Wspolpraca z regionalnymi
operatorami turystycznymi

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— Program Funduszy
Europejskich dla
Rozwoju  Spotecznego
2021-2027

— $rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

— Krajowy Plan
Odbudowy (KPO)

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie
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1instytucjami w celu wlaczenia gminy
w regionalne produkty turystyczne

2.5. Rozwoj systemu doradztwa, szkolen i ushug wspierajacych

przedsiebiorczos¢

Utworzenie lokalnego punktu
doradczego dla oséb planujacych
rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej oraz dla dziatajacych

mikroprzedsi¢biorcow

Organizacja cyklicznych szkolen
1 warsztatbw z zakresu zakladania
i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zarzadzania,
marketingu, prawa, digitalizacji

1 innowacji

Wspolpraca z instytucjami otoczenia
biznesu (np. LGD, OHP, PUP,
inkubatory, klastry branzowe) w celu
kierowania mieszkancow
do wyspecjalizowanych ustug
Stworzenie mobilnego doradztwa —
z dojazdem do sotectw lub zdalnym
dostepem do konsultacji

Budowa platformy informacyjnej
online (np. ,,Portal przedsicbiorcy
z Poswietnego”) zawierajacej baze
wiedzy, ogloszenia, formularze
i kontakt do doradcow

Rozwoj ustug wspierajacych
przedsigbiorcow — np. ksiegowosci,
szkolen  zawodowych, promocji
online, tworzenia ofert czy pisania
wnioskow o dofinansowanie

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— $rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek

samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
1 gminy

— programy rzadowe,

granty soteckie

3. ZROWNOWAZONE
WYKORZYSTANIE
ZASOBOW
SRODOWISKOWYCH
I PRZESTRZENNYCH
JAKO FUNDAMENT
TRWALEGO
ROZWOJU GMINY

3.1 Ochrona i

zagospodarowanie

i krajobrazowych gminy

waloréw przyrodniczych

Inwentaryzacja i dokumentowanie
cennych przyrodniczo oraz
krajobrazowo obszaréw gminy (np.

zadrzewienia, torfowiska, cieki
wodne, aleje, doliny)
Wspieranie dziatan

renaturyzacyjnych i ochronnych — np.
przywracanie naturalnych siedlisk,
nasadzenia rodzimych gatunkow,
eliminacja gatunkdéw inwazyjnych
Zagospodarowanie terenéw cennych
krajobrazowo w sposob
umozliwiajacy edukacje przyrodnicza
i rekreacje (np. $ciezki edukacyjne,
punkty widokowe, tablice
informacyjne)

Wspdtpraca z Lasami Panstwowymi,
organizacjami ekologicznymi

— Fundusze
dla
2027

— $rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek

Europejskie
Lodzkiego 2021-

samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—Fundusze na rzecz

Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie,

— Rzadowy fundusz
na rzecz Inwestycji
Lokalnych (RFIL

— Program Fundusze
Europejskie na
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1 szkotami przy realizacji projektow
edukacyjno-ochronnych

Rozw¢j inicjatyw lokalnych na rzecz
ochrony krajobrazu kulturowego —np.
odbudowa tradycyjnych form
zagospodarowania przestrzeni,
ochrona wiejskich alei i ukladéw
osadniczych

Promocja 1 nagradzanie dobrych
praktyk w zakresie gospodarowania
przestrzenia zgodnie z walorami
przyrodniczymi

Infrastrukturg, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

— Fundusze EOG
1 fundusze norweskie

— Program Horyzont
Europa

3.2. Rozwdj zielonej i blekitnej infrastruktury sprzyjajacej jakosci
zycia i odpornoSci na zmiany klimatu

Tworzenie 1 rewitalizacja terenéw
zieleni w obrebie miejscowosci (np.
parki  wiejskie, skwery, zielen
przydrozna, zadrzewienia $rodpolne)
Zaktadanie ogrodow spotecznych,
kieszonkowych parkow 1 miejsc
zielongj rekreacji dostepnych
dla mieszkancow réznych grup
wiekowych

Budowa lub modernizacja elementow
tzw.  Dblgkitnej infrastruktury —
np. zbiornikéw retencyjnych, rowow

odwadniajacych, oczek wodnych,
mokradet

Instalacja rozwigzan opartych
na przyrodzie (nature-based

solutions) — np. zielonych dachdw,
ogrodéw deszczowych, systemow
matej retencji przydomowej
Dziatania edukacyjne i promocyjne
dotyczace adaptacji do zmian klimatu
i roli zielono-blekitnej infrastruktury
w tagodzeniu ich skutkow
Wspieranie inicjatyw  oddolnych
mieszkancow i organizacji w zakresie
zazieleniania przestrzeni oraz
gospodarowania wodami opadowymi

— Fundusze
dla
2027

— $rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

Europejskie
Lodzkiego 2021-

terytorialnego
wojewodztwa, powiatu
1 gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie,

— Rzadowy fundusz
na rzecz Inwestycji
Lokalnych (RFIL

— Program Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

— Fundusze EOG
i fundusze norweskie

— Program Horyzont
Europa

3.3. Wzmacnianie spojnosci przestrzennej i funkcjonalnej poprzez
rozwdj infrastruktury i planowania przestrzennego

Aktualizacja i realizacja dokumentow
planistycznych (studium, miejscowe

plany zagospodarowania
przestrzennego) w oparciu o analize
potrzeb spotecznych,

srodowiskowych i gospodarczych

Rozwoj podstawowej infrastruktury
technicznej (drogi lokalne, sieci
wodociggowe 1 kanalizacyjne,
oswietlenie) w sposOb zapewniajacy

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— §rodki budzetu panstwa

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

terytorialnego
wojewoOdztwa, powiatu
1 gminy

—Fundusze na rzecz

Rozwoju Lokalnego
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roéwnomierny rozwoj poszczegoélnych
solectw

Ograniczanie rozproszenia zabudowy
i planowanie nowych inwestycji z
poszanowaniem tadu przestrzennego i
warto$ci krajobrazowych

Tworzenie stref aktywnosci lokalnej
(np. centra wsi, wezly funkcjonalne),
ktore integruja funkcje spoteczne,
rekreacyjne i gospodarcze
Konsultowanie decyzji
przestrzennych z mieszkancami i
wspieranie oddolnego planowania
(np. plany odnowy miejscowosci,

koncepcje zagospodarowania
przestrzeni)

Wspieranie projektow
infrastrukturalnych stuzacych

powigzaniu funkcjonalnemu sotectw
(np. ciagi pieszo-rowerowe, aczniki

— programy rzadowe,
granty soteckie,

— Rzadowy fundusz
na rzecz Inwestycji
Lokalnych (RFIL

— Program Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

— Fundusze EOG

1 fundusze norweskie

Organizacja konkursow i inicjatyw
na rzecz upigkszania otoczenia — m.in.
ogrody  spoleczne, zazielenianie
przestrzeni, murale, akcje ,,Posadz
drzewo”

Dofinansowanie dziatlan wspdlnot
i mieszkancow na rzecz
porzadkowania i upiekszania

przestrzeni wspolnej
Tworzenie przyjaznych i dostepnych

przestrzeni dla réznych grup -
seniorow, dzieci, 0s0b
Z niepetnosprawnosciami

Promowanie dobrych praktyk
W zakresie projektowania
i uzytkowania przestrzeni
publicznych (np. kampanie

informacyjne, publikacje, warsztaty
z projektowania)

komunikacyjne, = wspdlne  place
wiejskie)
3.4. Wsparcie inwestycji w estetyke, porzadek i funkcjonalno$é
przestrzeni
— Rewitalizacja zaniedbanych | — Fundusze  Europejskie
przestrzeni publicznych w centrach | dla Lodzkiego 2021-
miejscowosci  (np. place, rynki, | 2027
przystanki, otoczenie Swietlic 1 szkot) | — $rodki budzetu panstwa
— Wprowadzenie spojnych standardéw | — Program Funduszy
estetycznych dla elementow malej |  Europejskich dla
architektury, ogrodzen, tablic | Rozwoju Spolecznego
informacyjnych, o$wietlenia itp. 2021-2027

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie,

— Program Fundusze
Europejskie na
Infrastrukturg, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

— Fundusze EOG

1 fundusze norweskie

79|Strona




7

2
8
<

3.5. Zwiekszenie dostepnosci transportowej i cyfrowej solectw

Tworzenie i modernizacja
infrastruktury drogowej 1 pieszo-
rowerowej poprawiajgcej dostepnos¢
migdzy miejscowosciami

Wprowadzenie rozwigzan cyfrowych
wspierajacych planowanie transportu
— np. aplikacji z rozktadami jazdy,

systemow zglaszania potrzeb
transportowych
Rozw6j] dostepu do  internetu

szerokopasmowego na terenach stabo
zurbanizowanych — poprzez wsparcie
inwestycji i wspotprace z operatorami
Wspieranie projektow z zakresu
edukacji cyfrowej i przeciwdziatania

wykluczeniu  cyfrowemu  wsrod
seniorow, uczniow i osoéb z terendw
peryferyjnych

Integracja cyfrowych ustug

publicznych 1 lokalnych (np. e-
konsultacje, zapisy na wydarzenia,
aplikacje lokalne) zwigkszajacych
dostepnos¢ informacji

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— Krajowy Plan
Odbudowy (KPO)

— Program Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

terytorialnego
wojewodztwa, powiatu
1 gminy

—Fundusze na rzecz

Rozwoju Lokalnego
—Rzadowy fundusz na

rzecz Inwestycji
Lokalnych (RFIL)

— programy rzadowe,
granty soteckie,

— Fundusze EOG i
fundusze norweskie

— Program Horyzont
Europa

4. BUDOWANIE
ROZPOZNAWALNY I
NOWOCZESNEJ MARKI
GMINY POSWIETNE
ORAZ  WZMACNIANIE
WSPOLPRACY

LOKALNEJ I
REGIONALNE

4.1. Opracowanie i wdrozenie spdjnej strategii promocji gminy
i jej oferty

Opracowanie kompleksowe;j strategii
promocji gminy, obejmujacej jej
ofert¢ turystyczna, inwestycyjna,
kulturowa i osiedlencza

Stworzenie 1 wdrozenie spojnej
identyfikacji wizualnej (logo, hasto,
kolory, grafiki) oraz systemu
komunikacji wizualnej (np. tablice,
foldery, gadzety)

Rozwo6j profesjonalnych kanatow
promocji online — nowoczesnej strony
internetowe;j, mediow
spolecznosciowych,  newsletterow
i kampanii internetowych

Produkcja materiatow promocyjnych
(filmy, zdjecia, artykuly, podcasty)
prezentujacych ~ walory  gminy,
jej mieszkancow i lokalne inicjatywy
Organizacja wydarzen o charakterze
promocyjnym (np. dni gminy,
festiwale,  wystawy  produktow
lokalnych) i udzial w wydarzeniach
regionalnych

— Fundusze
dla
2027

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

Europejskie
Lodzkiego 2021-

terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,

granty soteckie
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Budowa relacji z mediami lokalnymi
i regionalnymi oraz influencerami

partnerstw, sieci wspotpracy i grup
tematycznych laczacych
mieszkancow, NGO, solectwa,
przedsigbiorcow i instytucje
Organizacja regularnych spotkan,
forow lokalnych i  konsultacji
tematycznych umozliwiajacych
wymian¢ informacji i planowanie
wspolnych dziatan

Rozwo6j mechanizmow mikrodotacji
i konkurséw lokalnych dla inicjatyw
oddolnych, grup nieformalnych
1 organizacji

Wzmacnianie kompetencji lideréw
lokalnych i animatorow spotecznych
poprzez szkolenia i mentoring
Tworzenie platformy komunikacyjnej
(np. gminnego portalu wspotpracy,

newslettera, grupy online)
ulatwiajacej przeptyw informacji
miedzy podmiotami

Rozwijanie form partnerstwa
w realizacji inwestycji 1 projektow
spotecznych (m.in. formutly
wspotpracy  publiczno-spotecznej,

budzet partycypacyjny)

i instytucjami wspierajacymi

promocje terytorialng
4.2. Wzmacnianie wspolpracy miedzy mieszkancami,
organizacjami, przedsiebiorcami i administracja
— Tworzenie i wspicranie lokalnych | —Fundusze — Europejskie

dla Lodzkiego 2021-
2027

—s$rodki budzetu jednostek
samorzadu

terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego
—programy rzadowe,

granty soteckie

4.3. Rozwdj narzedzi komunikacji i partycypacji spolecznej (m.in.
konsultacje, fora tematyczne, budzet obywatelski)

Wprowadzenie i rozwoj
systematycznych konsultacji
spotecznych dotyczacych
planowanych dzialan, inwestycji

1 dokumentow strategicznych
Organizacja  cyklicznych  foréw
tematycznych i debat lokalnych
dotyczacych waznych problemow
1 wyzwan rozwojowych gminy
Uruchomienie lokalnego budzetu
obywatelskiego z  przejrzystymi
zasadami  zglaszania 1 wyboru
projektow

Rozwoj narzedzi cyfrowych
wspierajacych partycypacje — np.
platform konsultacyjnych, formularzy
online, transmisji 1 archiwizacji
zebranh

— Fundusze
dla
2027

Europejskie
Lodzkiego 2021-

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,

granty soteckie
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— Edukacja mieszkancéw w zakresie

uczestnictwa obywatelskiego, prawa
do wspodtdecydowania i mozliwos$ci
wpltywu na sprawy lokalne

Rozwijanie form dialogu z grupami

mniej aktywnymi (np. seniorzy,
mtodziez, osoby z
niepetnosprawnos$ciami, osoby

z matych sotectw)

4.4. Kreowanie marki lokalnej opartej
i ushugach wysokiej jakosci

na tozsamosci, produktach

Wypracowanie ~ wspdlnej  marki
lokalnej w procesie partycypacyjnym
— obejmujgcej nazwg, symbole,

wartosci 1 narracj¢ promujaca gmine
Wprowadzenie systemu certyfikacji
produktéw 1 uslug lokalnych (np.
,,Produkt z Poswigtnego”,
»Rekodzielo z gminy”, ,,Go$cinna
Zagroda”)

Promocja lokalnych producentow,
ustugodawcow i1 tworcow w ramach
wspolnej marki (np. katalogi,
wydarzenia  tematyczne, media
spolecznosciowe)

Integracja marki lokalne;j
z dziataniami edukacyjnymi

i promocyjnymi — np. w szkotach,
wydarzeniach, publikacjach
Wspieranie  wspolpracy  miedzy
producentami i  ustugodawcami
w celu tworzenia wspolnych ofert
i pakietow opartych na tozsamosci
miejsca

Budowa rozpoznawalno$ci marki
regionalnie 1  ponadlokalnie
we  wspllpracy z  mediami,
instytucjami i turystyka

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu

terytorialnego
wojewodztwa, powiatu
1 gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,

granty soteckie

4.5. Budowanie partnerstw z gminami sasiednimi, instytucjami
i organizacjami regionalnymi

— Nawigzywanie i

rozwijanie
wspotpracy z gminami sgsiednimi
w zakresie wspoOlnych projektow
infrastrukturalnych, kulturalnych,
gospodarczych i edukacyjnych

Udziat w sieciach wspolpracy,
klastrach i porozumieniach
regionalnych (np. LGD, zwigzki
gmin, partnerstwa terytorialne)

Inicjowanie  wspodlnych aplikacji
o $rodki zewnetrzne (np. Fundusze
Europejskie, programy krajowe)

—Fundusze  Europejskie
dla Lodzkiego 2021-
2027

— $rodki budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego
wojewddztwa, powiatu
i gminy

—Fundusze na rzecz
Rozwoju Lokalnego

— programy rzadowe,
granty soteckie
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na projekty o ponadlokalnym | — Programy Interreg np.

charakterze Interreg Europa, ESPON
— Wspodlpraca z instytucjami | 2030, URBACT
regionalnymi (np. urzedy

marszatkowskie, instytuty badawcze,
uczelnie) w zakresie analizy danych,
planowania i wdrazania rozwigzan
rozwojowych

— Organizacja cyklicznych spotkan
i debat z partnerami zewnetrznymi
w celu planowania, wymiany
doswiadczen i integracji

— Tworzenie wspolnych marek
terytorialnych i kampanii
promocyjnych obejmujacych gmine
ijej otoczenie

Zalacznik 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Poswi¢tne
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FUNDAZIA ROZWOIU

FUNDACJA ROZWOJU
PRZEDSIEEIORCZOSCI
IM. PROF. JERZEGO DIETLA

Opracowanie: L
Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
we wspolpracy z Gming Poswigtne.

Strategi¢ Rozwoju Gminy Po$wigtne na lata 2026-
2046 opracowano w oparciu o materiaty zrédtowe
referatow Urzedu Gminy, gminnych jednostek
organizacyjnych, dostepne dane statystyczne oraz
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
mieszkancow.
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WPROWADZENIE
CZESC I: STAN I WYZWANIA ROZWOJU GMINY
POSWIETNE

1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Wiasciwe zarzadzanie przestrzenig stanowi fundament zréwnowazonego rozwoju lokalnego.
Uktad przestrzenny gminy, dostepno$¢ terendow inwestycyjnych, stan infrastruktury
technicznej, funkcjonalne powigzania migdzy miejscowosciami oraz uwarunkowania
przyrodnicze i §rodowiskowe wywierajg istotny wptyw na mozliwosci rozwojowe jednostki
samorzadu terytorialnego.

W przypadku Gminy Pos$wigtne analiza sytuacji przestrzennej pozwolita na identyfikacje
kluczowych atutow 1 barier zwigzanych z wykorzystaniem dostgpnych zasobow przestrzennych
oraz z aktualnym stanem zagospodarowania terenu. Ujeto w niej m.in. struktur¢ uzytkowania
gruntow, lokalizacjg, dostepnos¢ komunikacyjng oraz aspekty ochrony $rodowiska
i krajobrazu.

1.1. Charakterystyka ogélna Gminy Poswietne (wprowadzenie)

Gmina Pos$wictne to jednostka samorzadu terytorialnego potozona w centralnej Polsce,
we wschodniej cze$ci wojewodztwa 1ddzkiego, na terenie powiatu opoczynskiego. Jest gming
wiejska, obejmujaca obszar o charakterze typowo rolniczym, z przewaga terenéow zielonych,
lasow oraz niewielkich miejscowosci o tradycyjnym uktadzie przestrzennym. Siedziba Gminy
jest miejscowos¢ Poswietne, pelnigca funkcje administracyjnego i1 ustlugowego centrum
dla okolicznych wsi.

Gmina zajmuje powierzchni¢ okoto 140 km? i liczy nieco ponad 2800 mieszkancow,

co sprawia, ze jest obszarem o niskiej gestosci zaludnienia. Jej terytorium charakteryzuje si¢

cennymi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi — na terenie Gminy znajduje si¢
m.in. fragment Spalskiego Parku Krajobrazowego oraz liczne kompleksy lesne i tereny
podmokte, stanowigce siedliska wielu gatunkéw roslin 1 zwierzat.

Mieszkancy Gminy Poswigtne w znacznej mierze utrzymuja si¢ z rolnictwa, a lokalna

gospodarka opiera si¢ na produkcji rolno-spozywczej, gospodarstwach indywidualnych

oraz drobnej dziatalno$ci ustugowej 1 handlowej. Coraz wigkszego znaczenia nabiera takze
rozwdj turystyki przyrodniczej 1 kulturowej, zwigzanej m.in. z walorami krajobrazowymi,
zabytkami architektury sakralnej oraz organizowanymi lokalnie wydarzeniami kulturalnymi.

Gmina Poswietne posiada bogate dziedzictwo historyczne 1 kulturowe, a jednym

z jej najwazniejszych oérodkéw duchowych jest Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinne;

w Studziannie bedace miejscem pielgrzymkowym.

Zasoby kulturowe obszaru Gminy oparte s3 na jej bogatej historii oraz dziedzictwie sakralnym

1 patriotycznym. Gmina Poswigtne wyrdznia si¢ silnym zwigzkiem z zakonem filipinéw 1 dtuga

tradycja pielgrzymkowa miejscowosci Studzianna, bgdacej duchowym centrum regionu.

Wyjatkowy charakter historyczny i religijny Gminy znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez

w funkcjonujacym od 2012 roku Centrum Turysty i Pielgrzyma w Po§wigtnem im. Filipa Neri.

W granicach Gminy znajdujg si¢ obiekty wpisane do rejestru zabytkow, reprezentujace

réznorodne funkcje takie jak sakralne, rezydencjonalne czy cmentarne.

Do najwazniejszych zabytkow zalicza sig:

— Zespo6t klasztorny Filipindéw w Po$wietnym, w tym Sanktuarium Swietej Rodziny, kosciét
pw. $w. Jozefa, kaplice §w. Anny z Goérg Dziewicza, dzwonnice, ogrodzenie z brama i inne
elementy zespotu,

— cmentarz parafialny z XVIII wieku przy ul. Jasminowe] w Poswigtnem,

— Szaniec Hubala w Anielinie — miejsce pamigci narodowe] upamigtniajgce mjr. Henryka
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Dobrzanskiego ,,Hubala” i oddziaty partyzanckie,
— inne liczne obiekty sakralne oraz budynki o wartosci historyczne;.
Gmina posiada réwniez dziedzictwo filmowe, gdyz na jej terenie zrealizowano az 16 filmow,
co przyczynito si¢ do promocji lokalnych krajobrazéw i1 zabytkéw. Powstawaty tu zdjecia
do klasyki polskiego kina — ,,Jak rozpetatem II wojne swiatowg”, ,,Czterech pancernych i psa”,

991

,Hubala” czy ,, Katynia™".

1.2. Polozenie geograficzne i administracyjne

Z punktu widzenia regionalizacji fizycznogeograficznej, obszar Gminy Poswigtne lezy
na Rowninie Opoczynskiej, w dolnym biegu rzeki Pilicy, we wschodniej czgsci wojewddztwa
todzkiego, na obszarze dawnej Puszczy Pilickiej. Gmina Poswigtne znajduje si¢ na pograniczu
Nizu Srodkowopolskiego i Wyzyn Polskich. W centralnej czesci Polski gtéwnymi jednostkami
tektonicznymi sg: Wat Pomorsko-Kujawski, Niecka Brzezna oraz Niecka Szczecinsko-
Miechowska. Gmina lezy w potudniowej czesci Watlu Pomorsko-Kujawskiego, ktérego
podioze geologiczne uformowane jest przez mezozoiczne struktury, w wiekszosci przykryte
osadami kenozoiku. Na powierzchni odstaniajg si¢ piaskowce oraz ity jurajskie, ktorych
miazszos$¢ sigga kilkuset metrow. Najmiodsze osady geologiczne w Gminie to holocenskie
aluwia rzeczne, torfy oraz wydmy i piaski eoliczne. Na calym terenie wystgpuja rowniez osady
czwartorzedowe, ktorych grubo$¢ i pochodzenie sg zroznicowane.

Lasy i grunty lesne pokrywaja 57,7% ogodlnej powierzchni Gminy. Najwigksze kompleksy
lesne zlokalizowane sa na obszarach objetych ochrong — w granicach Spalskiego Parku
Krajobrazowego oraz na terenach wchodzacych w sktad sieci Natura 2000. Tereny te cechuja
si¢ wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, a takze duza réznorodno$cig
biologiczna.

Na terenie Gminy Poswigtne wystepuje szereg uzytkow ekologicznych, ktore odgrywaja istotna
role w ochronie przyrody i réznorodnosci biologicznej. Sg to obszary cenne przyrodniczo,
obejmujace miedzy innymi siedliska rzadkich i chronionych gatunkow drzew, tereny bagienne,
torfowiska oraz $rodlesne niecki okresowo zalewane woda. W rejonie Studzianny istniejg
uzytki ekologiczne w postaci $rodlesnych terenéw podmokiych, ktére stanowia siedliska
gatunkéw zaleznych od wody 1 wilgotnego mikroklimatu. Podobny charakter maja obszary
w miejscowosci Deborzeczka, gdzie chronione sa okresowo zalewane fragmenty lasow
pehiace funkcje naturalnych enklaw bioréznorodnosci. W okolicach Anielina dominujg uzytki
o charakterze bagiennym, w tym zar6wno mniejsze bagna, jak i rozlegte bagno s$rodlesne,
sprzyjajace rozwojowi specyficznych zbiorowisk roslinnych oraz bedace miejscem bytowania
wielu gatunkéw plazow 1 ptakow. Cenne przyrodniczo obszary wystepuja takze
w Mysiakowcu, gdzie zachowaty si¢ bagna oraz srodlesne obnizenia zalewane wodg. Stanowig
one naturalne siedliska dla roslin wodno-blotnych oraz zwierzat zwigzanych z mokradtami.
Najwieksze skupisko uzytkow ekologicznych znajduje si¢ w  Brudzewicach.
Obejmuje ono torfowisko oraz sasiadujace z nim siedliska okresowo zalewane. Tereny te sa
szczegblnie wazne ze wzgledu na zdolnos¢ do retencjonowania wody oraz bogactwo gatunkow
flory ifauny, jakie si¢ w nich utrzymuja. Lacznie uzytki ekologiczne Gminy Poswigtne
obejmuja réznorodne ekosystemy wodno-btotne i lesne. Ich wspdlna cecha jest naturalny
charakter, mala ingerencja czlowieka oraz funkcja ostoi dla gatunkéw, ktéore w innych
warunkach zanikaja wskutek osuszania terendéw, intensywnej gospodarki rolnej i lesnej.
Zachowanie tych obszard6w ma ogromne znaczenie nie tylko dla ochrony biordznorodnosci,
lecz takze dla stabilizacji stosunkow wodnych 1 mikroklimatu w Gminie.

Ponadto na terenie Gminy Poswietne znajduje si¢ szereg pomnikow przyrody, wsrdd ktorych
dominuja wiekowe deby szyputkowe oraz lipy drobnolistne. Do najokazalszych okazow nalezy
dab szyputkowy o imponujagcym obwodzie 547 cm 1 wysokos$ci 6 metréw, a takze inne dorodne

Uhttps:/filmowelodzkie.pl/lokacje/studzianna-poswietne/?utm_source=chatgpt.com (dostep: 24.07.2025 r.)
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deby osiggajace od 16 do 18 metrow wysokosci i obwody pni przekraczajace 350 cm.

Wsrod chronionych drzew wyrdznia si¢ rowniez grupa lip drobnolistnych, z ktoérych najwigksze

majg obwody si¢gajace 387 cm 1 wysokosci okolo 15-16 metrow. Na szczegdlng uwage

zashuguje takze lipa o charakterze drzewa dwupniowego, o obwodach pni wynoszacych 145

1 187 cm oraz wysokos$ci 14 metrow. Do zasobu pomnikow przyrody Gminy zaliczono rowniez

cztery deby szypulkowe posiadajace wlasne imiona: ,,Wtadystaw” charakteryzuje si¢ obwodem

286 cm, ,Marian” — 231 cm, ,Jan” — 363 cm, natomiast ,Henryk™ osigga obwdd

327 cm. Wszystkie te drzewa stanowig istotny element dziedzictwa przyrodniczego Gminy,

swiadczacy o bogactwie 1 réznorodnosci jej zasoboOw naturalnych, a zarazem petnig wazng

funkcje¢ krajobrazowg i kulturows.

Tereny o szczegolnej wartosci ekologicznej Gminy Poswigtne sprzyjaja rozwojowi turystyki

i rekreacji — w tym szlakow pieszych, rowerowych. Wyro6znia ja czyste powietrze, naturalne

zbiorowiska le$ne oraz doliny rzeczne.

Mimo dominacji terendéw lesnych, w Gminie zachowane sa rowniez uzytki rolne.

Charakterystyka geograficzna i geofizyczna:

— teren lekko pofaldowany, pagorkowaty, z licznymi dolinami rzecznymi,

— przewazaja gleby bielicowe i brunatne o $redniej 1 niskiej bonitacji rolniczej,

— Gmina rozposciera si¢ w dolnym biegu rzeki Pilicy we wschodniej czgéci wojewodztwa
todzkiego.

W sktad Gminy wchodzi 17 miejscowosci: Anielin, Brudzewice, Brudzewice-Kolonia, Buczek,

Deba, Deborzeczka, Gapinin, Gapinin-Kolonia, Koztowiec, Maloszyce, Mysiakowiec, Ponik}a,

Poreby, Poswigtne, Stefandéw, Studzianna, Wolka Kuligowska. Na terenie Gminy nie ma

zadnego miasta, cato$¢ to tereny wiejskie.

Gmina Poswigtne sgsiaduje z nastepujacymi gminami:

— od zachodu z gming Inowtddz,

— od pdéinocy z gming Rzeczyca,

— od wschodu z gming Odrzywot,

— od potudniowego wschodu z gming Drzewica,

— od potudnia z gming Opoczno.

Gmina liczy 15 sotectw.

Znaczenie polozenia geograficznego:

— przyrodnicze i turystyczne: blisko$¢ obszarow chronionych oraz laséw sprzyja turystyce
pieszej, rowerowej 1agroturystyce. Na terenie Gminy znajduje si¢ m.in. Sanktuarium
Maryjne w Studziannie, ktére jest waznym os$rodkiem pielgrzymkowym.

— rolnicze: dominujg mate i §rednie gospodarstwa rolne, zorientowane glownie na produkcje
roslinng i hodowle zwierzat.

— dostgpno$¢ komunikacyjna: polozenie z dala od gldéwnych szlakéw komunikacyjnych
wplywa na relatywnie niski poziom rozwoju gospodarczego, ale jednoczes$nie chroni Gming
przed nadmierng urbanizacja.

— struktura osadnicza: wiejska

Przez teren Gminy Poswigtne przebiegaja drogi: krajowa nr 48, wojewodzka nr 726 (Inowtddz

— Opoczno) oraz powiatowa. Na terenie Gminy Poswigtne znajduje si¢ jedna stacja kolejowa

w miejscowosci Degba Opoczynska na trasie Tomaszéw Mazowiecki — Radom, oddalona

od Poswietnego o okoto 17 km. Od 2022 roku na terenie Gminy Poswietne dzieki

dofinansowaniu ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych funkcjonujg
pasazerskie polaczenia autobusowe o charakterze uzytecznosci publicznej. Linie te lacza
solectwa takie jak Anielin, Brudzewice, Studzianna, Mysiakowiec, Ponikta, Wolka

Kuligowska, Gapinin i Po$wietne’. Ponadto, Powiat Opoczynski zawart umowe

2 https://www.poswietne.pl/aktualnosc-89-gminne _przewozy pasazerskie o.html (dostep: 05.09.2025 r.)
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z przewoznikiem PKS Opoczno na lata 2025-2026, obejmujacg obstuge linii o charakterze
uzyteczno$ci publicznej. Kursy te funkcjonujg miedzy innymi na trasach Opoczno-Drzewice,
Opoczno-Poptawy, Opoczno-Wéjcin, Stoczki-Mroczkéow Goscinny czy Opoczno-Malenie?.
Najblizsze wigksze miasta w sgsiedztwie Gminy:

Opoczno — ok. 18 km,

— Tomaszow Mazowiecki — ok. 25 km,

— Rawa Mazowiecka — ok. 60 km,

— Radom — ok. 60 km,

— L6dz — ok. 90 km.

Rysunek 2. Gmina Po$wietne na mapie powiatu opoczynskiego
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W celu zidentyfikowania kluczowych atutdéw oraz ograniczen wynikajacych z potozenia
geograficznego 1 administracyjnego Gminy Poswietne, jak rowniez okreslenia szans 1 zagrozen,
jakie z tego potozenia moga wynika¢ w konteks$cie planowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego przeprowadzono analize¢ w oparciu o metodyke SWOT (ang. Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats), ktéra umozliwia kompleksowa ocen¢ czynnikow
wewngetrznych (mocnych 1 stabych stron) oraz zewnetrznych (szans 1 zagrozen). Szczegllny
nacisk potozono na aspekty przestrzenne, $rodowiskowe, komunikacyjne i funkcjonalne,
majgce znaczenie dla lokalnych polityk rozwojowych, zwlaszcza w kontekscie planowania
inwestycji, turystyki, ochrony $rodowiska oraz dost¢pu do ustug publicznych. Wyniki analizy
maja na celu dostarczenie wtadzom samorzagdowym oraz interesariuszom lokalnym podstaw

3 https://moj.powiat.pl/powiat-podpisal-umowe-z-pks-opoczno-26260721.html?utm_source= (dostep: 05.09.2025
r.)
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dalszych dziatan planistycznych,

strategicznych 1

@

promocyjnych, wspierajacych

zrdwnowazony rozwoj obszaru Gminy Poswigtne (Tab. 1).

Tabela 1. Analiza SWOT potozenia Gminy Po§wigtne

Czyste srodowisko naturalne, bogata
réznorodno$¢ biologiczna, atrakcyjne krajobrazy
sprzyjajace turystyce i rekreacji.

Dogodne polozenie w centralnej Polsce,
stosunkowo blisko duzych osrodkéw miejskich

(Opoczno, Tomaszéw Mazowiecki, Radom,
Lodz).
Unikalne dziedzictwo historyczne, sakralne

i patriotyczne (m.in. Sanktuarium w Studziannie,
Szaniec Hubala).

Funkcjonowanie Centrum Turysty i Pielgrzyma w
Poswictnem wspierajacego ruch turystyczny
i pielgrzymkowy.

Liczne zabytki wpisane do rejestru oraz bogata
tradycja religijna i filmowa, wzmacniajace
tozsamos¢ i promocje regionu.

Rolniczy charakter Gminy sprzyjajacy produkcji
zdrowej  zywno$ci, rozwojowi  rolnictwa
ekologicznego i agroturystyki.

Silna wi¢z spotecznosci lokalnej z historig
i tradycja regionu.

Mocne strony (S) Stabe strony (W)

— Wysokie walory przyrodnicze: duze zalesienie | — Brak osrodkéw miejskich na terenie gminy —
(57,7% powierzchni), obecnos¢ Spalskiego Parku gmina ma wylacznie charakter wiejski,
Krajobrazowego, obszaré6w Natura 2000, licznych co ogranicza rozwoj ushug i przemystu.
uzytkow ekologicznych i pomnikéw przyrody. — Rozdrobnienie gospodarstw rolnych, gleby

sredniej i stabej jakosci, co ogranicza optacalnosé
produkcji rolne;j.

Staba baza infrastruktury technicznej i spoteczne;j
w poréwnaniu do gmin miejskich (np. transport

publiczny, kanalizacja, sieci wodociagowe
i gazowe).

Potozenie z dala od glownych szlakow
komunikacyjnych, utrudniajace rozwoj
gospodarczy i inwestycyjny.

Niska  gesto$¢  zaludnienia, ograniczajaca
potencjat rynku lokalnego.

Niewystarczajaca liczba miejsc pracy poza

rolnictwem, prowadzaca do migracji miodych
mieszkancow.

Ograniczone  $rodki  finansowe Gminy
na inwestycje infrastrukturalne i promocyjne.

krajobrazowych, obiektach sakralnych i miejscach
pamigci.

Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych
i krajowych na rozwdj infrastruktury, ochrong
srodowiska, turystyke i rewitalizacj¢ zabytkow.
Potencjat rozwoju  agroturystyki, turystyki
rowerowej 1 pieszej oraz oferty edukacyjnej
zwigzanej z przyroda i historig regionu.

Wzrost zainteresowania produktami lokalnymi
i ekologicznymi, co sprzyja rozwojowi rolnictwa
ekologicznego i krotkich tancuchow dostaw.
Mozliwos¢ wykorzystania zasoboéw lesnych
i wodnych do tworzenia $ciezek dydaktycznych,
parkéw tematycznych czy osrodkow
rekreacyjnych.

Rozwo6j wspolpracy z sgsiednimi
w zakresie turystyki, promocji i
infrastrukturalnych.

Promocja dziedzictwa filmowego jako elementu
budowy marki Gminy.

gminami
inwestycji

Szanse (O) Zagrozenia (T)
— Rozwdj turystyki przyrodniczej, kulturowej |- Postepujace wyludnianie si¢ Gminy i odptyw
i pielgrzymkowej, opartej na  walorach mtodego pokolenia do wigkszych miast.

Starzenie si¢ spoteczenstwa i malejacy potencjat
demograficzny.

Ryzyko degradacji $rodowiska w wyniku
nickontrolowanej  dziatalnoéci  gospodarczej
lub intensywnej gospodarki le$nej i rolne;j.
Zmiany klimatyczne (susze, spadek retencji wod,
zagrozenie dla terenéw podmoktych i rolnictwa).
Niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna z powodu stabej

infrastruktury 1 braku silnego  zaplecza
przemystowego.
Konkurencja sasiednich gmin w zakresie

pozyskiwania turystow i inwestorow.
Uzaleznienie gospodarki od rolnictwa, ktore
narazone jest na wahania cen i1 warunkoéw
klimatycznych.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Analiza SWOT potozenia Gminy Po§wigtne uwzglednia zarbwno wewnetrzne uwarunkowania
przestrzenne i funkcjonalne, jak i zewnetrzne szanse oraz zagrozenia wynikajace z kontekstu
regionalnego 1 makrospotecznego. Ujecie to pozwala wskaza¢ kluczowe aspekty,
ktére powinny by¢ punktem odniesienia w planowaniu strategicznym Gminy. Dzigki analizie
Gmina Poswigtne ukazuje si¢ jako jednostka o wyjatkowych walorach przyrodniczych,
krajobrazowych 1 kulturowych, ktore stanowia jej najwickszy potencjal rozwojowy.
Silng strong Gminy jest duzy udziat terenéw lesnych, obecno$¢ Spalskiego Parku
Krajobrazowego i obszarow Natura 2000, a takze liczne uzytki ekologiczne i pomniki przyrody.
Tereny te wyrozniajg si¢ wysoka réznorodnoscig biologiczng i czystym $rodowiskiem,
co sprzyja turystyce przyrodniczej, rekreacji oraz rozwojowi agroturystyki. Uzupetnieniem
tych zasobow jest bogate dziedzictwo historyczne i religijne, z centralnym miejscem
pielgrzymkowym w Studziannie oraz miejscami pamig¢ci narodowej, ktoére nadaja Gminie
unikalny charakter 1iznaczenie ponadlokalne. Z drugiej strony Gmina zmaga si¢
z ograniczeniami wynikajacymi zjej wiejskiego charakteru. Brak miejskich o$rodkow
osadniczych 1 rozdrobnienie gospodarstw rolnych powoduja niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna,
a potozenie z dala od gléwnych szlakéw komunikacyjnych ogranicza dostepnos¢ i mozliwosé
rozwoju gospodarczego. Niska gestos¢ zaludnienia i ograniczona baza infrastrukturalna
nie sprzyja przycigganiu nowych mieszkancow ani przedsigbiorcow, a dodatkowym
problemem jest migracja mtodych ludzi do wigkszych miast oraz proces starzenia si¢ lokalne;j
spoteczno$ci. Szanse rozwojowe Gminy wigzg si¢ przede wszystkim z mozliwoscia
wykorzystania funduszy unijnych i1 krajowych na inwestycje w infrastrukture, ochrong
srodowiska i turystyke. Rosngce zainteresowanie produktami lokalnymi i ekologicznymi
sprzyja wzmocnieniu rolnictwa ekologicznego 1 krotkich tancuchow dostaw, a bogata tradycja
1 zasoby przyrodnicze moga sta¢ si¢ podstawa do rozwoju turystyki edukacyjnej, kulturowe;j
1 rekreacyjnej. Istotna perspektywa jest takze promocja Gminy poprzez jej dziedzictwo
filmowe, ktdre juz przyczynito si¢ do rozpoznawalnosci regionu. Jednoczes$nie istniejg istotne
zagrozenia, ktore moga ostabi¢ potencjat rozwojowy Gminy. Najwazniejszymi z nich
s3 negatywne procesy demograficzne, zmiany klimatyczne wptywajace na rolnictwo
1 gospodarke wodng oraz ryzyko degradacji sSrodowiska. Gmina, ktorej gospodarka opiera si¢
gléwnie na rolnictwie, jest szczegdlnie narazona na wahania rynkowe 1 warunki pogodowe.
Niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna w polaczeniu z konkurencja sasiednich gmin w obszarze
turystyki 1 gospodarki stanowi dodatkowe wyzwanie.

Podsumowujac, Gmina Poswigtne dysponuje znaczacym kapitalem przyrodniczym
1 kulturowym, ktoéry stanowi fundament dla rozwoju turystyki i rolnictwa ekologicznego,
ale jej rozwdj jest silnie ograniczony przez czynniki demograficzne, infrastrukturalne
1 gospodarcze. Kluczowym zadaniem w perspektywie strategicznej jest takie wykorzystanie
dostgpnych zasobow 1 mozliwo$ci zewngtrznego wsparcia, aby neutralizowaé stabosci
1 zagrozenia oraz budowal przewagi konkurencyjne oparte na unikalnym dziedzictwie
1 walorach $rodowiskowych.

1.3. Demografia Gminy Poswi¢tne

Wedlug danych z 2024 roku, liczba mieszkancow Gminy Poswigtne wynosi 2 876 0sob
(gestos$é zaludnienia 21 0séb/km?). Na przestrzeni lat 2002-2024 populacja Gminy zmniejszyta
si¢ 0 17%, co wskazuje na utrzymujaca si¢ tendencj¢ spadkowa (Wyk. 1).
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Wykres 1. Populacja Gminy Poswietne w latach 1995-2024
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Il Kobiety [l Mezczyzni

Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne_lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Struktura ludno$ci Gminy Pos$wictne wedlug plci wskazuje na zréwnowazony charakter
demograficzny, z minimalng przewaga liczebng kobiet. Sposrod ogolnej liczby 2 876
mieszkancow, kobiety stanowig 1447 osob, co odpowiada 50,3% populacji, natomiast
mezcezyzni to 1429 osob, czyli 49,7% wszystkich mieszkancow. Taka struktura demograficzna
$wiadczy o rownomiernym udziale obu plci w spotecznosci lokalne;.

Graficzne zestawienie udziatu kobiet i mgzczyzn w populacji — przedstawione w formie paska
procentowego — w czytelny sposob obrazuje ten niewielki odchyt od idealnej rownowagi,
wskazujac na dominacje¢ kobiet o zaledwie 0,6 punktu procentowego (Rys. 2).

Analizujac szczegotowe wskazniki demograficzne, zauwazy¢ mozna, ze wspoOtczynnik
feminizacji wynosi 101, co oznacza, ze na kazdych 100 mezczyzn przypada 101 kobiet.
Z kolei wspotczynnik maskulinizacji wynosi 99, a wiec na kazde 100 kobiet przypada 99
mezczyzn. Tego rodzaju proporcje sa typowe dla wigkszosci spotecznos$ci lokalnych w Polsce,
gdzie r6znice w liczebnosci pici sg niewielkie, a struktura demograficzna pozostaje stabilna.

Z punktu widzenia polityki spotecznej i planowania rozwoju Gminy, utrzymanie takiej
proporcji plci jest korzystne i nie generuje szczeg6lnych wyzwan w zakresie dostepu do ustug
czy ksztattowania oferty spoteczno-kulturalnej. Warto jednak $ledzi¢ te dane w dluzszej
perspektywie, szczegoélnie w kontek$cie starzenia si¢ populacji oraz migracji mtodych
mieszkancow do wiekszych o§rodkow miejskich.

Rysunek 3. Liczba i1 pte¢ mieszkancow Gminy Poswigtne wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r.

Liczba mieszkancéw [ 2876 ]

Kobiety 1447 Mezczyzni 1429

Wspétczynnik feminizacji 101 Wspétczynnik maskulinizacji 99
(Na kazdych 100 mezczyzn przypada 101 kobiet) (Na kazde 100 kobiet przypada 99 mezczyzn)

Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne_lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Sredni wiek mieszkancow ksztaltuje si¢ na poziomie 43,6 roku i jest zblizony zaréwno
do $redniego wieku ludnosci wojewddztwa todzkiego, jak 1 catej Polski (Wyk. 2).
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Wykres 2. Piramida wieku mieszkancéw Gminy Poswietne wedtug stanu na dzien 31.12.2023
r.
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Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne_lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Piramida wieku mieszkancéw Gminy Po§wigtne za 2023 rok, opracowana na podstawie danych
Gltownego Urzedu Statystycznego (GUS), ukazuje zlozong strukture demograficzng lokalnej
spolecznosci. Zestawienie rozktadu ludnosci wedtug pici i grup wiekowych pozwala na glebsza
analiz¢ zmian zachodzacych w populacji Gminy oraz identyfikacje kluczowych trendow
spolecznych 1 wyzwan rozwojowych.

Najsilniej reprezentowane sg roczniki 0sob w wieku poprodukcyjnym — przede wszystkim
mieszkancy w wieku 60—64 oraz 65-69 lat. Szczegoélnie liczna jest grupa kobiet w tej ostatniej
kategorii, co jest typowym zjawiskiem wynikajagcym z dhuzszej $redniej dlugosci zycia kobiet.
Silne reprezentowanie grup 55-59 1 70-74 lat dodatkowo potwierdza, ze Gmina zmaga si¢
z postgpujacym procesem demograficznego starzenia si¢ spoleczenstwa. Ma to istotne
konsekwencje: wzrost zapotrzebowania na ushugi zdrowotne i1 opiekuncze, wigksze obcigzenie
lokalnych systemdw zabezpieczenia spotecznego oraz konieczno$¢ rozwoju oferty kulturalnej
1 aktywizacyjnej dla seniorow.

Dolne partie piramidy — obejmujace dzieci w wieku 0—4, 5-9 oraz 10-14 lat — sg znacznie
wezsze niz grupy starsze, co sygnalizuje niski przyrost naturalny. Moze to by¢ skutkiem
migracji mtodych rodzin do wiekszych miast w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia
1 pracy. Taka sytuacja wymusza dostosowanie oferty edukacyjnej, zwlaszcza w zakresie
infrastruktury szkolnej i przedszkolnej — by¢ moze nawet jej konsolidacje — oraz podjgcie
dziatan prorodzinnych, majacych na celu zatrzymanie mtodych rodzicéw w Gminie.

W grupach wiekowych do okoto 50. roku zycia liczba kobiet i m¢zczyzn pozostaje zblizona,
co $wiadczy o stosunkowo stabilnej sytuacji demograficznej. Jednak w starszych rocznikach
pojawia si¢ wyrazna przewaga kobiet, co wpisuje si¢ w ogolnokrajowy trend wynikajacy
z biologicznej przewagi przezywalnosci kobiet. Ten aspekt warto uwzgledniaé przy planowaniu
polityk senioralnych i rozwoju ustug spotecznych, ktére powinny by¢ dostosowane do potrzeb
starszych samotnych kobiet.

Wiek produkcyjny (25-59 Ilat) jest dobrze reprezentowany, cho¢ wida¢ nieznaczne
uszczuplenie mlodszych osob dorostych — szczegdlnie w przedziatach 25-29 oraz 30-34 lata.
Moze to oznacza¢ migracj¢ zarobkowa lub edukacyjng os6b mtodych do wigkszych osrodkow
miejskich. Utrzymanie i zatrzymanie tej grupy wiekowej w Gminie powinno by¢ jednym

93|Strona



m FESERL.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 %v

z priorytetow samorzadu zarOwno poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy oraz rozwoj
lokalnej przedsiebiorczosci, jak i1 poprawe jako$ci zycia (np. mieszkania, transport, dostep
do Internetu 1 kultury).

Piramida wieku mieszkancow Gminy Poswietne jasno pokazuje, ze spoleczno$¢ lokalna
znajduje si¢ w fazie zaawansowanych zmian demograficznych, z wyraznymi cechami
spoleczenstwa starzejacego si¢ i jednoczesnym niskim udziatem dzieci i mtodziezy. Te procesy
generujag powazne wyzwania — od konieczno$ci rozwijania infrastruktury senioralne;j,
przez rewizj¢ polityki edukacyjnej, az po potrzebe aktywizacji gospodarczej i demograficzne;.
Odpowiedzig na te problemy powinny by¢ diugofalowe, spdjne dziatania strategiczne,
ukierunkowane na podtrzymanie potencjatu rozwojowego Gminy i poprawe jakosci zycia
wszystkich grup wiekowych.

W 2023 roku zawarto w Gminie 15 malzenstw, co przektada si¢ na wskaznik 5,1 matzenstwa
na 1000 mieszkancow — wynik ten istotnie przewyzsza $rednie wartosci notowane zardwno
w skali wojewddztwa, jak i kraju. W tym samym czasie odnotowano wspotczynnik rozwodoéw
na poziomie 1,3 na 1000 mieszkancow (Wyk. 3).

Wykres 3. Malzenstwa i rozwody na 1000 ludno$ci w Gminie Poswietne w latach 2002-2023
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Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne_lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Na podstawie zaprezentowanego wykresu mozna przeprowadzi¢ bardziej poglebiong analize
zmian zachodzacych w zakresie dynamiki malzenstw i rozwodoéw w Gminie Po§wigtne w latach
2002-2023, na tle tendencji obserwowanych w wojewoddztwie todzkim 1 w skali
ogolnopolskiej. Wykres ilustruje, jak na przestrzeni ponad dwoch dekad ewoluowaty wartosci
wskaznikow liczby matzenstw 1 rozwodéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, pokazujac
nie tylko lokalne specyfiki, ale 1 szersze procesy spoteczno-demograficzne.

W Gminie Poswigtne przez znaczng cz¢s¢ analizowanego okresu (zwlaszcza w latach 2005—
2012) obserwowano relatywnie wysoki wspolczynnik zawieranych malzenstw — niekiedy
siegajacy nawet 8 na 1000 mieszkancow. Wartos$ci te istotnie przewyzszaty analogiczne dane
dla wojewddztwa todzkiego i catej Polski. Taki trend moze $wiadczy¢ o zywotnych tradycjach
rodzinnych oraz o wigkszym spolecznym znaczeniu instytucji matzenstwa w Gminie
o charakterze wiejskim lub miejsko-wiejskim. Wysoka liczba zawieranych zwiazkow
matzenskich moze by¢ rowniez pochodng stabilnych wiezi lokalnych, wigkszej religijnosci,
a takze presji Srodowiskowej sprzyjajacej zaktadaniu rodzin w mtodym wieku.
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Od okoto 2011 roku widoczna jest jednak wyrazna tendencja spadkowa. Z roku na rok

notowano coraz mniej nowych matzenstw, co odzwierciedla zmiany kulturowe i demograficzne

zachodzgce réwniez w mniejszych osrodkach. Przyczyn mozna upatrywaé¢ m.in. w odptywie

miodych ludzi do miast, zmieniajagcym si¢ modelu zycia (np. preferencje dla zwigzkow

nieformalnych), niepewnosci ekonomicznej czy op6znianiu decyzji o zatozeniu rodziny.

W przeciwienstwie do trendow ogolnopolskich, gdzie liczba rozwoddéw stopniowo rosta

lub utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie (okoto 1,5-2 rozwody na 1000 mieszkancow),

w Gminie Po$wietne wskaznik ten przez caty analizowany okres pozostawat relatywnie niski.

W wigkszosci lat nie przekraczat on 1 rozwodu na 1000 mieszkancéw. Ta wyrazna rdznica

moze wynika¢ z kilku czynnikow:

— bardziej tradycyjnych postaw spotecznych i1 kulturowych, sprzyjajacych utrzymywaniu
zwigzkow nawet w obliczu trudnosci,

— mniejszej akceptacji rozwodow w srodowiskach lokalnych,

— silniejszych wigzi wspolnotowych i rodzinnych.

Takie dane moga by¢ takze interpretowane jako potencjalna oznaka ograniczonego dostepu

do instytucji wspierajacych rozwody (np. mediacji, pomocy psychologicznej) lub tez jako

wyraz bardziej zachowawczego podejscia do rozwigzywania konfliktow w rodzinie.

W odroznieniu od niektorych wiekszych osrodkow miejskich, gdzie zmienno$¢ wskaznikow

moze by¢ gwaltowniejsza (np. w wyniku masowych migracji, kryzysow ekonomicznych

lub zmian legislacyjnych), w Gminie Poswigtne zarowno wskazniki matzenstw, jak i rozwodoéw

charakteryzuja si¢ stosunkowo niewielkimi wahaniami rok do roku. Taka stabilno$¢ moze

$wiadczy¢ o ustabilizowanym charakterze demograficznym i spotecznym Gminy, w ktorej nie

zachodza nagle zmiany strukturalne, a rytm Zycia spotecznego pozostaje bardziej

przewidywalny. Jednakze obserwowany spadek liczby matzenstw po 2011 roku, zbiezny

z tendencjami ogdlnopolskimi, moze w dluzszej perspektywie ostabi¢ strukture demograficzng

i spoteczng Gminy, zwlaszcza w kontekscie juz postgpujgacego procesu starzenia si¢ ludnosci

(widocznego na piramidzie wieku). W zwigzku z tym wskazane jest, aby lokalne wiladze

samorzadowe:

— wzmacnialy polityke prorodzinng (np. poprzez rozwoj infrastruktury zlobkowo-
przedszkolnej, dostgpne mieszkalnictwo, wsparcie mtodych rodzicow),

— promowaly stabilno$¢ rodzin poprzez dziatania profilaktyczne i edukacyjne,

— monitorowaly zmiany spoleczne i kulturowe mogace wptywaé na zachowania mtodych ludzi
wobec zakladania rodziny.

Dziatania te moga przyczyni¢ si¢ do poprawy atrakcyjnosci Gminy jako miejsca dobrego

do zycia 1 wychowywania dzieci, co w dluzszej perspektywie moze przeciwdziataé

negatywnym trendom demograficznym.

Gmina odnotowuje ujemny przyrost naturalny na poziomie -23 0sob rocznie, co odpowiada

wskaznikowi -7,87 na 1000 mieszkancow. W 2023 roku urodzito si¢ 16 dzieci — z czego 62,5%

stanowili chlopcy, a 37,5% dziewczynki. Srednia masa urodzeniowa noworodkéw wynosita

3 384 gramy (Rys. 3).

Rysunek 4. Przyrost naturalny w Gminie Poswigtne wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r.
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Polska

Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne_lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Wspotczynnik dynamiki demograficznej (relacja liczby urodzen do liczby zgonéw) wynosi
0,67, co jest wynikiem lepszym niz $rednia dla wojewddztwa 16dzkiego 1 porownywalnym
z wartos$cig krajowa (Rys. 4).

Rysunek 5. Wspotczynnik dynamiki demograficznej Gminy Poswigtne wedtug danych na dzien
31.12.2024 r.

Wspétczynnik dzietnosci ogdlnej m

(Liczba dzieci, urodzonych przez przecietng kobiete w ciggu catego okresu rozrodczego, 15 - 49 lat)

gm. Poswietne
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Caly kraj
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(Srednia liczba cérek urodzonych przez kobiete w wieku rozrodczym, 15 - 49 lat)

Gmina Poswietné
todzkie
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Wspdtczynnik dynamiki demograficznej [ 0,67 ]
(Stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw)

Gmina Poswietné
woj. todzkie
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Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Poswietne_lodzkie (dostep: 16.07.2025 r.)

Analiza wskaznikow demograficznych dla Gminy Pos$wigtne w zestawieniu z danymi
dla wojewodztwa t6dzkiego oraz calej Polski wskazuje na relatywnie korzystniejszg sytuacje
ludno$ciowa tej Gminy, pomimo utrzymujacego si¢ w skali kraju trendu spadku liczby urodzen
oraz pogtebiajacego si¢ nizu demograficznego.

W Gminie Po$wigtne warto$¢ wspotczynnika dzietnosci ogolnej (ang. TFR — Total Fertility
Rate) wynosi 1,41, co oznacza, ze przecigtna kobieta w wieku 15-49 lat urodzitaby w ciagu
swojego zycia srednio 1,41 dziecka. Dla poréwnania, wskaznik ten dla wojewodztwa todzkiego
wynosi 1,19, a dla catego kraju 1,16.

Cho¢ zadna z tych warto$ci nie przekracza tzw. progu zastgpowalnos$ci pokolen (okoto 2,10),
ktory zapewnia stabilng liczebno$¢ populacji w dluzszej perspektywie, to wynik Gminy
Poswigtne nalezy uzna¢ za zdecydowanie bardziej korzystny. Oznacza on, ze Gmina ta —na tle
regionu 1 kraju — wyrdznia si¢ wyzsza sklonnoscig mieszkancéw do zaktadania rodzin
1 posiadania dzieci.
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Na takg sytuacje moga wptywac m.in.:

— tradycyjny model zycia rodzinnego, w ktorym dzieci odgrywajg wazng role,

— lepsze warunki przestrzenne i mieszkaniowe w poréwnaniu z zattoczonymi aglomeracjami
miejskimi,

— wigksze wsparcie ze strony rodzin wielopokoleniowych, zwlaszcza dziadkow,

— nizsze koszty utrzymania rodziny,

— potencjalne dzialania lokalnych wladz wspierajace mlode rodziny, np. dostep
do przedszkoli, form wsparcia mieszkaniowego, czy infrastruktury rodzinne;.

Wspoétczynnik reprodukcji brutto (ang. GRR — Gross Reproduction Rate) obrazuje, ile corek

urodzitaby kobieta w wieku rozrodczym przy aktualnym poziomie dzietnosci —

bez uwzgledniania umieralnosci. W Gminie Poswigtne wynosi on 0,65, natomiast

w wojewoddztwie 16dzkim i w catym kraju — 0,57.

Warto$¢ ponizej 1,00 oznacza, ze kobiety nie s3 w stanie zapewni¢ zastepowalnosci pokolen

kobiet, co — przy braku migracji — skutkuje stopniowym zmniejszaniem si¢ liczby kobiet

w wieku rozrodczym, a tym samym potencjalnym dalszym spadkiem liczby urodzen.

Wysoki, cho¢ nadal niewystarczajacy wskaznik dla Gminy Poswigtne, pozwala jednak

z ostroznym optymizmem ocenia¢ mozliwosci demograficzne Gminy w przysztosci, zwlaszcza

na tle innych obszaro6w o znacznie nizszych wartos$ciach tego wskaznika.

Wspotczynnik dynamiki demograficznej pokazuje relacj¢ miedzy liczbg urodzen zywych

a liczba zgonow. W Gminie Poswigtne wynosi on 0,67, czyli tyle urodzen przypada na kazde

100 zgonow. Taka sama warto$¢ dotyczy catej Polski, natomiast w wojewddztwie todzkim

wskaznik ten jest nizszy i wynosi 0,54.

W praktyce oznacza to, ze w Gminie Poswigtne, mimo Ze nadal notuje si¢ ujemny przyrost

naturalny, sytuacja jest znacznie korzystniejsza niz w regionie. Mniejsza liczba zgondéw

wzgledem urodzen moze $wiadczy¢ o:

— lepszym stanie zdrowia 1 warunkach zycia mieszkancow,

— nizszej Sredniej wieku spolecznosci lokalne;,

— ewentualnym naptywie mtodszych mieszkancow z innych terenow.

Gmina Poswigtne, w poroéwnaniu z regionem i krajem, wyrdznia si¢ bardziej korzystnymi

wartosciami demograficznymi. Jest to jeden z niewielu obszaréw, ktory mimo ogdlnego spadku

liczby urodzen i rosnacej liczby zgonow utrzymuje wzgledna stabilnos¢.

Struktura ludnosci wedlug grup wieku to jedno z podstawowych narzedzi analizy potencjatu

demograficznego 1 spotecznego jednostki terytorialnej. Pozwala oceni¢ zar6wno biezace

wyzwania, jak 1 perspektywy rozwoju Gminy w kontekscie edukacyjnym, zawodowym,

opiekunczym czy planowania ustug publicznych. Dane dla Gminy Poswigtne wskazujg na

zaawansowane procesy starzenia si¢ spoleczefstwa, ale takze zawieraja pewne elementy

rownowagi, szczegbdlnie w grupie produkcyjnej (Rys. 5).

Rysunek 6. Biologiczne grupy wieku w Gminie Po§wigtne wedtug stanu na dzien 31.12.2024
r.
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Demograficzny obraz Gminy Poswietne ukazuje strukture ludnosci zroéznicowang
pod wzgledem wieku oraz plci, z wyraznie zarysowanymi tendencjami starzenia si¢
spoleczenstwa, ale rdwniez z zachowanym potencjatem do dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Dzieci i mlodziez — wiek przedprodukcyjny (0—14 lat)

Dzieci i mtodziez w wieku 0—14 lat stanowig 14,5% catkowitej populacji Gminy. Oznacza to,
ze nieco mniej niz co siodmy mieszkaniec nalezy do najmtodszej grupy wiekowej. Wsrod tej
grupy obserwuje si¢ niewielka przewage liczebng dziewczat, ktére stanowia 14,7% populacji,
wobec 14,3% chtopcow.

Cho¢ proporcje migdzy ptciami sg stosunkowo zrownowazone, niski udziat dzieci w ogolnej
liczbie mieszkancow potwierdza dlugoterminowy trend spadku liczby urodzen, typowy
nie tylko dla regionu 16dzkiego, ale i catego kraju. Ta tendencja zwiastuje potencjalne trudnosci
w odtworzeniu struktury demograficznej w przysztosci.

Z tego wzgledu w najblizszych latach Gmina bedzie odnotowywa¢ umiarkowane,

ale nierosnace zapotrzebowanie na infrastrukture edukacyjng — przedszkola, szkoty
podstawowe oraz instytucje opieki nad dzie¢mi. Konieczne jest wigc podjg¢cie dziatan
prorodzinnych

i prodzietnosciowych zaréwno w sferze finansowej, jak i infrastrukturalnej, ktére moglyby
wptyna¢ na poprawe sytuacji demograficzne;.

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym (15-64 lata)

Najliczniejsza grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym od 15 do 64 lat, ktore odpowiadaja
za 62,3% populacji Gminy. To wlasnie ta grupa wiekowa stanowi rdzen lokalnej gospodarki
1 zapewnia sit¢ robocza. W tej kategorii wiekowej wyraznie widoczna jest przewaga mezczyzn
— stanowig oni az 65,9% mieszkancoéw tej grupy, podczas gdy kobiety — 58,7%.

Dysproporcja ta moze wynika¢ z lokalnych uwarunkowan, charakteru zatrudnienia w Gminie
(np. dominacji meskich zawodow w rolnictwie czy transporcie), a takze z mozliwej migracji
kobiet w wieku produkcyjnym do wiekszych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu zatrudnienia
lub edukacji.

Mimo oznak stopniowego kurczenia si¢ tej grupy wiekowej, Gmina Po$wigtne wciaz posiada
istotny potencjat ekonomiczny. Odpowiednie dzialania samorzadu np. tworzenie lokalnych
miejsc pracy, rozwoj mieszkalnictwa, inwestycje w infrastrukture spoteczna moga przyczynié¢
si¢ do zatrzymania 1 przyciggnigcia tej grupy ludno$ci. Jednoczesnie warto zadbac
o aktywizacje kobiet poprzez elastyczne formy zatrudnienia, opieke¢ nad dzie¢mi i wsparcie
przedsigbiorczosci.

Seniorzy — wiek poprodukcyijny (65 lat i wiecej)

Osoby starsze w wieku 65 lat i powyzej stanowig juz 23,2% mieszkancéw Gminy. Oznacza to,
ze niemal co czwarty mieszkaniec to senior, a wigc czlonek grupy, ktdra wymaga coraz
wickszej troski 1 wsparcia ze strony wspolnoty lokalnej. W tej kategorii dominuje
zdecydowanie pte¢ zenska — kobiety stanowig az 26,6%, natomiast mezczyzni — 19,9% ogéhu
mieszkancow.

Przewaga liczebna kobiet w tej grupie jest zjawiskiem typowym i wynika z ich biologicznie
dhluzszej S$redniej dlugosci zycia, przy jednocze$nie wyzszej $miertelnosci mezczyzn
w starszym wieku. Taka struktura wskazuje na konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w zakresie
opieki zdrowotnej, ustug socjalnych, a takze infrastruktury dostosowanej do potrzeb 0sob
starszych — w tym samotnych seniorek.
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Starzenie si¢ spoteczenstwa wymaga takze wdrazania programéow aktywizujacych te grupe, np.
poprzez dziatalno$¢ Kluboéw Seniora, organizacj¢ wydarzeh migdzypokoleniowych
czy wolontariat. Istnieje rowniez potrzeba objecia szczegolng opieka kobiet-seniorek, ktore
czgsto zmagaja si¢ z samotno$cig i ubdstwem.

Analiza struktury wiekowej ludnosci Gminy Poswigtne pozwala zaobserwowaé postepujace
procesy starzenia si¢ spoleczenstwa, cho¢ przy réwnoczesnym utrzymaniu stosunkowo licznej
grupy w wieku produkcyjnym. Udzial dzieci i mtodziezy w populacji jest niski, co moze
w dhuzszej perspektywie skutkowac spadkiem liczby mieszkancow. Wysoki udzial senioréw —
zwlaszcza kobiet — rodzi pilng potrzebe dostosowania polityki spotecznej do zmieniajacej si¢
struktury spoteczne;j.

Mimo wyzwan demograficznych, Gmina Poswigtne posiada solidne podstawy do budowania
zréwnowazonej i inkluzyjnej polityki ludnos$ciowej, ktéra moze przyczynié¢ si¢ do poprawy
jakosci zycia mieszkancow i stabilizacji rozwoju lokalnego.

1.4. Kultura i turystyka

Gmina Pos$wigtne charakteryzuje si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym 1 walorami
turystycznymi, opartymi na silnie zakorzenionych tradycjach historyczno-religijnych,
ktére mieszkancy pielgegnuja, dbajac zard6wno o dziedzictwo materialne, jak i1 niematerialne.
Jednym z najwazniejszych os$rodkéw kultu religijnego jest Sanktuarium Matki Bozej
Swietorodzinnej w Studziennie z tradycja odpustow siggajaca XVIII wieku, takich jak odpust
$w. Michata Archaniota, odpust Wniebowzigcia Najswietszej Maryi Panny, odpust Zestania
Ducha Swietego, ktore s3 nie tylko wydarzeniami religijnymi, ale réwniez kulturalnymi
integrujacymi lokalng spotecznos¢é. Na terenie Gminy znajduja si¢ rowniez inne zabytki
architektury sakralnej i $wieckiej, w tym kapliczki, przydrozne krzyze oraz historyczna
zabudowa wsi. Waznym elementem lokalnej kultury jest pielegnowanie zwyczajéw ludowych,
muzyki i rekodziela, ktére stanowig cenny zasob dziedzictwa niematerialnego regionu
opoczynskiego. Gmina prowadzi dzialania kulturalne gtownie poprzez Gminny Osrodek
Kultury w Poswietnem, ktory organizuje warsztaty, zajecia artystyczne oraz wydarzenia
integracyjne dla mieszkancoéw. Dzialania kulturalne maja na celu zar6wno pielggnowanie
lokalnych tradycji, jak 1 aktywizacje spoleczno$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspotpracy migdzypokoleniowej oraz promocji Gminy poza jej granicami.

Gmina aktywnie rozwija infrastrukture sportowo-rekreacyjng, oferujgc mieszkancom dostgp
do nowoczesnych obiektow, takich jak boiska, sale gimnastyczne oraz kompleksy sportowe
z r6znorodnymi atrakcjami. Na terenie Gminy funkcjonuje rowniez Klub Sportowy Poswigtne,
promujacy aktywno$¢ fizyczna i udziat w rozgrywkach sportowych.

Whioski:

1. Dzialania kulturalne w Gminie sg dynamiczne i r6znorodne, jednak wymagaja wzmocnienia
promocji 1 lepszej dostepnosci informacji dla mieszkancéw i1 0sdb z zewnatrz, rOwniez
w przestrzeni cyfrowej.

2. Gmina dysponuje rosngcym zapleczem sportowym 1 rekreacyjnym, ktore warto dalej
rozbudowywac zgodnie z potrzebami mieszkancow, szczegdlnie mtodziezy i 0sob starszych.

3. W przysztosci rekomenduje si¢ wicksze wsparcie dla lokalnych organizacji spotecznych
itworcow, a takze stworzenie otwartej przestrzeni do rozwoju oddolnych inicjatyw
w obszarze kultury, sportu i integracji spoteczne;.

1.5. Czlonkostwo w zwiazkach mi¢dzygminnych, strefach gospodarczych, itp.

W styczniu 2022 r. Gmina Po$wigtne stala si¢ cztonkiem Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Tomaszéw Mazowiecki
— Opoczno skupiajacego 14 jednostek samorzadowych: dwa miasta bedace liderami: Opoczno
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1 Tomaszow Mazowiecki oraz inne gminy powiatu opoczynskiego i okolicznych gmin

todzkich. Gmina moze wspdtuczestniczy¢ w projektach infrastrukturalnych i srodowiskowych

(transport publiczny, efektywnos$¢ energetyczna, ochrona srodowiska) dzieki czemu zwigksza

szanse na pozyskanie funduszy unijnych dla lokalnych projektow*.

Gmina Po$wietne wzieta udziat w zawiazaniu Lokalnego Partnerstwa ds. Wody® na terenie

powiatu opoczynskiego — inicjatywie obejmujacej takze gminy: Biataczow, Zarnéw, Paradyz,

Mniszkéw, Stawno i Opoczno oraz Spotki Wodne i Wody Polskie®.

Cele partnerstwa:

— skuteczniejsza koordynacja dzialan zwigzanych z gospodarka wodng i retencja,

— pozyskanie dotacji unijnych (m.in. z Krajowego Planu Odbudowy — dziatanie B3.3.1),

— tworzenie baz danych infrastruktury wodnej 1 planéw inwestycyjnych,

— wsparcie modernizacji systemow melioracyjnych.

Gmina Poswietne (woj. todzkie, powiat opoczynski) jest cztonkiem Zwiazku Gmin Wiejskich

Rzeczypospolitej Polskiej — ogdlnopolskiej organizacji reprezentujgcej interesy samorzadow

wiejskich’.

Korzysci z cztonkostwa:

— wsparcie merytoryczne w zakresie polityki wiejskiej, legislacji 1 finansowania,

— mozliwo$¢ udzialu w krajowych projektach, wymiany doswiadczen i lobbingu na rzecz
rozwoju obszaré6w wiejskich.

Cho¢ Gmina Poswigtne nie wystepuje w formalnych strefach gospodarczych, to prowadzi

lokalne dziatania promocyjne i gospodarcze, wspotpracujac z regionem w ramach platform

rozwoju rolnictwa, turystyki i ekologii.

2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Rozwdj gospodarczy stanowi fundament zréwnowazonego rozwoju Gminy Poswietne,
wptywajac bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancdéw, poziom zatrudnienia oraz atrakcyjnosé
inwestycyjng regionu. W obliczu zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych,
demograficznych 1 technologicznych, Gmina dostrzega konieczno$¢ budowania silnej,
nowoczesnej 1 zrdznicowane] strefy gospodarczej, ktora bedzie odpowiada¢ na potrzeby
lokalnej spotecznosci 1 przyciagna¢ zewnetrznych inwestorow.

Celem tej czesci strategii jest okreslenie kierunkow dziatan wspierajacych przedsiebiorczose,
rozw6j sektora MMSP (mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa), aktywizacje zasobow
lokalnych oraz stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju innowacyjnych form
dziatalnosci gospodarczej. Istotnym elementem planowanych dziatan jest rowniez odpowiednie
zagospodarowanie przestrzeni, rozw0j infrastruktury technicznej oraz promocja Gminy jako
miejsca przyjaznego dla inwestoréw i nowych inicjatyw gospodarczych.

Analiza potencjatu endogenicznego Gminy, w tym potozenia geograficznego, dostepnosci
komunikacyjnej oraz zasobow ludzkich i srodowiskowych, wskazuje na istnienie solidnych
podstaw do budowy nowoczesnej strefy gospodarcze;.

2.1. Podmioty REGON

Dynamika zmian w liczbie podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
stanowi wazny wskaznik kondycji 1 aktywnosci gospodarczej Gminy Poswigtne. Analiza
danych z lat 2020-2024 pozwala oceni¢ kierunki rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

4 https://bip.poswietne.pl/strona-3637-strategia_zit mof tomaszow mazowiecki.html (dostep: 16.07.2025 1.)

5 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/lokalne-partnerstwa-ds-wody-lpw--najczesciej-zadawane-pytania  (dostep:
16.07.2025 1.)

¢ https://opocznopowiat.pl/aktualnosc-3990-powiat_opoczynski liderem projektu.html (dostep: 16.07.2025 1.)

7 https://www.zgwrp.pl/lista-gmin-czlonkowskich/ (dostep: 16.07.2025 r.)
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jej stabilnos$ci oraz tendencje zwigzane z zaktadaniem i likwidacja dziatalnosci gospodarczych
(Tab. 3).

Tabela 2. Poréwnanie podmiotéw gospodarczych wedtug REGON

Podmioty REGON 2020 2021 2022 2023 2024
Nowo zarejestrowane 15 11 18 13 16
Wyrejestrowane 7 8 7 9 2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W latach 2020-2024 widoczna jest wzgledna stabilno§¢ w liczbie nowo zaktadanych
dziatalno$ci gospodarczych, ze $rednig roczng wynoszacg okoto 14,6 podmiotéw. Najwigkszy
przyrost odnotowano w 2022 roku (18 nowych rejestracji), co moze swiadczy¢ o odbudowie
aktywnos$ci gospodarczej po trudniejszym okresie pandemicznym. Z kolei liczba
wyrejestrowanych podmiotéw w analizowanym okresie pozostaje na stosunkowo niskim
poziomie, a wyrazny spadek nastapit w 2024 roku — wyrejestrowano jedynie 2 dziatalnosci.
Taki wynik moze $wiadczy¢ o wigkszej trwalo$ci 1 stabilnosci lokalnych przedsiebiorstw
oraz poprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na terenie gminy.

Saldo netto (r6znica migdzy nowymi a zamkni¢tymi dziatalno§ciami) we wszystkich latach
pozostaje dodatnie, co wskazuje na systematyczny przyrost liczby aktywnych podmiotoéw
gospodarczych w Gminie Poswigtne. Jest to pozytywny sygnat Swiadczacy o rozwoju sektora
przedsigbiorczo$ci 1 rosngcej atrakcyjnosci  Gminy dla lokalnych inwestorow
oraz mieszkancow decydujacych si¢ na samozatrudnienie (Wyk. 4).

Wykres 4. Porownanie podmiotdw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru regon
w latach 2020-2024 dziatajacych na terenie Gminy Po§wigtne

Porownanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z
rejestru regon w latach 2020-2024 dziatajacych na terenie gminy
Poswigtne

m2020 ®m2021 m2022 ®m2023 m2024

18
16
15
13
11
9
8
7 7
I I I 2

Nowo zarejestrowane: Wyrejestrowane:

Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

Zestawienie danych dotyczacych rejestracji 1 wyrejestrowan podmiotow gospodarczych
w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024 pozwala na poglgbiong ocene lokalnej aktywnosci
przedsigbiorczej. Uwzgledniajac zarowno liczbe nowo powstatych, jak 1 zlikwidowanych
dziatalnosci, a takze wyliczone saldo roczne i skumulowane saldo netto, mozliwe jest
uchwycenie kierunku zmian w gospodarce lokalnej oraz stabilno$ci sektora przedsigbiorstw
(Tab. 4).
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Tabela 3. Saldo zarejestrowanych podmiotow REGON w latach 2020-2024

Rok Nowo Wyrejestrowane Saldo roczne Skumulowane
zarejestrowane (N-W) * saldo netto **

2020 15 7 +8 +8

2021 11 8 +3 +11

2022 18 7 +11 +22

2023 13 9 +4 +26

2024 16 2 +14 +40

* Saldo roczne (N-W): roznica miedzy liczbg nowo zarejestrowanych a wyrejestrowanych podmiotow w danym
roku

** Skumulowane saldo netto: suma sald rocznych narastajgco od roku 2020, obrazujgca tqczny wzrost liczby
aktywnych podmiotow gospodarczych w Gminie Poswietne.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Dane z lat 2020-2024 wskazuja na wyrazny, pozytywny trend wzrostu liczby aktywnych
podmiotéw gospodarczych w Gminie Poswigtne. W kazdym analizowanym roku saldo roczne
bylo dodatnie, co $wiadczy o przewadze nowych rejestracji nad likwidacjami dziatalnosci
gospodarczej. Szczegdlnie korzystny wynik odnotowano w 2024 roku — zarejestrowanych
az 16 nowych podmiotow, a wyrejestrowano jedynie 2, co dalo najwyzsze saldo roczne
w analizowanym okresie: +14.

Najnizsze saldo miato miejsce w 2021 roku (+3), co moze by¢ efektem opoznionych skutkow
pandemii COVID-19 i niepewnosci gospodarczej. Pomimo tego, juz w 2022 roku odnotowano
silne odbicie (+11), a pozytywna tendencja utrzymata si¢ do 2024 roku.

Skumulowane saldo netto wynoszace +40 oznacza, ze w ciggu pieciu lat liczba podmiotow
gospodarczych w Gminie zwigkszyta si¢ o 40. Jest to jednoznaczny sygnat wzrostu aktywnosci
gospodarczej oraz rosnacej atrakcyjnosci Gminy Poswigtne dla lokalnych przedsigbiorcow
1 inwestorow. Regularny przyrost wskazuje rdwniez na stabilno$¢ otoczenia gospodarczego
oraz potencjal do dalszego rozwoju strefy gospodarcze;.

Prognoza do 2046 roku: rozwoj sektora przedsi¢biorczosci w Gminie Poswi¢tne

Analiza trendow w zakresie rejestracji 1 wyrejestrowywania podmiotow gospodarczych
w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024 pozwala z umiarkowanym optymizmem formutowac
prognozy dtugofalowe, siegajace roku 2046. Stabilno$¢ dodatniego salda rejestracji
dziatalnosci gospodarczych oraz wzrastajagce skumulowane saldo netto (+40) wskazuja
na trwaty rozwoj lokalnej przedsiebiorczos$ci, ktéra moze stac si¢ jednym z gtownych filarow
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy.

1. Kontynuacja dodatniego salda dziatalnosci gospodarczych

Jesli obecna dynamika zostanie utrzymana, mozliwe jest dalsze, systematyczne powigkszanie
liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych. Przy zachowaniu $redniego salda rocznego
na poziomie ok. +8 (bazujac na danych z lat 2020-2024), do 2046 roku (czyli w ciagu kolejnych
22 lat) liczba firm w Gminie moze wzrosng¢ o ok. 170-200 podmiotow. Przy zatozeniu
korzystnych warunkéw makroekonomicznych i kontynuacji wsparcia dla sektora MSP, tempo
to moze ulec nawet przyspieszeniu.

2. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczo$ci jako przeciwdzialanie depopulacji

Rosngca liczba firm szczegdlnie mikroprzedsiebiorstw 1 dziatalno$ci jednoosobowych
moze wplyna¢ pozytywnie na lokalny rynek pracy, poprawiajac zatrudnienie i ograniczajac
odptyw ludnosci. Gmina moze sta¢ si¢ atrakcyjniejszym miejscem zaréwno do zycia, jak
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1 prowadzenia dzialalnosci dzigki niskiemu progowi wejscia, elastycznemu wsparciu
instytucjonalnemu oraz relatywnie niskim kosztom operacyjnym.

3. Dywersyfikacja branzowa i rozwoj sektora ustug

W perspektywie do 2046 roku nalezy spodziewac si¢ poglebiajacej si¢ dywersyfikacji
sektorowej, wzrostu liczby podmiotéw w branzach ustugowych (ICT, ustugi osobiste,
logistyka, turystyka wiejska) oraz stopniowego wzrostu inwestycji w nowoczesne technologie
i rolnictwo precyzyjne. Lokalne firmy moga tez czesciej $wiadczy¢ ustugi zdalne dla odbiorcow
spoza Gminy, co zwigkszy ich odporno$¢ na wahania koniunkturalne.

4. Wzrost trwatosci dziatalnos$ci gospodarczych

Wyjatkowo niski poziom likwidacji dziatalno$ci w 2024 roku (tylko 2 wyrejestrowane firmy)
moze wskazywa¢ na wzrost odpornosci 1 adaptacyjnosci lokalnych przedsigbiorcow.
W kolejnych latach, przy dostepnosci doradztwa biznesowego, programéw inkubacyjnych
oraz wsparcia inwestycyjnego (np. z funduszy UE), mozliwe jest dalsze ograniczanie liczby
upadtosci 1 zwickszanie zywotno$ci podmiotow.

5. Wyzwania: rynek pracy i sukcesja miedzypokoleniowa

W dhugiej perspektywie wyzwaniem moze by¢ pozyskiwanie wykwalifikowanej sity roboczej
oraz zapewnienie sukcesji firm rodzinnych. W zwigzku z tym konieczne bgdzie rozwijanie
lokalnych programéw edukacyjnych i partnerskich z instytucjami szkolnictwa zawodowego
1 wyzszego, a takze wdrazanie strategii miedzypokoleniowej sukcesji w firmach.

Podsumowanie

Do 2046 roku Gmina Poswigtne ma realny potencjal, by zwigkszy¢ liczbe aktywnych
podmiotéw gospodarczych o kolejne 170-200 firm, utrzymujac stabilny przyrost netto oraz
zwigkszajac trwatos$¢ dziatalno$ci. Pozytywne saldo rejestracji firm oraz ich rosnaca odpornosé
na czynniki zewngtrzne tworzg solidne podstawy do dalszego rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci, przeciwdziatania bezrobociu i odptywowi ludnosci. Dilugoterminowy
sukces bedzie jednak uzalezniony od aktywnej polityki wspierania biznesu, inwestycji
w edukacje oraz dostosowania Gminy do zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych.

2.2. Liczba podmiotéw REGON

Analiza liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w ukladzie
terytorialnym — wojewodztwa todzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy Poswigtne —
pozwala na ocen¢ pozycji Gminy na tle szerszego otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Dane te stanowig istotng podstawe do identyfikacji potencjalu lokalnej przedsigbiorczosci,
struktury gospodarki oraz trendow rozwojowych. Poréwnanie wskaznikdéw w ujeciu
regionalnym i lokalnym umozliwia zdefiniowanie mocnych stron Gminy, a takze wskazanie
obszarow wymagajacych wsparcia i1 ukierunkowanych dziatan strategicznych.

Wskaznik liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w  rejestrze REGON
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow stanowi miar¢ aktywnosci gospodarczej
oraz przedsigbiorczo$ci w danym regionie. Dane porownawcze dla wojewodztwa todzkiego,
powiatu opoczynskiego 1 Gminy Poswietne w latach 2020-2024 pozwalajg ocenic,
jak ksztattuje si¢ lokalny potencjat gospodarczy na tle jednostek wyzszego rzgdu (Tab. 5).
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Tabela 4. Liczba podmiotow REGON w uktadzie terytorialnym

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024
Wojewodztwo 16dzkie 6,9 6,9 6,9 6,9 6,8
Powiat opoczynski 4.8 4.9 49 4.8 4.8
Gmina Po$wietne 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W analizowanym okresie wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow
w wojewodztwie todzkim utrzymywal si¢ na wzglednie stabilnym poziomie — 6,9 w latach
2020-2023, z niewielkim spadkiem do 6,8 w 2024 roku. Powiat opoczynski rowniez odznaczat
si¢ stabilno$cig, utrzymujac si¢ w granicach 4,8-4,9. Na tle tych wartosci Gmina Poswigtne
wypada znaczaco stabiej — wskaznik spadt z poziomu 2,0 w 2020 roku do 1,7 w 2021 roku
1 utrzymat si¢ na tym nizszym poziomie do 2024 roku. Moze to §wiadczy¢ o ograniczonej skali
lokalnej przedsiebiorczos$ci, mniejszej gestosci dziatalnosci gospodarczej oraz potencjalnych
barierach dla rozwoju mikro- 1 matych firm na terenie Gminy (Wyk. 5).

Wykres 5. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego 1 wojewodztwa todzkiego

Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w gminie Po$wigtne na tle powiatu i wojewodztwa
8,0
7,0 c ¢ ¢ o= =0
6,0
5,0 (L - °- * °
4,0
3,0

1,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024

=@ \Wojewodztwo Lodzkie = ==@==Powiat Opoczynski  ==@==Poswigtne

Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

Utrzymujacy si¢ niski wskaznik przedsiebiorczosci w Gminie Po§wigtne wskazuje na potrzebe
dalszych dzialan strategicznych wspierajacych lokalnych przedsigbiorcow, promocje
samozatrudnienia oraz stworzenie warunkow zachgcajacych do zaktadania nowych firm.
Wsparcie infrastrukturalne, doradcze i1 finansowe moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
dynamiki rozwoju gospodarczego i poprawy pozycji Gminy na tle regionu.

Analiza odchylenia liczby podmiotéw gospodarczych (na 1000 mieszkancéw) w Gminie
Poswietne oraz powiecie opoczynskim w odniesieniu do $redniej wojewodztwa todzkiego
w latach 2020-2024 pozwala na lepsze zrozumienie relatywnej pozycji Gminy na tle szerszego
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz skale wyzwan w obszarze rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci (Tab. 6).
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Tabela 5. Liczba podmiotéw REGON w uktadzie terytorialnym — roéznica wzgledem $redniej
wojewodzkiej 1 powiatowe;j

Rok Gmina Poswietne -> Gmina Poswigtne -> powiat opoczynski ->
woj. lodzkie powiat opoczynski woj. lodzkie

2020 4.9 2.8 2.1

2021 -5,2 3,2 2,0

2022 -5,2 3,2 -2,0

2023 52 3,1 2,1

2024 -5,1 -3,1 -2,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Najwigksze roznice wystepuja miedzy Gming Poswigtne o wojewodztwem 1odzkim,
co pokazuje trwaly, kilkupunktowy deficyt w poziomie aktywnosci gospodarczej. W latach
2021-2023 odchylenie wynosito -5,2, co $§wiadczy o utrzymujacej si¢ niskiej intensywnosci
dziatalnosci gospodarczej w skali lokalne;.

W relacji do powiatu opoczynskiego, Gmina Poswigtne rowniez wypada stabiej, cho¢ rdéznice
sg nieco mniejsze — w przedziale od -2,8 (2020) do -3,2 (2021-2022).

Powiat opoczynski na tle wojewddztwa todzkiego wykazuje stabilny, nieznaczny deficyt —
ok. -2,0 punktow, co sugeruje, ze powiat jako cato$¢ réwniez ma mniejsza dynamike
przedsiebiorczosci niz przecigtna w regionie, cho¢ nie w takim stopniu jak Gmina Po$wigtne.

Prognoza liczby podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow do 2046 roku

Analiza wskaznika liczby podmiotoéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
w latach 2020-2024 pokazuje istotne i trwate réznice w aktywnosci gospodarczej migdzy
wojewoddztwem todzkim, powiatem opoczynskim a Gming Poswigtne. Wskaznik ten liczony
jako liczba podmiotow na 1000 mieszkancow jest syntetyczng miarg przedsiebiorczosci
oraz stopnia rozwoju lokalnej gospodarki. Obserwowane trendy oraz analiza r6znic wzgledem
wyzszych jednostek terytorialnych stanowia podstawe do sformutowania prognozy do roku
2046 (Tab. 7).

Tabela 6. Trendy w okresie 2020-2024

Jednostka administracyjna | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zmiana 2020-
2024
Wojewodztwo 16dzkie 6,9 6,9 6,9 6.9 6.8 -0,1
Powiat opoczynski 4.8 49 49 4.8 4.8 0,0
Gmina Po§wietne 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7 -0,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Zalozenia prognozy do 2046 roku

W celu opracowania realistycznej prognozy, przyjeto nastgpujace zalozenia:

— demografia: zatozenie stabilnej liczby ludno$ci w kazdej jednostce administracyjne;.

— trend kontynuacji: w przypadku braku silnych impulséw rozwojowych przyjeto kontynuacje
dotychczasowych trendow (model liniowy lub quasi-stacjonarny).

— dzialania rozwojowe: w wariancie umiarkowanego wzrostu uwzgledniono mozliwos¢
wdrozenia dziatan wspierajacych przedsiebiorczos$¢ (np. wsparcie z funduszy UE, dzialania
JST).

— analiza r6znic wzgledem wojewddztwa 1 powiatu pozwala zidentyfikowaé mozliwe $ciezki
konwergencji (zblizania si¢ do $redniej).
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Tabela 7. Prognoza wskaznika liczby podmiotow REGON na 1000 mieszkancow (wariant

umiarkowanego wzrostu)

7

Rok wojewodztwo lodzkie powiat opoczynski Gmina Poswigtne
2024 6,8 4,8 1,7
2030 6,8 4,9 1,9
2035 6,9 5,0 2,2
2040 7,0 52 2,5
2046 7,1 53 2,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W przypadku wojewodztwa t0dzkiego prognozuje si¢ stabilizacj¢ wskaznika w przedziale 6,8—
7,1, co odpowiada dojrzatej gospodarce regionalnej z umiarkowang dynamika wzrostu.
W odniesieniu do powiatu opoczynskiego mozliwy jest niewielki wzrost do poziomu ok. 5,3
podmiotow/1000 mieszkancéw w 2046 roku. Powiat nieznacznie zblizy si¢ do Sredniej
wojewodzkiej, ale pozostanie ponizej jej poziomu. Natomiast dla Gminy Poswietne zaktadajac
utrzymanie dodatniego salda rejestracji firm, stopniowe uruchamianie lokalnych programéw
rozwojowych oraz stabilng liczbg ludnosci, prognozuje si¢ wzrost wskaznika z 1,7 do okoto 2,8
do 2046 roku. Bedzie to oznaczaé:

— zmniejszenie réznicy wzgledem powiatu z ok. -3,1 do -2.5,

— zmniejszenie rdznicy wzgledem wojewodztwa z -5,1 do ok. -4,3.

Podsumowanie

Prognoza wskazuje, ze przy umiarkowanym scenariuszu rozwoju wskaznik przedsigbiorczosci
w Gminie Poswietne wzrosnie z obecnych 1,7 do okoto 2,8 podmiotoéw/1000 mieszkancoéw
do 2046 roku. Cho¢ nadal bedzie to warto$¢ nizsza niz w powiecie 1 wojewodztwie, zmniejszy
si¢ luka rozwojowa, co moze S$wiadczyé o stopniowym, cho¢ powolnym procesie
wyréwnywania potencjatu gospodarczego. Skuteczna polityka lokalna moze ten proces istotnie
przyspieszy¢.

2.3. Bezrobotni zarejestrowani w wieku produkcyjnym

Zjawisko bezrobocia wsrdd osob w wieku produkcyjnym stanowi istotny wskaznik sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy oraz jej potencjatu rozwojowego. Analiza liczby 1 struktury
zarejestrowanych bezrobotnych w tej grupie wiekowe] pozwala nie tylko oceni¢ biezace
wyzwania rynku pracy, ale takze identyfikowa¢ obszary wymagajace wsparcia w szczegdlnosci
w zakresie aktywizacji zawodowej, rozwoju kompetencji mieszkancow oraz tworzenia miejsc
pracy. Dane te stanowia wazny element diagnozy, na ktorej opiera¢ si¢ beda kierunki
interwencji strategicznych Gminy Poswigtne w obszarze rynku pracy.

Analiza danych ukazujacych udzial zarejestrowanych bezrobotnych w populacji oséb w wieku
produkcyjnym na poziomie wojewddztwa tdédzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy
Poswigtne w latach 2020-2024 pozwala oceni¢ zardwno skale problemu bezrobocia w lokalnym
yjeciu, jak 1 porownac sytuacje Gminy Poswigtne z otoczeniem regionalnym (Tab. 9).

Tabela 8. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024
Wojewodztwo 16dzkie 4.8 4.4 4,0 3.9 4,0
Powiat opoczynski 4.8 4.4 4,7 4,8 4.9
Gmina Po§wigtne 3,7 3,7 3,8 3,7 3,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank

danych Lokalnych)
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Gmina Poswietne od 2020 roku wykazuje nizszy poziom zarejestrowanego bezrobocia w wieku
produkcyjnym niz zar6wno powiat opoczynski, jak 1 wojewddztwo todzkie. Moze to $wiadczy¢
o wzglednie dobrej sytuacji lokalnego rynku pracy lub mniejszej skali rejestracji bezrobotnych
w urzedzie.

W latach 2020-2023 wskaznik dla Gminy oscylowatl wokot 3,7-3,8%, natomiast w 2024 r.
nastapit wyrazny spadek do poziomu 3,0%, co moze sugerowac popraw¢ lokalnych warunkow
zatrudnienia lub efekty dziatan aktywizacyjnych.

W powiecie opoczynskim sytuacja jest odmienna. Po niewielkim spadku do 4,4% w 2021 roku,
wskaznik bezrobocia wzrdst do 4,9% w 2024 roku, przewyzszajac Srednig wojewddzka
w catym analizowanym okresie.

W skali wojewoddztwa mozna zaobserwowacé systematyczny spadek bezrobocia od 4,8%
w 2020 roku do 3,9% w 2023 roku, z lekkim wzrostem do 4,0% w 2024 roku, co moze by¢
efektem szerszych trendow gospodarczych i cyklicznych zmian na rynku pracy (Wyk. 6).

Wykres 6. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym
w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego i wojewodztwa tdédzkiego (%)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
gminie Poswigtne na tle powiatu i wojewodztwa (%)

6,0
3,0 (— e —— —
——
0 . — —— j\ﬂ.
3,0
2,0
1,0
0,0
1 2 3 4 5

=@=Wojewodztwo Lodzkie =~ ==@==Powiat Opoczyniski  ==@=Poswigtne

Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

Na tle regionu 1 powiatu Gmina Po$wigtne charakteryzuje si¢ korzystng sytuacja w zakresie
bezrobocia w wieku produkcyjnym. Cho¢ warto$¢ wskaznika nie oddaje pelnej struktury
1 przyczyn bezrobocia, to jego relatywnie niski poziom moze $wiadczy¢ o dobrej integracji
mieszkancoOw z rynkiem pracy, stabilnosci zatrudnienia lub niskim poziomie formalnej
rejestracji osob bez pracy. Spadek w 2024 roku warto jednak obserwowac¢ w kolejnych latach,
by okresli¢, czy jest to trwaty trend, czy jednorazowa zmiana.

Analiza relacji wskaznika bezrobocia w wieku produkcyjnym w Gminie Poswigtne wzgledem
poziomu wskaznika w wojewodztwie 16dzkim i powiecie opoczynskim w latach 2020-2024
pozwala lepiej zrozumie¢ lokalng sytuacje na rynku pracy w kontekscie regionalnym
1 subregionalnym, a takze identyfikowa¢ trendy oraz potencjalne obszary interwencji
strategicznej (Tab. 10).
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Tabela 9. R6znice w poziomie bezrobocia (w punktach procentowych)

Rok Gmina Poswie¢tne -> Gmina Poswietne -> powiat opoczynski ->
woj. lodzkie powiat opoczynski woj. lodzkie

2020 -1,1 -1,1 0,0

2021 -0,7 -0,7 -0,0

2022 -0,2 -0,9 +0,7

2023 -0,2 -1,1 +0,9

2024 -1,0 -1,9 +0,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Jak wynika z zaprezentowanych danych Gmina Po$wigtne przez caly analizowany okres
wykazuje nizsze bezrobocie niz zaréwno wojewodztwo todzkie, jak i powiat opoczynski.
Swiadczy to o stabilnej i korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Roéznica miedzy Gming Poswigtne a wojewddztwem 16dzkim zmniejszyta si¢ w latach 2020-
2022 (z -1,1 do -0,2 p.p.), co oznaczato pewne wyroOwnanie sytuacji, jednak w 2024 roku
ponownie wzrosta do -1,0 p.p.

Réznica miedzy Gming Poswigtne a powiatem opoczynskim systematycznie rosta od 2021
roku, osiggajac w 2024 roku az -1,9 p.p. Taki wynik wskazuje, ze Gmina Pos$wigtne
coraz wyrazniej dystansuje si¢ pozytywnie od otaczajacego ja powiatu w zakresie poziomu
bezrobocia.

Od 2022 roku powiat opoczynski notuje wyzsze bezrobocie niz $rednia wojewodzka,
co moze by¢ sygnatem pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku pracy w szerszym otoczeniu Gminy
Poswietne. Réznica ta utrzymuje si¢ na poziomie +0,9 p.p. w latach 2023 1 2024.

Gmina Pos$wigtne na tle regionu wyro6znia si¢ korzystng sytuacja na rynku pracy, co moze by¢
efektem lokalnych dzialan wspierajacych zatrudnienie, specyfiki struktury gospodarczej
lub mniejszego udzialu grup zagrozonych wykluczeniem zawodowym.

Jednocze$nie coraz wyrazniejsza rdéznica w poziomie bezrobocia miedzy Gming Poswigtne
a powiatem opoczynskim wskazuje na zréznicowania wewnetrzne w skali subregionalnej,
ktore powinny by¢ uwzglednione przy planowaniu dalszych dziatan strategicznych w zakresie
aktywizacji zawodowej i rozwoju lokalnej gospodarki.

Prognoza poziomu bezrobocia w wieku produkcyjnym do 2046 roku

Na podstawie danych z lat 2020-2024 oraz obserwowanych trendéw zmian poziomu

zarejestrowanego bezrobocia wsrdd osob w wieku produkcyjnym, mozliwe jest przygotowanie

ostroznej prognozy tego wskaznika do 2046 roku. Przyjeto model projekcji liniowo-trendowej,

uwzgledniajacy dotychczasowe zmiany, dynamike gospodarcza regionu oraz mozliwe czynniki

zewngtrzne, jak automatyzacja, migracje, zmiany demograficzne i kierunki polityki rynku

pracy.

Zalozenia prognozy:

- dla wojewddztwa 16dzkiego: kontynuacja umiarkowanego trendu spadkowego,
z ewentualnymi cyklicznymi wahaniami co 5-7 lat (efekt zmian koniunkturalnych),

- dla powiatu opoczynskiego: mozliwa stagnacja lub lekki wzrost poziomu bezrobocia
bez interwencji strategicznych,

- dla Gminy Poswietne: stopniowy spadek lub stabilizacja poziomu bezrobocia na niskim
poziomie, pod warunkiem utrzymania dotychczasowej dynamiki rozwoju lokalnego rynku
pracy 1 dziatan aktywizacyjnych.
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Tabela 10. Prognoza poziomu bezrobocia (w % populacji w wieku produkcyjnym) do 2046
roku

Rok | wojewodztwo lodzkie powiat opoczynski Gmina Poswietne
2025 3,9 4,8 2,9
2030 3,5 4,7 2,5
2035 3,2 4,6 2,2
2040 3,0 4,5 2,0
2046 2,8 4,3 1,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Gmina Pos$wietne moze utrzymaé niski poziom bezrobocia, osiggajac warto$¢ ponizej 2,0%
do roku 2046, o ile zostanie utrzymana lub wzmocniona lokalna strategia wspierajaca
zatrudnienie, rozw¢j mikroprzedsigbiorczosci, szkolenia zawodowe oraz aktywizacja osob
biernych zawodowo. Powiat opoczynski moze napotka¢ na trudnosci zwigzane z ograniczong
liczba miejsc pracy, stabszg infrastrukturg rozwoju przedsigbiorczosci i migracja 0sob
aktywnych zawodowo. Prognoza wskazuje na utrzymanie si¢ wskaznika bezrobocia
na poziomie powyzej 4%. Wojewodztwo todzkie jako catos¢ bedzie wykazywalo stopniowy
spadek bezrobocia, zblizajac si¢ do poziomu 2,8% w 2046 roku, przy zatozeniu utrzymania
rownowagi migdzy popytem a podazg pracy oraz wdrazania dziatan regionalnych
wspierajacych rynek pracy.

Tego rodzaju projekcja moze shuzy¢ jako punkt wyjscia do tworzenia lokalnych planow
strategicznych oraz aplikowania o $rodki zewnetrzne (np. z funduszy UE) na dziatania
w obszarze rynku pracy.

2.4. Udzial mieszkancéw Gminy Poswietne korzystajacych z sieci wodociagowej

Dostep do infrastruktury wodociggowej stanowi jeden z podstawowych wyznacznikow jakosci
zycia mieszkancOw oraz poziomu rozwoju cywilizacyjnego Gminy Poswigtne.
Wskaznik udziatu ludnos$ci korzystajacej z sieci wodociggowej odzwierciedla zarowno stan
techniczny 1 zasieg istniejace] infrastruktury, jak 1 efektywnos¢ polityki inwestycyjnej w tym
obszarze.

W niniejszej czegSci strategii przedstawiono poziom zaopatrzenia mieszkancow Gminy
Poswigtne w wodg z sieci wodociggowej na tle danych regionalnych, a takze zidentyfikowano
kierunki dziatan niezbednych do dalszej poprawy dostepnosci ustug wodnych oraz podniesienia
komfortu Zycia lokalnej spotecznosci.

Analiza odsetka mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej w latach 2020-2023
na trzech poziomach terytorialnych: wojewodztwa 16dzkiego, powiatu opoczynskiego
oraz Gminy Poswigtne pozwoli oceni¢ poziom wyposazenia w infrastrukture wodociggowa
na tle szerszego kontekstu regionalnego i subregionalnego (Tab. 12).

Tabela 11. Udziat korzystajacych z sieci wodociggowej

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo 16dzkie 94,4 94,5 94,6 94,6
Powiat opoczynski 92,4 92,5 92,6 92,7
Gmina Po§wietne 97,9 98,0 98,0 97,9

* Dane za 2024 rok dostepne bedq w pazdzierniku 2025 r.
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)
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Gmina Poswigtne osigga najwyzszy odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci
wodociggowej w porownaniu zaréwno do powiatu opoczynskiego, jak i wojewoddztwa
todzkiego.

W latach 2020-2022 poziom zaopatrzenia w wod¢ w Gminie Poswigtne utrzymywat si¢
na bardzo wysokim i stabilnym poziomie (97,9-98,0%), co $wiadczy o dobrze rozwinigtej
1 utrzymywanej infrastrukturze wodociggowe;.

W roku 2023 nastgpit symboliczny spadek o 0,1 p.p., ktéry jednak nie wplywa znaczaco
na ogolng pozytywna oceng sytuacji. Dla pordwnania, w wojewodztwie 16dzkim i powiecie
opoczynskim obserwujemy powolny, ale systematyczny wzrost wskaznika — o 0,2-0,3 p.p.
w ciggu analizowanego okresu.

Roéznica miedzy Gming Poswigtne a powiatem opoczynskim wynosita w 2023 roku az 5,2 p.p.,
a wzgledem wojewodztwa todzkiego 3,3 p.p., co $wiadczy o wyraznej przewadze Gminy
pod wzgledem dostepnosci infrastruktury wodnej (Wyk. 7).

Wykres 7. Udziat korzystajacych z sieci wodociggowej w Gminie Poswigtne na tle powiatu
opoczynskiego 1 wojewddztwa tddzkiego

Udziat korzystajacych z sieci wodociggowej w gminie Poswigtne na tle powiatu i

wojewodztwa
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® Wojewodztwo Lodzkie  ®m Powiat Opoczynski ~ ®mPoswietne

Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

Chcac lepiej zrozumie¢ pozycje Gminy Poswigtne w zakresie dostepu mieszkancoéw do sieci
wodociggowej, warto przeanalizowaé roéznice w odniesieniu do poziomu wojewddztwa
todzkiego 1 powiatu opoczynskiego co pozwoli nie tylko oceni¢ stan infrastruktury w samej
Gminie, ale rowniez pokazac jej przewagi (lub deficyty) w konteks$cie terytorialnym (Tab. 13).

Tabela 12. Roznice w udziale mieszkancow korzystajacych z sieci wodociagowej (w punktach
procentowych)

Rok Gmina Poswietne -> Gmina Poswigtne -> powiat opoczynski ->
woj. lodzkie powiat opoczynski woj. todzkie

2020 +3,5 +5,5 -2,0

2021 +3,5 +5,5 -2,0

2022 +3.4 +5,4 -2,0

2023 +3,3 +5,2 -1,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

110|Strona



)
FUNDACI& ROZWOIU 4 )

wiElio, STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 g

Gmina Poswigtne wykazuje stabilng 1 wyrazng przewage nad poziomem wojewddzkim
i powiatowym w zakresie dostgpu mieszkancoéw do sieci wodociggowe;.

Przewaga Gminy nad wojewddztwem t6dzkim waha si¢ w granicach +3,3 do +3,5 p.p.,
co $wiadczy o konsekwentnie wysokim standardzie infrastruktury techniczne;j.

Roéznica migdzy Gming Poswigtne a powiatem opoczynskim jest jeszcze bardziej wyrazna —
siggala +5,5 p.p. w latach 2020-2021, a w 2023 roku wynosita +5,2 p.p. Potwierdza to,
ze Gmina Poswietne plasuje si¢ znacznie powyzej sredniej powiatowe;.

Z kolei powiat opoczynski w kazdym z analizowanych lat osiggat nizszy wskaznik niz
wojewodztwo todzkie, o okolo -2,0 do -1,9 p.p., co sygnalizuje pewne opdznienie
infrastrukturalne na poziomie subregionalnym.

Niewielkie spadki w réznicach (np. Gmina Poswietne vs. woj. t16dzkie z +3,5 do +3,3 p.p.)
moga wynika¢ z umiarkowanego postepu inwestycyjnego w innych czg$ciach regionu,
ale nie oznaczajg pogorszenia sytuacji w samej Gminie, gdzie wskaznik pozostaje niemal
na niezmiennym, wysokim poziomie.

Jak wykazano Gmina Poswigtne wyrdznia si¢ na tle powiatu opoczynskiego 1 wojewodztwa
todzkiego bardzo wysokim poziomem wyposazenia gospodarstw domowych w dostep do sieci
wodociggowej. Taki wynik potwierdza skuteczno$¢ dotychczasowych dzialan inwestycyjnych
i eksploatacyjnych w tym zakresie. W dalszej perspektywie strategicznej nalezy zadbad
o utrzymanie tego poziomu, modernizacj¢ infrastruktury oraz zapewnienie pelnej dostgpnosci
ustug wodnych na catym obszarze Gminy takze w kontek$cie zmian demograficznych
1 rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Prognoza do 2046 roku: dostep do sieci wodociggowej w Gminie Poswigtne

Biorac pod uwage stabilnie wysoki odsetek mieszkancow Gminy Poswigtne korzystajacych

z sieci wodociggowej w latach 2020-2023 (na poziomie 97,9-98,0%), a takze przewage

wzgledem powiatu opoczynskiego (o ponad 5 punktéw procentowych) oraz wojewodztwa

todzkiego (o ponad 3 p.p.), mozna przyjac, ze Gmina juz w chwili obecnej osiggneta bardzo
wysoki poziom zaopatrzenia w wodg, zblizony do maksymalnego mozliwego dla jednostki

o charakterze wiejskim.

Zakladajac  kontynuacje  dotychczasowej polityki inwestycyjnej, modernizacyjnej

1 eksploatacyjnej, a takze uwzgledniajagc mozliwe zmiany demograficzne (m.in. rozwoj

budownictwa mieszkaniowego w obrgbie Gminy oraz potencjalne migracje wewnetrzne),

przewiduje sig, ze:

— do 2030 roku wskaznik dostepu do sieci wodociggowej ustabilizuje si¢ na poziomie 98,0—
98,2%, dzigki kontynuacji dziatah inwestycyjnych oraz podiaczaniu do sieci nowo
powstalych gospodarstw,

— wlatach 2031-2040 mozliwe bedzie osiggnigcie poziomu 98,3-98,5%, jednak dalszy wzrost
bedzie zalezny gltéwnie od rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz rozbudowy
infrastruktury na mniej zurbanizowanych, peryferyjnych terenach Gminy,

— po 2040 roku, przy zatozeniu pelnego nasycenia infrastrukturalnego oraz utrzymania
efektywnosci systemu, wskaznik moze osiggna¢ i utrzymac si¢ na poziomie 98,5-99,0%,
co bedzie oznaczato niemal calkowite objgcie populacji Gminy dostgpem do wodociagu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze dalszy wzrost wskaznika ponad 99% bedzie coraz trudniejszy

do osiagnigcia, ze wzgledu na:

— rozproszenie osadnictwa na terenach wiejskich,

— ewentualne przeszkody wlasnosciowe i techniczne w rozbudowie sieci,

— wybdr czes$ci mieszkancoOw do pozostania przy alternatywnych Zrdédtach wody (np. studniach
glebinowych).

W perspektywie do 2046 roku kluczowe bedzie zatem nie tylko dalsze rozszerzanie zasiggu

infrastruktury, ale rowniez:
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— modernizacja istniejacych sieci wodociggowych,

— redukcja strat wody,

— zapewnienie niezawodnos$ci dostaw 1 jakosci wody,

— wdrazanie rozwigzan inteligentnych (ang. smart water systems) wspierajacych zarzadzanie
zasobami wodnymi,

— uwzglednianie zmian klimatycznych, ktére moga wplywa¢ na dostgpnos¢ zasobow
wodnych 1 wymusza¢ adaptacje systemow zaopatrzenia w wode.

Gmina Poswietne juz dzi§ stanowi przyklad bardzo dobrej infrastruktury wodociggowe;j

w kontekscie regionalnym i subregionalnym. Utrzymanie tego poziomu do 2046 roku bedzie

wymagaé systematycznego zarzadzania, dalszych inwestycji w nowoczesne technologie

oraz elastyczno$ci wobec wyzwan srodowiskowych i demograficznych.

2.5. Udzial mieszkancow Gminy Poswietne korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

Rozw¢j infrastruktury kanalizacyjnej stanowi jeden z kluczowych elementéw podnoszenia
jakos$ci zycia mieszkancoOw oraz ochrony $rodowiska naturalnego. Udzial ludnosci
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej jest réwniez istotnym wskaznikiem poziomu rozwoju
technicznego i komunalnego Gminy.

Wskaznik udzialu mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej pozwala ocenié
dostepnos¢ podstawowych ustug komunalnych oraz identyfikowaé obszary wymagajace
intensyfikacji dziatan inwestycyjnych (Tab. 14).

Tabela 13. Udzial mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie 64,3 64,6 64,7 64,8
Powiat opoczynski 64,6 65,1 65,4 66,8
Gmina Po§wietne 20,4 20,7 20,8 21,7

* Dane za 2024 rok dostgpne bedq w pazdzierniku 2025 r.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Jak wynika z powyzszych danych Gmina Poswigtne systematycznie, cho¢ powoli, zwigksza
udziat mieszkancow objetych siecig kanalizacyjng — z 20,4% w 2020 r. do 21,7% w 2023 r.,
co daje wzrost o 1,3 p.p. w ciagu czterech lat.

Tempo wzrostu jest wyraznie nizsze w przypadku powiatu opoczynskiego, gdzie wskaznik
wzrost 0 2,2 p.p. (z 64,6% do 66,8%) oraz wolniejsze niz w skali catego wojewddztwa
todzkiego (wzrost 0 0,5 p.p.).

Gmina Po$wigtne pozostaje znaczaco ponizej Sredniej zarbwno powiatowej, jak i wojewodzkiej
—w 2023 roku roznica wzgledem powiatu opoczynskiego wynosita az 45,1 p.p., a wzgledem
wojewodztwa 43,1 p.p. Mimo niskiego poziomu nasycenia siecig kanalizacyjna, trend
wzrostowy jest pozytywny, co sugeruje stopniowg poprawe dostepnosci infrastruktury.
Dane te wskazuja na konieczno$¢ zintensyfikowania dziatan inwestycyjnych w zakresie
budowy 1 modernizacji systeméw kanalizacyjnych na terenie Gminy Poswigtne, zwlaszcza
w konteks$cie ochrony §rodowiska oraz poprawy jakosci Zycia mieszkancoéw (Wyk. 8).
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Wykres 8. Udziat mieszkancoéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w Gminie Poswigtne
na tle powiatu opoczynskiego i wojewddztwa 16dzkiego

Udzial korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w gminie Poswigtne na tle powiatu i

wojewodztwa
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Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

Chcac w sposob syntetyczny oceni¢ skalge dysproporcji w dostepie do infrastruktury
kanalizacyjnej oraz zmiany tych rdéznic w czasie przeanalizowano réznice w udziale
mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej pomigdzy Gming Poswigtne a szerszymi
jednostkami terytorialnymi. Pordwnanie to jest istotnym narzedziem do monitorowania luki
infrastrukturalnej 1 identyfikacji obszarow wymagajacych priorytetowych dziatan
inwestycyjnych (Tab. 15).

Tabela 14. Roznice w udziale mieszkancéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (w punktach
procentowych)

Rok Gmina Poswigtne -> Gmina Poswigtne -> powiat opoczynski ->
woj. lodzkie powiat opoczynski woj. lodzkie

2020 -43,9 -44.2 +0,3

2021 -43.9 -44.4 +0,5

2022 -43.9 -44.,6 +0,7

2023 -43,1 -45,1 +2,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analiza danych ukazuje utrzymujacg sie, bardzo duza dysproporcje w dostepie do sieci
kanalizacyjnej miedzy Gming Poswigtne a pozostalymi jednostkami terytorialnymi.

W latach 2020-2023 réznica w udziale mieszkancow korzystajacych z kanalizacji pomiedzy
Gming Po$wigtne a wojewodztwem 10dzkim utrzymywala si¢ na poziomie okoto -44 p.p.,
co oznacza, ze Gmina ta jest znacznie stabiej skanalizowana niz przecigtna w regionie. W 2023
roku odnotowano minimalne zmniejszenie tej r6znicy do -43,1 p.p., co moze wskazywac na
niewielka poprawe sytuacji w Gminie Poswigtne, cho¢ nadal na bardzo niskim poziomie
wzgledem wojewddztwa todzkiego.

Jeszcze bardziej niepokojacym zjawiskiem jest poglebiajaca si¢ roznica miedzy Gming
Poswietne a powiatem opoczynskim z -44,2 p.p. w 2020 roku do -45,1 p.p. w 2023 roku.

113|Strona



)
FUNDACI& ROZWOIU 4 )

wiElio, STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 g

Oznacza to, ze podczas gdy w calym powiecie opoczynskim wskaznik kanalizacji rost, tempo
wzrostu w Gminie Poswigtne bylo zdecydowanie nizsze.

W tym samym okresie powiat opoczynski stopniowo zwigkszat przewage nad S$rednig
wojewodzka z +0,3 p.p. w 2020 roku do +2,0 p.p. w 2023 roku. To pozytywny sygnat
dla powiatu opoczynskiego, ale jednoczesnie wyrazny sygnat alarmowy dla Gminy Poswigtne,
ktéra coraz mocniej odstaje nawet od swojego bezposredniego otoczenia administracyjnego.
Dane potwierdzaja konieczno$¢ intensyfikacji inwestycji w infrastrukture kanalizacyjng
na terenie Gminy Po§wigtne, aby ograniczy¢ rosngcg luke cywilizacyjng i poprawi¢ jakos¢
zycia mieszkancow.

Prognoza rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Poswi¢tne do 2046 roku

Na podstawie analizy danych z lat 2020—2023 mozna stwierdzi¢, ze Gmina Poswietne znajduje
si¢ na bardzo niskim poziomie rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej w pordwnaniu zaréwno
z powiatem opoczynskim, jak 1 wojewodztwem 10dzkim. Wskaznik mieszkancow
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej wzrdst w tym okresie jedynie o 1,3 punktu procentowego
(z 20,4% w 2020 r. do 21,7% w 2023 r.), co oznacza Srednioroczny wzrost na poziomie
ok. 0,43 p.p.

Zakladajac kontynuacje dotychczasowego tempa rozwoju (tzw. wariant bazowy), mozna
prognozowac, ze w 2046 roku odsetek mieszkancow Gminy Poswietne korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej osiggnie poziom okoto 31,6% (wzrost o 9,9 p.p. w ciggu 23 lat).
Tak niski poziom nasycenia siecig kanalizacyjna nadal bedzie oznaczatl bardzo duza
dysproporcj¢ wzgledem regionu.

Jednakze biorac pod uwage:

— wyrazne poglebianie si¢ roznicy wzgledem $redniej powiatowej i wojewodzkiej,

— rosngce wymagania srodowiskowe i sanitarne,

— planowane wsparcie inwestycyjne z funduszy krajowych i unijnych,

— konieczno$¢ przeciwdziatania marginalizacji infrastrukturalnej Gminy,

realistyczne jest rozwazenie réwniez wariantu umiarkowanego wzrostu, w ktorym roczne
tempo poprawy dostepnos$ci kanalizacji wzrosnie do ok. 0,8—1,0 p.p. W takim scenariuszu
do 2046 roku wskaznik mogltby osiggna¢ poziom 40—44%, czyli podwojenie obecnego stanu.
Woeciaz bedzie to wynik znacznie nizszy od $rednich wojewddzkich (przy zakladanym wzro$cie
w woj. 16dzkim do ok. 75-80% w tym samym okresie), ale pozwoli na znaczgce ograniczenie
luki cywilizacyjnej oraz poprawe warunkéw zycia mieszkancow.

2.6. Korzystanie z sieci gazowej na terenie Gminy PoSwietne

Udziat mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Poswigtne stanowi istotny
wskaznik poziomu rozwoju infrastruktury technicznej oraz jakos$ci zycia lokalnej spotecznosci.
Dostep do gazu ziemnego wplywa nie tylko na komfort codziennego funkcjonowania
mieszkancow, ale rowniez na atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru. Analiza stopnia gazyfikacji
Gminy pozwala oceni¢ skuteczno$¢ dotychczasowych dziatah w zakresie rozbudowy sieci
oraz identyfikowac¢ potrzeby w kontekscie dalszego planowania i modernizacji infrastruktury
energetycznej (Tab. 16).
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Tabela 15. Udziat mieszkancow korzystajacych z sieci gazowe;j

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo 16dzkie 41,1 41,4 41,5 41,6
Powiat opoczynski 18,6 19,9 20,5 21,1
Gmina Po$wietne 0,3 0,3 0,3 0,0

"jDane za 2024 rok dostepne bedg w pazdzierniku 2025 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Przedstawione dane wyrazne pokazuja zréoznicowanie w udziale mieszkancdéw korzystajacych
z sieci gazowej pomiedzy poziomem wojewodzkim, powiatu i Gminy Poswigtne w latach 2020-
2023.

W skali wojewodztwa todzkiego wskaznik ten utrzymuje si¢ na stosunkowo stabilnym
poziomie, z niewielka tendencja wzrostowa — z 41,1% w 2020 roku do 41,6% w 2023 roku.
Oznacza to, ze w ujeciu regionalnym sie¢ gazowa jest dostgpna dla znacznej czgSci
mieszkancow i stopniowo rozwijana.

W powiecie opoczynskim udziat ten jest zdecydowanie nizszy, jednak takze obserwuje si¢
wyrazny wzrost — z 18,6% w 2020 roku do 21,1% w 2023 roku. Wskazuje to na postepujaca,
cho¢ umiarkowang rozbudowe infrastruktury gazowej na poziomie powiatowym.

Najbardziej niepokojaca sytuacja dotyczy Gminy Poswigtne, gdzie udzial mieszkancéw
korzystajacych z sieci gazowej wynosit jedynie 0,3% w latach 2020-2022, a w roku 2023 spadt
do 0,0%. Oznacza to, ze sie¢ gazowa nie jest praktycznie dostgpna dla mieszkancoéw Gminy,
a dostgpnos¢ tego zrodta energii w ostatnim roku catkowicie zanikta. Moze to wynika¢ z braku
infrastruktury przesytowej, niskiej optacalnosci inwestycji lub braku zainteresowania ze strony
operatoréw sieci gazowej.

Analiza wskazuje na potrzebe podjecia dziatan w celu poprawy dostepnosci do sieci gazowe;j
w Gminie Poswigtne, co mogloby przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkow zycia mieszkancow
oraz ograniczenia emisji zwigzanej z ogrzewaniem opartym na paliwach statych (Wyk. 9).

Wykres 9. Udziat korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Poswigtne na tle powiatu
opoczynskiego i wojewddztwa todzkiego

Udziat korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Po§wietne na tle powiatu i
wojewodztwa
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Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)
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Analiza danych w kontekscie rok do roku w udziale mieszkancow korzystajacych z sieci
gazowej w podziale na poziom wojewddzki, powiatowy oraz gminny pozwala zaobserwowac
dynamike rozwoju infrastruktury gazowej w latach 2020-2023 oraz wskazuje obszary,
w ktorych nastapil postep lub regres w dostepie do tego zrodta energii (Tab. 17).

Tabela 16. Zmiany rok do roku w udziale mieszkancoéw korzystajacych z sieci gazowe;j

Jednostka administracyjna 2020-2021 2021-2022 2022-2023*
Wojewodztwo 16dzkie +0,3 +0,1 +0,1
Powiat opoczynski +1,3 +0,6 +0,6
Gmina Po$wietne 0,00 0,00 -0,3

* Dane za 2024 rok dostepne bedg w pazdzierniku 2025 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Wojewodztwo 16dzkie odnotowato stabilny, cho¢ bardzo niewielki wzrost -z roku na rok udziat
mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej zwigkszat si¢ 0 0,1-0,3 p.p. Moze to swiadczy¢
o nasyceniu rynku lub powolnym tempie dalszej rozbudowy w skali regionu.

Znacznie bardziej dynamiczny przyrost widoczny jest na poziomie powiatu opoczynskiego,
gdzie w latach 2020-2021 nastgpit wzrost az o 1,3 p.p., a w kolejnych dwodch latach tempo to
utrzymywato si¢ na poziomie 0,6 p.p. rocznie. Wskazuje to na aktywne dzialania inwestycyjne
w zakresie gazyfikacji oraz rosnaca liczbe gospodarstw domowych podtaczonych do sieci.

Na tle pozytywnych tendencji szczegdlnie niepokojaco wypada sytuacja Gminy Poswigtne.
W latach 2020-2022 udzial mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej pozostawat
niezmienny (0,00), co moze oznacza¢ brak inwestycji w infrastrukture gazowa. Co wiecej,
w 2022-2023 odnotowano spadek o 0,3 p.p., co sugeruje rezygnacje czeSci mieszkancow
z korzystania z sieci gazowej lub calkowicie zaprzestanie jej uzytkowania w Gminie. Moze to
by¢ efektem wytaczenia istniejacych przylaczy, likwidacji sieci na pewnym obszarze lub
zmiany zrodet ogrzewania.

Podsumowujac, podczas gdy na poziomie wojewddztwa i powiatu obserwuje si¢ stopniowy
rozwdj sieci gazowej, Gmina Po$wigtne pozostaje w stagnacji, a nawet regresie, co moze
wskazywa¢ na potrzebe pilnej interwencji w zakresie planowania 1 rozwoju lokalnej
infrastruktury energetycznej.

Zestawienie przedstawiajgce roznice w udziale mieszkancoéw korzystajacych z sieci gazowej
pomigdzy trzema jednostkami administracyjnymi pozwala dostrzec skale dysproporcji
w dostepie do infrastruktury gazowej w regionie oraz wskazuje, jak zmieniaty si¢ te rdznice
w czasie. Szczeg6lng uwage warto zwrdci¢ na rosngcy dystans pomigdzy powiatem
opoczynskim a Gming Poswigtne, co moze swiadczy¢ o poglebiajacych sie nierownosciach
w rozwoju infrastruktury (Tab. 18).

Tabela 17. Roznice w udziale mieszkancoéw korzystajacych z sieci gazowe]

Rok woj. lodzkie - > powiat powiat opoczynski - > | woj. lodzkie - > Gmina
opoczynski Gmina Poswietne Poswietne

2020 22,5 p.p. 18,3 p.p. 40,8 p.p.

2021 21,5 p.p. 19,6 p.p. 41,1, p.p.

2022 21,0 p.p. 20,2 p.p. 41,2 p.p.

2023* 20,5 p.p. 21,1 p.p. 41,6 p.p.

* Dane za 2024 rok dostepne bedgq w pazdzierniku 2025 r.
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank

danych Lokalnych)
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Prognoza rozwoju udzialu mieszkancéow Kkorzystajacych z sieci gazowej w Gminie
Poswietne do 2046 roku

W Gminie Poswietne mamy do czynienia nie tylko ze stagnacja, ale wrecz z regresja, czyli

zanikiem sieci lub rezygnacja z jej uzytkowania. Analiza danych z lat 2020-2023 wskazuje na

bardzo niekorzystng sytuacje w zakresie dostepnosci do sieci gazowej w Gminie Poswigtne.

Wskaznik udzialu mieszkancow korzystajacych z tej infrastruktury utrzymywat sie

na minimalnym poziomie 0,3% w latach 2020-2022, a w 2023 roku spadt do 0,0%, co $wiadczy

o calkowitym braku uzytkowania gazu ziemnego w Gminie. Na tym tle znacznie lepiej

prezentuje si¢ zarbwno powiat opoczynski (wzrost z 18,6% do 21,1%), jak 1 wojewddztwo

todzkie (wzrost z41,1% do 41,6%), gdzie tempo rozwoju gazyfikacji w powiecie opoczynskim

($rednio +0,83 p.p. rocznie) 1 wojewodztwie todzkim (+0,17 p.p. rocznie) jest niewielkie,

ale stale. Dystans migdzy Gming Po$wigtne a innymi jednostkami terytorialnymi poglebia si¢.

Roéznica wzgledem powiatu wzrosta z 18,3 p.p. (2020) do 21,1 p.p. (2023), a wzgledem

wojewodztwa — z 40,8 p.p. do 41,6 p.p.

Prognoza do roku 2046 zostala opracowana w dwoéch wariantach — bazowym (kontynuacja

obecnych trendéw) oraz interwencyjnym (wzrost zaangazowania inwestycyjnego).

Wariant bazowy (brak inwestycji / stagnacja)

W tym scenariuszu zaklada si¢, ze w kolejnych latach nie zostang podjete zadne dzialania

inwestycyjne w zakresie rozbudowy sieci gazowej lub zmiany polityki energetyczne;j,

a tendencje obserwowane w latach 2020-2023 - brak przyrostu, a nawet regres w 2023 roku

zostang utrzymane. Oznacza to, ze:

— do 2046 roku udziat mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej pozostanie na poziomie
0,0%,

— Gmina Poswigtne bedzie coraz bardziej odstawa¢ od $redniej powiatowej i wojewoddzkiej,
co pogtebi wykluczenie infrastrukturalne i spoteczne w regionie oraz zmniejszy atrakcyjnosé
inwestycyjna, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej emisji COz z paliw statych.

Wariant interwencyjny (scenariusz rozwojowy)

W tym scenariuszu zaklada si¢ rozpoczgcie systematycznej rozbudowy infrastruktury gazowe;j

od 2026 roku (np. z funduszy krajowych, UE, wspoipracy z operatorami sieci), z rocznym

przyrostem udziatu mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej na poziomie +1 p.p. rocznie.

Przy takim tempie:

— w 2030 roku dostep do sieci miatoby ok. 5% mieszkancow Gminy,

— w 2040 roku — ok. 15%

— w 2046 roku ok. 20% mieszkancoéw korzysta z sieci gazowej,

dzigki czemu nastapi znaczna poprawa jakosci zycia, poprawa warunkoéw srodowiskowych,

zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy dla mieszkancow 1 inwestorow.

Tabela 18. Prognoza rozwoju udzialu mieszkancéw korzystajacych z sieci gazowej w Gminie
Poswigtne do 2046 roku w zaleznos$ci od przyjetego wariantu

Wariant Udzial mieszkancow korzystajacych Uwagi
z sieci gazowej w 2046 r.
Bazowy 0,0% Brak zmian, utrzymanie regresu
Interwencyjny ok. 20% Wymaga wdrozenia programéw
modernizacji infrastruktury

Zrodio: opracowanie wlasne

Cho¢ tempo 1 p.p. rocznie jest umiarkowane, byloby ono znaczacym krokiem naprzod
wzgledem obecnej stagnacji. Stopniowe zwigkszanie dostepnosci sieci gazowej mogtoby
pozytywnie wptyna¢ na komfort zycia, jako$s¢ powietrza (poprzez ograniczenie spalania paliw
statych) oraz atrakcyjno$¢ inwestycyjna Gminy. Bez interwencji Gmina Po$wigtne pozostanie
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jednym z najbardziej zaniedbanych energetycznie obszarow w wojewodztwie t6dzkim. Dalsze
op6znienia w gazyfikacji poglebia dystans miedzy Gming a sgsiednimi jednostkami
administracyjnymi i moga wptyna¢ negatywnie na jako$¢ zycia mieszkancéw oraz mozliwosci
rozwoju lokalnej gospodarki.

2.7. Udzial wydatkéw inwestycyjnych

Analizujac wydatki ogoétem z budzetu wojewddztwa todzkiego, powiatu opoczynskiego
1 Gminy Poswietne w latach 2020-2023, mozna zauwazy¢ wyrazny trend wzrostowy
na wszystkich poziomach samorzadu terytorialnego (Tab. 20).

Tabela 19. Wydatki z budzetu wojewodztwa todzkiego, powiatu opoczynskiego i Gminy
Poswigtne — ogdtem [w zi]

Jednostka 2020 2021 2022 2023*
administracyjna

Wojewodztwo 16dzkie 1034426 778,79 | 1066790 872,97 | 1317884 253,33 | 1805237 008,86
Powiat opoczynski 91472 140,24 92 852 810,52 103 924 350,51 140 838 439,10
Gmina Po$wigtne 15 025 363,11 15709 392,73 24 165 299,09 27128 651,39

* Dane za 2024 rok dostgpne bedq w sierpniu 2025 r.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Wydatki budzetowe wojewddztwa 16dzkiego systematycznie rosty w analizowanym okresie.

W 2020 roku wynosity one ponad 1 miliard ztotych (doktadnie 1 034 426 778,79 zt), a w roku

2023 osiaggnety poziom 1 805 237 008,86 zt, co oznacza wzrost o ponad 770 mln zl, czyli okoto

74,5% w ciagu czterech lat.

Najwigkszy wzrost odnotowano migdzy rokiem 2022 a 2023 — wydatki zwigkszyly si¢ o blisko

487 mln zt, czyli prawie 37% rok do roku. Tak dynamiczne zwigkszenie wydatkéw moze

swiadczy¢ o intensyfikacji dziatan inwestycyjnych, wdrazaniu programow regionalnych, w tym

réwniez wspotinansowanych ze §rodkow unijnych, jak i o rosngcych kosztach funkcjonowania

administracji publicznej, infrastruktury czy ochrony zdrowia.

Wydatki budzetowe powiatu opoczyhskiego réwniez rosty, cho¢ tempo wzrostu byto nieco

bardziej umiarkowane niz w przypadku wojewodztwa. W 2020 roku wynosity one 91 472

140,24 zt, natomiast w roku 2023 juz 140 838 439,10 zi. To wzrost o niemal 50 min zi,

czyli ponad 54% w analizowanym okresie.

Warto podkresli¢, ze najwigkszy przyrost nastapil rbwniez w ostatnim analizowanym roku —

miedzy 2022 a 2023 rokiem wydatki zwigkszyty si¢ az o ponad 36 min zt, co daje wzrost

o ponad 35%. Moze to sugerowa¢ wzmozong aktywnos$¢ inwestycyjng powiatu, np. w zakresie

infrastruktury drogowej, o$§wiaty ponadpodstawowej, ochrony zdrowia (np. modernizacja

szpitala powiatowego) czy realizacji zadan zleconych z budzetu centralnego.

Gmina Poswigtne, bedaca najmniejszag jednostka w analizie, rowniez wykazywala

systematyczny wzrost wydatkow. W 2020 roku wydatki ogoétem wynosity 15 025 363,11 zt,

aw 2023 roku juz 27 128 651,39 zl, co oznacza wzrost o ponad 12 mln zt — czyli az o ponad

80% w okresie czterech lat.

Najbardziej znaczacy wzrost nastgpit miedzy 2021 a 2022 rokiem — wtedy wydatki wzrosty az

o0 8,5 mln z, co przektada si¢ na skok o ponad 53%. Moze to wskazywa¢ na realizacj¢ duzych

inwestycji infrastrukturalnych (np. kanalizacja, wodociagi, drogi lokalne) lub programow

spotecznych i o§wiatowych.

Cho¢ wszystkie trzy jednostki do§wiadczyly wzrostu wydatkow, to:

— najwiekszy wzrost procentowy odnotowata Gmina Poswigtne — ponad 80% w ciggu czterech
lat,

— wojewodztwo toédzkie miato najwyzszy wzrost nominalny — o ponad 770 mlin zl,
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— powiat opoczynski rozwijat si¢ stabilnie, a w 2023 roku réwniez przyspieszyt wydatki,
co moze $wiadczy¢ o zwigkszonych naktadach inwestycyjnych.
Tendencja wzrostowa we wszystkich jednostkach moze by¢ wynikiem zaro6wno inflacji
1 wzrostu kosztow $wiadczenia ustug publicznych, jak i zwigkszania zakresu realizowanych
zadan, w tym projektow inwestycyjnych, rozwojowych i spotecznych.
W analizowanym okresie 2020-2023 obserwujemy wyrazny wzrost wydatkéw budzetowych
zarOwno na poziomie wojewodztwa, jak i1 jednostek nizszego szczebla — powiatu i gminy. Moze
to $wiadczy¢ o rosngcej aktywnosci inwestycyjnej samorzadow, intensyfikacji projektow
realizowanych ze $rodkéw krajowych i unijnych, a takze o zwigkszajacych sie kosztach
biezacego funkcjonowania sektora publicznego.
Dane te warto analizowa¢ w szerszym kontekscie makroekonomicznym (np. poziomu inflacji,
dostgpnosci funduszy unijnych, reform administracyjnych) oraz lokalnym (np. nowe
inwestycje, rozw¢j demograficzny, potrzeby spoteczne mieszkancow).
Zestawienie wydatkow majatkowych (inwestycyjnych) poniesionych w latach 2020-2023
przez trzy szczeble samorzadu terytorialnego: wojewodztwo tddzkie, powiat opoczynski
oraz Gmin¢ Poswigtne ukazuje wielko$¢ naktadow przeznaczonych na realizacj¢ zadan
inwestycyjnych, takich jak budowa i modernizacja infrastruktury, zakup srodkow trwatych czy
rozw0j projektow strategicznych. Analiza tych warto$ci pozwala oceni¢ zaangazowanie
poszczegblnych jednostek samorzadowych w rozwoj lokalny i regionalny oraz wskazuje
kierunki intensyfikacji dziatan inwestycyjnych w badanym okresie (Tab. 21).

Tabela 20. Wydatki z budzetu wojewodztwa, powiatu i gminy - wydatki majatkowe
inwestycyjne [w zt]

Jednostka 2020 2021 2022 2023*
administracyjna

Wojewodztwo todzkie 351 615 192,53 217 133 538,72 338 714 848,28 597 961 873,15
Powiat opoczynski 17 830 072,41 10 869 871,15 12 779 617,40 35519 887,76
Gmina Poswietne 421 586,09 858 950,51 5878 168,27 8 820 383,64

* Dane za 2024 rok dostepne bedqg w sierpniu 2025 r.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analizujgc dane dotyczace wydatkow majatkowych (inwestycyjnych) ponoszonych przez
wojewoddztwo todzkie, powiat opoczynski i Gming Poswietne w latach 2020-2023, mozna
zauwazy¢ istotne roznice w poziomie oraz dynamice naktadow inwestycyjnych w zaleznosci
od szczebla samorzadu. Wydatki te odzwierciedlaja skale podejmowanych przedsigwzigé
infrastrukturalnych i rozwojowych, stanowigc kluczowy wskaznik aktywnosci inwestycyjnej
samorzadow.

Wydatki inwestycyjne wojewodztwa todzkiego wykazujg znaczng zmiennos¢ w analizowanym
okresie. W 2020 roku wyniosty one 351 615 192,53 zt, natomiast w 2021 roku nastgpit ich
znaczny spadek do 217 133 538,72 zl, co oznacza obnizenie nakladow o ponad 38%.
Prawdopodobnie miato to zwigzek z przesunieciem $rodkéw lub opdznieniem realizacji
projektow inwestycyjnych, np. z powodu pandemii COVID-19.

W kolejnych latach jednak sytuacja ulegla poprawie: w 2022 roku wydatki wzrosty do 338 714
848,28 z1, a w 2023 roku osiagnety 597 961 873,15 zt, co oznacza niemal podwojenie naktadow
inwestycyjnych w poréwnaniu do 2022 roku i ponad 2,75-krotny wzrost wzgledem 2021 roku.
Moze to $wiadczy¢ o rozpoczeciu duzych projektow infrastrukturalnych (np. transportowych,
cyfryzacyjnych, zdrowotnych), czesto wspotfinansowanych z funduszy unijnych lub krajowych
programow wsparcia.

Wydatki inwestycyjne powiatu opoczynskiego w analizowanym okresie rowniez wykazuja
duza zmiennos$¢. W 2020 roku wynosity 17 830 072,41 zt, natomiast w 2021 roku spadty do 10
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869 871,15 zt (spadek o ok. 39%). Podobnie jak w przypadku wojewodztwa, moze to wynikac

z ograniczen pandemicznych lub przesuni¢¢ budzetowych.

W 2022 roku odnotowano niewielki wzrost do poziomu 12 779 617,40 zt, natomiast najwickszy

wzrost nastapit w 2023 roku, kiedy to wydatki majatkowe wyniosty 35 519 887,76 zt — co

oznacza wzrost o ponad 178% w porownaniu do roku poprzedniego i blisko dwukrotne

przekroczenie poziomu z 2020 roku. Moze to sugerowac realizacj¢ istotnych inwestycji

infrastrukturalnych, takich jak modernizacja drog powiatowych, rozbudowa szkot, inwestycje

w ochrong¢ zdrowia lub energetyke odnawialna.

Wydatki majatkowe Gminy Poswigtne w analizowanym okresie wykazuja najbardziej

dynamiczny wzrost w ujgciu procentowym sposrod wszystkich jednostek:

— w 2020 roku wydatki wynosity jedynie 421 586,09 zi, co moglo oznaczaé niewielkie
inwestycje lub ograniczong zdolno$¢ inwestycyjna,

— w 2021 roku wzrosty do 858 950,51 zt (ponad dwukrotnie),

— w 2022 roku nastgpit gwattowny wzrost do 5 878 168,27 zt, co oznaczato wzrost o prawie
6,8 razy w poroOwnaniu z rokiem poprzednim,

— w 2023 roku inwestycje osiagnety poziom 8 820 383,64 zl, co oznacza dalszy wzrost
o ponad 50% wzgledem 2022 roku i az ponad 20-krotny wzrost w poréwnaniu do roku 2020.

Tak spektakularny przyrost §wiadczy o znacznym wzro$cie aktywnosci inwestycyjnej Gminy.

Mozliwe, ze uruchomiono duze projekty infrastrukturalne, np. budowe lub modernizacje sieci

wodno-kanalizacyjnych, drog lokalnych, o§rodkdw uzytecznos$ci publicznej czy instalacji OZE.

Moze to rowniez wskazywaé na skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych (Tab. 22).

Tabela 21. Dynamika wydatkow inwestycyjnych poszczegolnych jednostek administracyjnych

Jednostka 2020 2023 Wzrost (%)
administracyjna

Wojewodztwo 16dzkie 351,6 mln zt 597,9 min zt +70,1
Powiat opoczynski 17,8 min zt 35,5 min zt +99,2
Gmina Po$wigtne 0,42 miln zt 8,82 min zt +1992

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Jak mozna zauwazy¢ Gmina Po$wigtne wyrdznia si¢ imponujagcym wzrostem wydatkow
inwestycyjnych, co moze $wiadczy¢ o przetlomowym okresie rozwoju lokalnego. Powiat
opoczynski znaczaco zwigkszyl naktady w 2023 roku, co moze §wiadczy¢ o intensyfikacji
dzialan inwestycyjnych po okresie pandemicznego spowolnienia. Natomiast wojewodztwo
todzkie, mimo wigkszych wahan, konsekwentnie zwigksza warto$¢ inwestycji, szczegdlnie
w latach 2022-2023, co potwierdza regionalne zaangazowanie w rozw0j infrastruktury.
Analizujac dane z lat 2020-2023, mozna zauwazy¢, ze wydatki majatkowe rosly na wszystkich
szczeblach samorzadu, cho¢ w r6znym tempie i z r6zng intensywnoscig. Wzrosty te sg istotnym
wskaznikiem poprawy mozliwo$ci inwestycyjnych i rozwojowych samorzadéw, zaré6wno
w wymiarze regionalnym, jak i lokalnym. Szczeg6lnie wartym podkreslenia jest fakt, ze nawet
niewielkie jednostki, jak Gmina Poswigtne, moga odgrywa¢ aktywna rol¢ w realizacji
ambitnych projektow, co moze znaczaco poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnosé
inwestycyjng regionu.

Prognoza wydatkow z budzetow poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego do
2046 roku

Na podstawie trendu wydatkow ogoélem z budzetu wojewoddztwa todzkiego, powiatu
opoczynskiego oraz Gminy Poswietne w latach 2020-2023 mozna sformutowa¢ prognozy na
kolejne lata, w tym do 2046 roku, zakladajac utrzymanie zblizonego tempa wzrostu. Nalezy
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jednak pamietaé, ze prognozy finansowe w tak dtugim horyzoncie czasowym obarczone sg
znacznym ryzykiem bledu i powinny by¢ traktowane jako szacunki orientacyjne.

1. Wojewodztwo todzkie

W latach 20202023 wydatki wojewodztwa tédzkiego wzrosty z 1,03 mld zt do 1,81 mld zi,
co oznacza Srednioroczng stope wzrostu na poziomie ok. 20,7%.

Jesli zalozy¢ utrzymanie $redniego tempa wzrostu (20,7% rocznie), to:

— w roku 2030 wydatki przekroczytyby 5,6 mld zt,

— w2040 - 37,4 mld zt,

— w 2046 — siggnelyby nawet ok. 118 mld z1.

Jednak przy tak dlugim horyzoncie czasowym bardziej realistyczne wydaje si¢ przyjecie
umiarkowanego scenariusza wzrostu, np. Sredniorocznie o 8—10%. W takim wariancie:

— w roku 2030 wydatki mogtyby wynies¢ okoto 3,5 mld zt,

— w2040 — ok. 7,5 mld zt,

— w 2046 — okoto 12,7 mld zt.

Taki wzrost mogtby by¢ wynikiem dalszej rozbudowy infrastruktury regionalnej, rozwoju
komunikacji zbiorowej, transformacji energetycznej oraz rosnacej roli wojewddztw
w zarzadzaniu funduszami UE.

2. Powiat opoczynski

Wydatki powiatu opoczynskiego w latach 2020-2023 wzrosty z 91,5 min zt do 140,8 mln zi,
co daje Srednioroczny wzrost na poziomie 15.5%.

Kontynuacja tego tempa oznaczataby:

— w 2030 roku — wydatki na poziomie ok. 380 mln z1,

— w 2040 — ponad 1,6 mld zt,

— w2046 —nawet 3,7 mld zl.

Przy umiarkowanym tempie wzrostu, rzgdu 6—8% rocznie:

— w 2030 roku wydatki osiggnetyby poziom 220-240 mln zt,

— w 2040 — ok. 400-500 mln zt,

— w2046 — ok. 600-750 mln zt.

Taki wzrost moze by¢ zwigzany z inwestycjami w infrastruktur¢ spoteczng (np. szkoty,
szpitale), drogi powiatowe, cyfryzacje administracji oraz realizacj¢ zadan zleconych przez
administracj¢ centralna.

3. Gmina Poswigtne

Gmina Poswigtne zanotowata najwigkszy procentowy wzrost wydatkow — az 80,6% w ciagu
czterech lat, co odpowiada §redniorocznemu wzrostowi rzgdu 21%.

Jesli ten trend si¢ utrzyma:

— w 2030 roku budzet wydatkéw wynidstby ok. 90 mln z1,

— w 2040 — ponad 600 mln z1,

— w2046 —nawet 1,9 mld zl.

Scenariusz realistyczny, zaktadajacy wzrost na poziomie 7-9% rocznie:

— 2030 — ok. 45-50 miln zt,

— 2040 —90-110 mln zt,

— 2046 — ok. 130-170 mln zt.

Wzrost ten moze wynika¢ z intensyfikacji lokalnych inwestycji w kanalizacje, wodociagi,
odnawialne Zrédta energii, rozw¢j infrastruktury edukacyjnej i spotecznej, a takze koniecznosci
utrzymania standardu ustug publicznych w obliczu zmian demograficznych.
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Staty trend wzrostowy wydatkow budzetowych we wszystkich trzech jednostkach samorzadu
terytorialnego wskazuje na dynamiczny rozwdj regionu, intensyfikacj¢ inwestycji
oraz zwigkszone potrzeby finansowe zwigzane z realizacja zadan publicznych.

Do 2046 roku, przy zatozeniu umiarkowanego tempa wzrostu:

— wojewo6dztwo moze osiaggnac poziom wydatkow 12—13 mld z1,

— powiat opoczynski — 600—750 min zt,

— Gmina Poswigtne — 130—170 mlin zt.

Prognoza wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) z budzetow poszczegolnych
jednostek samorzadu terytorialnego do 2046 roku

Na podstawie danych dotyczacych wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) wojewodztwa
todzkiego, powiatu opoczynskiego oraz Gminy Poswietne w latach 2020-2023, mozna
sformutowac prognozg rozwoju tych jednostek samorzadu terytorialnego do roku 2046.

1. Wojewodztwo 16dzkie

W analizowanym okresie wydatki inwestycyjne wojewddztwa tdédzkiego wzrosty z 351,6 min

zt w 2020 roku do niemal 598 min zt w 2023 roku, co oznacza wzrost o 70,1%. Srednioroczny

wzrost nominalny wynosit okoto 20,5%, a po korekcie zniwelowanej o spadek z 2021 roku —
nawet wyzej. Jesli wojewddztwo utrzyma te Srednioroczng dynamike, to:

— do 2030 roku inwestycje moga przekroczy¢ poziom 1,5 mld zt rocznie,

— do 2046 roku moga osiggna¢ poziom nawet ponad 4,5-5 mld zt rocznie, przy zalozeniu
kontynuacji pozytywnych trendéw gospodarczych, wysokiego poziomu absorpcji srodkow
unijnych oraz stabilnej sytuacji finanséw publicznych.

Warto zauwazy¢, ze wojewodztwo najprawdopodobniej bedzie nadal skupia¢ si¢ na duzych

projektach infrastrukturalnych, cyfryzacji, transporcie, ochronie zdrowia oraz gospodarce

niskoemisyjnej, co wynika z zapisow dokumentow strategicznych UE i polityki regionalne;j.

2. Powiat opoczynski

W latach 2020-2023 wydatki inwestycyjne powiatu opoczynskiego wzrosty z 17,8 min zt
do 35,5 mln zl, co stanowi wzrost 0 99,2%. Oznacza to niemal podwojenie naktadéw w ciggu
czterech lat. Srednioroczna stopa wzrostu wynosi ok. 25,5%. Kontynuujac te dynamike:

— do 2030 roku wydatki inwestycyjne moga przekroczy¢ 100 mln zt rocznie,

— do 2046 roku mogg osiggnag¢ poziom ok. 400-450 mlin zl rocznie, pod warunkiem
utrzymania stabilnych dochodéw wtasnych oraz wsparcia projektéw inwestycyjnych przez
programy krajowe 1 unijne.

Powiat prawdopodobnie skoncentruje swoje dziatania na rozwoju infrastruktury drogowe;j,

edukacyjnej 1 zdrowotnej, w tym mozliwe s3 inwestycje w energetyke odnawialng

1 efektywnos¢ energetyczna.

3. Gmina Poswigtne

Najbardziej imponujaca dynamika wzrostu wykazata si¢ Gmina Poswietne — wydatki
inwestycyjne wzrosty z 0,42 mln zt w 2020 roku do 8,82 mln zt w 2023 roku, co oznacza wzrost
o 1992% w cztery lata. Tak spektakularny przyrost sugeruje punkt zwrotny w polityce
rozwojowej Gminy 1 moze wskazywac na przetomowy moment w zakresie absorpcji srodkow
zewnetrznych.

Zaktadajac bardziej konserwatywng srednioroczng dynamike wzrostu na poziomie 30-35%
w kolejnych latach (nizsza niz dotychczasowa, ale nadal ambitng):

— do 2030 roku Gmina moze inwestowac na poziomie 30—40 min zt rocznie,
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— do 2046 roku poziom ten moze wzrosng¢ do ok. 200-300 mln zt rocznie, co uczynitoby
Gming jednym z bardziej aktywnych inwestycyjnie podmiotow w swojej kategorii.

W kolejnych dekadach mozna si¢ spodziewaé kontynuacji inwestycji w infrastrukturg

podstawowa — drogi, kanalizacje, wodociagi, OZE, szkoly i przestrzen publiczng — oraz

rosngcego znaczenia projektow spolecznych, prorodzinnych i zwigzanych z adaptacjg do zmian

klimatu.

3.Whioski z diagnozy sytuacji spolecznej

Niniejsza diagnoza w obszarze ,,Sytuacji Spolecznej” Gminy Poswietne zostata opracowana
w celu kompleksowego rozpoznania aktualnej sytuacji spoteczno-demograficznej Gminy,
zidentyfikowania gtéwnych probleméw i1 wyzwan spotecznych oraz okreslenia potrzeb
mieszkancow w kluczowych obszarach zycia spotecznego. Stanowi ona punkt wyjscia
do formutowania realistycznych i ukierunkowanych dziatan strategicznych, operacyjnych
1 interwencyjnych, ktore beda wspiera¢ rozwdj lokalny z poszanowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju i spojnosci spoteczne;.

Podstawe¢ prawng opracowania diagnozy stanowia:

— Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 22025
r. poz. 198), ktora zobowigzuje jednostki samorzadu terytorialnego do prowadzenia polityki
rozwoju w sposob zintegrowany, skoordynowany i uwzgledniajacy potrzeby spotecznosci
lokalnych, przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi terytorialnej i spotecznej. Diagnoza
spoteczna jest w tym konteks$cie niezbednym etapem przygotowania strategii rozwoju oraz
programoéw operacyjnych,

— Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153),
ktéra wskazuje, ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wtasnych
gminy, a w szczegdlnosci dotyczy to: pomocy spotecznej, wspierania rodziny i systemu
pieczy zastgpczej, polityki senioralnej, edukacji publicznej, ochrony zdrowia, kultury
fizycznej 1 sportu, wspierania o0s6b z niepetnosprawnos$ciami, przeciwdziatania
uzaleznieniom oraz przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu,

— aktualne akty prawa miejscowego, w tym gminne strategie, programy i uchwaty,
ktore wyznaczajg lokalne kierunki rozwoju spotecznego oraz definiujg priorytety dziatan
samorzadu na rzecz mieszkancow.

Diagnoza powstala w oparciu o dane statystyczne, analizy lokalnych dokumentow, dostepne
raporty dotyczace m.in. struktury demograficznej, jako$ci zycia mieszkancow, poziomu
dostgpnosci ustug spotecznych, edukacyjnych 1 zdrowotnych, a takze sytuacji grup
wymagajacych szczegdlnego wsparcia. Uwzgledniono réwniez lokalny potencjal kapitatu
spolecznego, zaangazowanie mieszkancow, kondycj¢ organizacji pozarzadowych oraz jakos¢
relacji spotecznych i poziom zaufania.
Dokument ten nie tylko przedstawia aktualny obraz stanu spolecznego Gminy Pos$wigtne,
ale takze umozliwia identyfikacj¢ trendow i zjawisk spotecznych, ktore moga mie¢ wptyw na
rozw0] Gminy w najblizszych latach. W szczegdlnosci diagnoza stanowi podstawe
do projektowania skutecznych i1 adekwatnych interwencji publicznych oraz stuzy jako
narzedzie wspierajace procesy decyzyjne wiltadz samorzadowych w zakresie ksztattowania
polityki spotecznej na poziomie lokalnym.

3.1. Struktura ludnosci

Analiza struktury ludno$ci Gminy Poswigtne w latach 2020-2024 wskazuje na postepujace
procesy demograficzne typowe dla wielu obszaréw wiejskich w Polsce, w tym spadek liczby
osob w wieku przed i1 produkcyjnym oraz relatywng stabilizacje liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym. Dane te wskazuja na wyzwania zwigzane z procesem starzenia si¢
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spoteczenstwa, depopulacja oraz koniecznos$cig dostosowania lokalnych polityk spotecznych
i gospodarczych (Tab. 23).

Tabela 22. Struktura ludno$ci w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Wiek przedprodukcyjny 557 559 552 534 517
Wiek produkeyjny 1 680 1 656 1 642 1614 1 607
Wiek poprodukcyjny 749 741 752 749 750

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analiza struktury ludno$ci Gminy Poswigtne w latach 2020-2024 (Tab. 23) ujawnia wyrazne
symptomy niekorzystnych trendow demograficznych, ktore sa charakterystyczne dla wielu
gmin wiejskich w Polsce. W szczegdlnos$ci obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym — z 557 os6b w 2020 roku do 517 w roku 2024,
co oznacza ubytek o 7,2%. Rownocze$nie zmniejsza si¢ liczba osob w wieku produkcyjnym —
z 1 680 do 1 607 osob, czyli o okolo 4,4%. Jest to zjawisko szczegdlnie niepokojace,
gdyz dotyczy grupy najaktywniejszej zawodowo i spotecznie, majacej kluczowe znaczenie
dla lokalnej gospodarki, systemu podatkowego oraz funkcjonowania instytucji publicznych.
W przeciwienstwie do powyzszych grup, liczba oséb w wieku poprodukcyjnym utrzymuje si¢
na stosunkowo stabilnym poziomie, oscylujac wokét 750 os6b rocznie. W 2024 roku stanowi
ona jednak juz niemal 24% catkowitej populacji Gminy, co wyraznie wskazuje na postepujacy
proces starzenia si¢ spoteczenstwa. Wzrost udziatu osob starszych w ogoélnej strukturze
demograficznej wigze si¢ z koniecznoscig przeksztatcania lokalnych ustug spolecznych,
zdrowotnych i opiekuficzych, tak aby odpowiadaly na potrzeby starzejacej si¢ populacji (Wyk.
7).

Wykres 7. Struktura ludno$ci w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

Struktura ludnos$ci w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

1 800
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=@ Wiek Przedprodukcyjny =@ Wick Produkcyjny =@ Wiek Poprodukcyjny
Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)
Na podstawie analizy ludnosci w wieku przedprodukcyjnym mozna wnioskowa¢, ze liczba

dzieci i mtodziezy w wieku przedprodukcyjnym spadta o 40 oséb w ciggu pieciu lat, co stanowi
ponad 7% tej grupy z roku 2020 (Tab. 24).
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Tabela 23. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (0—17 lat)

Rok Liczba oséb Zmiana wzgledem roku 2020
2020 557 -

2021 559 +2 (+0,4%)

2022 552 -5 (-0,9%)

2023 534 -23 (-4,1%)

2024 517 -40 (-7,2%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Na podstawie analizy danych dotyczacych ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w Gminie
Poswigtne w latach 2020-2024 mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze Gmina
doswiadcza systematycznego spadku liczby dzieci 1 mtodziezy, czyli oséb w wieku 0—17 lat
(Tab. 24). W analizowanym okresie obserwuje si¢ og6lng tendencje spadkowa, mimo
niewielkiego wzrostu w pierwszym roku po bazowym 2021, w ktérym odnotowano przyrost
o 2 osoby, co stanowilo wzrost o 0,4% wzgledem roku poprzedniego. Mozna to uznaé za
chwilowa stabilizacj¢ lub efekt jednorazowego wzrostu urodzen. Od 2022 roku nastgpuje
systematyczny spadek liczby os6b w tej grupie wiekowej z -0,9% (w 2022 r.) do az -7,2%
(w 2024 r.). Analizujac trend spadkowy rok do roku (Tab. 25) mozna sformutowaé prognoze
liczby os6b w wieku 0-17 lat do 2046 roku.

Tabela 24. Analiza liczby ludnosci w latach 2020-2024 rok do roku

Rok Liczba oséb Zmiana wzgledem roku poprzedniego
2020 557 -
2021 559 +2 (+0,4%)
2022 552 -7 (-1,3%)
2023 534 -18 (-3,3%)
2024 517 -17 (-3,2%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Srednioroczna zmiana (2021-2024) wynosi okoto -2,1% rocznie. Zakladajac kontynuacje
obecnej tendencji spadkowej 1 ostrozng prognoze, ze Srednioroczny spadek bedzie oscylowat
wokot 2%, prognozujemy liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym wedlug modelu
wykladniczego:

P[:P() ’(]_l")t
gdzie:
Po= 517 (dane z 2024 roku)
r = 0,02 ($rednioroczny spadek 2%)
t = liczba lat od 2024 roku

Tabela 25. Wyniki prognozy liczby ludnos$ci w wieku 0-17 lat do 2046 roku

Rok Prognozowana liczba os6b w wieku 0-17 lat
2025 507
2030 459
2035 415
2040 375
2045 339
2046 332

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)
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W przypadku utrzymania si¢ obecnej tendencji spadkowej (ok. 2% rocznie), liczba osob
w wieku przedprodukcyjnym w 2046 roku moze wynosi¢ 332 osoby, co oznacza spadek
o ponad 225 0sdb w porownaniu z rokiem 2020 (czyli niemal -40%). Taka prognoza ma istotne
konsekwencje spoteczne i gospodarcze (Tab. 26). Trend ten jest szczego6lnie istotny z punktu
widzenia planowania lokalnej polityki edukacyjnej, prorodzinnej i rozwojowej. Zmniejszajgca
si¢ liczba dzieci moze prowadzi¢ do konieczno$ci reorganizacji sieci placoéwek oswiatowych —
ograniczenia liczby oddziatow, a w dluzszej perspektywie nawet do zamykania niektorych
szkot czy przedszkoli. Moze to rowniez wptynaé na obnizenie dostgpnosci ustug edukacyjnych
na poziomie lokalnym, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach i sotectwach Gminy.
Spadek liczby dzieci i mtodziezy moze by¢ efektem kilku naktadajacych si¢ zjawisk, w tym:
- niskiej dzietnosci oraz utrzymujacego si¢ od lat trendu spadkowego liczby urodzen,
- migracji os6b miodych w wieku rozrodczym do wigkszych os$rodkow miejskich
w poszukiwaniu pracy, edukacji lub wyzszej jakosci zycia,
- braku atrakcyjnej oferty mieszkaniowej 1 ustugowej dla mtodych rodzin na terenie Gminy.
Tendencja ta niesie ze sobg rowniez powazne skutki dlugofalowe. Spadek liczby dzieci dzi$
oznacza w przyszlosci mniejsza liczbg osob w wieku produkcyjnym, co moze ostabi¢ lokalny
rynek pracy, zmniejszy¢ wpltywy z podatkéw oraz ograniczy¢ mozliwosci finansowe Gminy
w zakresie realizacji ustug publicznych.
Zestawienie danych statystycznych za lata 2020-2024 (Tab. 27) umozliwia poglebiong analize
sytuacji demograficznej Gminy Poswigtne w zakresie grupy ludno$ci w wieku produkcyjnym
(4. kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18—64 lat). Grupa ta stanowi podstawe
lokalnego rynku pracy 1 jest kluczowa dla utrzymania aktywnosci gospodarczej
oraz finansowania systemu ustug publicznych.

Tabela 26. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata)

Rok Liczba oséb Zmiana wzgledem roku 2020
2020 1 680 -

2021 1656 -24 (-1,4%)

2022 1 642 -38 (-2,3%)

2023 1614 -66 (-3,9%)

2024 1 607 -73 (-4,3%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Powyzsze dane pokazujg staty, rosnacy spadek liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym
na przestrzeni analizowanych pigciu lat. W poréwnaniu z rokiem 2020, w 2024 roku grupa ta
zmniejszyta si¢ o 73 osoby, co stanowi ponad 4% catej populacji tej kategorii sprzed pigciu lat.
Ubytek ten moze mie¢ istotne konsekwencje dla funkcjonowania lokalnego rynku pracy,
poziomu zatrudnienia, dochodéw Gminy z tytutu podatkow oraz zapotrzebowania na okreslone
typy ustug (np. edukacja zawodowa, transport, rynek mieszkaniowy).

Prognoza do 2046 roku, oparta na dotychczasowych zmianach, wskazuje na dalszy spadek tej
grupy ludnosci, co moze mie¢ istotne konsekwencje dla rynku pracy i systemow zabezpieczenia
spotecznego (Tab. 28).
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Tabela 27. Analiza zmiany w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym 2020-2024 rok do roku

Rok Liczba oséb w wieku Zmiana rok do
produkcyjnym roku

2020 1680 -

2021 1656 -24 (-1,4%)

2022 1642 -14 (-0,8%)

2023 1614 28 (-1,7%)

2024 1607 -7 (-0,4%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Srednioroczna zmiana w latach 2020-2024 to okoto 1,1% rocznie, przy czym tempo spadku nie
jest linlowe — spadki byly wieksze w latach 2021-2023, a nastepnie nieco si¢ spowolnity.
Zakladajac zatem S$redni roczny spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do 2046 roku
na poziomie okoto 1%, prognozujemy liczb¢ 0sob w wieku produkcyjnym wedtug modelu
wyktadniczego:

P[ZPO '(]_l")t
gdzie:
Po= 1607 (dane za 2024 rok)
r=0,01 (§rednioroczny spadek 1%)
t = liczba lat od 2024 roku

Tabela 28. Wyniki prognozy liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do 2046 roku

Rok Prognozowana liczba osob w wieku produkcyjnym
2025 1592
2030 1519
2035 1451
2040 1386
2045 1326
2046 1312

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W przypadku utrzymania si¢ spadkowego trendu liczba oséb w wieku produkcyjnym do 2046
roku moze spas¢ do okolo 1312 osob, co oznacza spadek o okoto 368 osob wzgledem roku
2020, czyli ponad 21%. Spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym moze prowadzi¢ do
trudnosci z utrzymaniem liczby aktywnych pracownikow, zwigkszonego obciazenia systemow
emerytalnych 1 zdrowotnych oraz koniecznos$ci dostosowania polityki migracyjnej 1 rynku
pracy. Tendencja ta odzwierciedla nie tylko starzenie si¢ spoteczefstwa, ale rowniez mozliwe
zjawiska migracyjne, szczegdlnie odptyw oséb miodych i1 aktywnych zawodowo do wiekszych
oSrodkow miejskich lub za granice. Wymaga to przemys$lanego reagowania ze strony
samorzadu poprzez dziatania aktywizujace lokalny rynek pracy, wsparcie dla
przedsigbiorczosci, polityke mieszkaniowg oraz poprawg¢ warunkow zycia i pracy dla osob
w wieku produkcyjnym.

Szczego6lng uwage nalezy poswigci¢ analizie liczby mieszkancéw w wieku poprodukeyjnym,
czyli kobiet w wieku 60 lat 1 wigcej oraz mezczyzn w wieku 65 lat 1 wigcej. Grupa ta jest
kluczowa z punktu widzenia lokalnej polityki spolecznej, zdrowotnej oraz planowania ustug
opiekunczych (Tab. 30).

Tabela 29. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (60+/65+ lat)
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Rok Liczba oséb w wieku Zmiana wzgledem roku 2020
poprodukcyjnym
2020 749 -
2021 741 -8 (-1,1%)
2022 752 +3 (+0,4%)
2023 749 0 (0%)
2024 750 +1 (+0,1%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Z danych wynika, ze liczba os6b w wieku poprodukcyjnym w Gminie Pos§wigtne pozostaje na
wzglednie stabilnym poziomie, oscylujac wokol 750 osob przez caty analizowany okres.
Nie obserwuje si¢ istotnych wahan, co moze sugerowac, ze populacja 0sob starszych w Gminie
osiggneta obecnie rownowage liczbowa, wynikajaca zarowno z demografii, jak 1 migracji
oraz dtugosci zycia.

Jednoczesnie, w konteks$cie ogodlnego spadku liczby mieszkancow w wieku przed-
1 produkcyjnym, stabilna liczba senioréw przektada si¢ na rosnacy udziat procentowy tej grupy
w strukturze ludno$ci, co jest jednoznacznym wskaznikiem procesu starzenia si¢
spoteczenstwa. Mozna si¢ zatem spodziewal systematycznego wzrostu tej grupy
w perspektywie do 2046 roku. W praktyce oznacza to rosngce potrzeby w zakresie opieki
zdrowotnej, ustug socjalnych, rehabilitacji oraz wsparcia srodowiskowego dla osob starszych
(Tab. 31).

Tabela 30. Analiza zmiany w liczbie 0os6b w wieku poprodukcyjnym 2020-2024 rok do roku

Rok | Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym Zmiana rok do roku
2020 749 -

2021 741 -8 (-1,1%)
2022 752 +11 (+1,5%)
2023 749 -3 (-0,4%)

2024 750 +1 (+0,1%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Cho¢ zmiany w ostatnich latach byty niewielkie 1 nieco nieregularne, to w $wietle trendoéw
demograficznych nalezy przyja¢ umiarkowany, ale systematyczny wzrost tej grupy ludnosci.
Zakladajac srednioroczny wzrost na poziomie 1,2% rocznie (zgodnie z prognozami GUS
1 ogélnym trendem starzenia si¢ spoleczenstwa) mozna prognozowac liczbe osob w wieku
poprodukcyjnym wedlug modelu wyktadniczego (Tab. 32):

Pi=Py-(1 +r)
gdzie:
Po= 750 (dane za 2024 rok)
r= 0,012 (srednioroczny spadek 1%)
t = liczba lat od 2024 roku
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Tabela 31. Wyniki prognozy liczby ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym do 2046 roku

Rok | Prognozowana liczba 0sob w wieku poprodukcyjnym
2025 759
2030 803
2035 850
2040 900
2045 954
2046 966

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W przypadku utrzymania si¢ umiarkowanego tempa wzrostu (okoto 1,2% rocznie, liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym wzros$nie z 750 w 2024 roku do okoto 966 w 2046 roku, czyli o 216
0sob wzgledem 2020 roku, co oznacza niemal 29% wzrost (Tab. 32).

Taka sytuacja moze wywota¢ konsekwencje spoteczne w postaci wzrostu obcigzenia systemu
emerytalnego i opieki zdrowotnej, potrzeby rozwoju ushug dla oséb starszych (opieka
dlugoterminowa, mieszkalnictwo, transport) oraz rosngcego znaczenia aktywizacji seniorow
i polityki senioralnej. Analizowane dane s zatem kluczowe dla planowania lokalnych strategii
polityki senioralnej i dostosowania infrastruktury spotecznej do zmieniajacej si¢ struktury
wiekowej mieszkancow.

W celu pehiejszego zobrazowania procesow demograficznych zachodzacych w Gminie
Poswietne, warto przeanalizowac udziat procentowy poszczegdlnych grup wiekowych
w strukturze ludnosci ogotem (Tab. 33). Ponizsze dane obrazujg zmiany w proporcjach migedzy
osobami w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2020 1 2024.

Tabela 32. Udzial procentowy poszczegolnych grup wiekowych w 2020 i 2024 roku

Rok Wiek

Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2020 20,3% 61,3% 27,3%
2024 18,5% 57,5% 26,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Z przedstawionych danych wynika, ze w ciaggu pigciu lat nastgpita wyrazna zmiana struktury

demograficznej Gminy:

- udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt si¢ o 1,8 punktu procentowego
(-8,9%), co jest efektem spadku liczby dzieci i mtodziezy,

- udziat os6b w wieku produkcyjnym, mimo iz nadal stanowi najwigksza grupe, spadt o 3,8
punktu procentowego (-6,2%) — co wskazuje na poglebiajacy si¢ problem odptywu lub
starzenia si¢ aktywnej zawodowo populacji,

— udzial os6b w wieku poprodukcyjnym pozostal relatywnie stabilny, z niewielkim spadkiem
o 0,5 punktu procentowego (-1,8%) — co przy jednoczesnym zmniejszeniu ogolnej liczby
ludnosci moze oznacza¢ utrzymujaca si¢ duzg liczebno$¢ tej grupy wzgledem pozostatych.

Zaktadajac kontynuacjg¢ trendu z ostatnich 4 lat, w przypadku:

— grupy przedprodukcyjnej — nastgpi utrzymanie spadku o ok. 0,45 p.p. na 4 lata (czyli ok.

0,1125 p.p. rocznie),

— grupy produkcyjnej — nastapi spadek o ok. 0,95 p.p. na 4 lata (czyli ok. 0,2375 p.p. rocznie),

— grupy poprodukcyjnej — nastgpi wzrost o ok. 1,4 p.p. na 4 lata (czyli ok. 0,35 p.p. rocznie).

Na podstawie tego zatozenia mozna sformutowac nast¢pujaca prognoze struktury wiekowej do

2046 roku (obliczenia obejmujg okres 22 lat: 2046-2024):
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— wiek przedprodukeyjny: 18,5% - (0,1125 x 22 lata) = 16,0%,
— wiek produkcyjny: 57,5% - (0,2375 x 22 lata) = 52,3%,
— wiek poprodukcyjny: 26,8% + (0,35 x 22 lata) =~ 34,5%.

Tabela 33. Prognozowany udzial grup wiekowych w 2046 roku

Rok Wiek
Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2046 16,0% 52,3% 34,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Dane potwierdzaja wystepowanie w Gminie Poswietne procesOw starzenia si¢ spoteczenstwa.
Juz ponad 1/3 ludnos$ci bedzie w wieku poprodukcyjnym w 2046 roku. Udzial oséb w wieku
produkcyjnym znaczaco spadnie (z 61,3% w 2020 roku do 52,3% w 2046 roku), co oznacza
pogorszenie wskaznika obcigzenia demograficznego. Natomiast udziat dzieci i mlodziezy
(wiek przedprodukceyjny) spadnie do 16%, co wplynie m.in. na system edukacji i przyszta podaz
sity roboczej. Trend ten wymaga zatem dostosowania lokalnych strategii rozwoju spolecznego,
w szczegdlnosci w obszarach edukacji, rynku pracy, opieki zdrowotnej 1 polityki senioralne;.

Whioski z diagnozy w obszarze struktury ludno$ci Gminy PoSwi¢tne

Na podstawie analizy danych demograficznych Gminy Poswigtne z lat 2020—2024 mozna
zauwazy¢ wyraznie zarysowujace si¢ procesy demograficzne, ktére maja istotne znaczenie
dla funkcjonowania spotecznosci lokalnej oraz ksztaltowania polityki publicznej
w najblizszych dekadach. Przede wszystkim, w analizowanym okresie nastapil wyrazny spadek
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, czyli dzieci i mtodziezy w wieku 0-17 lat.
W ciaggu zaledwie czterech lat populacja tej grupy zmniejszyta si¢ z 557 do 517 osob, co
oznacza spadek o 7,2%. Taki trend jednoznacznie wskazuje na poglebiajacy sie kryzys
demograficzny wynikajacy z niskiego poziomu urodzen oraz emigracji miodych rodzin.
Zmniejszajaca si¢ liczba dzieci moze w niedalekiej przysztosci wymusi¢ konieczno$é
reorganizacji sieci placowek oswiatowych — ograniczenie liczby oddziatow, a nawet zamykanie
szkot 1 przedszkoli stanie si¢ realnym scenariuszem. Spadek ten wptywa takze na zaburzenie
rownowagi demograficznej, co w dhluzsze] perspektywie moze prowadzi¢ do wyraznego
niedoboru sity roboczej i zahamowania lokalnego rozwoju. Rdwnoczes$nie zauwazalny jest
spadek liczby osob w wieku produkcyjnym, czyli tych, ktoérzy sa najbardziej aktywni
zawodowo. Ich liczba zmniejszyta si¢ z 1 680 w 2020 roku do 1 607 w 2024 roku, co oznacza
spadek o 4,3%. Jest to grupa kluczowa z punktu widzenia lokalnej gospodarki, poniewaz
odpowiada za finansowanie systemu ustug publicznych, rozwdj przedsigbiorczosci
1 utrzymanie poziomu zycia mieszkancow. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac
zarowno w migracjach zarobkowych i edukacyjnych mtodych oséb, jak i w naturalnym
starzeniu si¢ spoleczenstwa. Konsekwencje tego zjawiska moga by¢ bardzo powazne: od
ograniczenia wpltywow do budzetu Gminy, przez problemy
z pozyskaniem pracownikéw, az po zwiekszong presj¢ na system pomocy spotecznej
i zdrowotnej. W odréznieniu od pozostalych grup wiekowych, liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym pozostaje wzglednie stabilna — w ostatnich latach utrzymuje si¢ na poziomie
okoto 750 0s6b. Cho¢ liczebno$¢ tej grupy nie zmienia si¢ drastycznie, to jej udziat w strukturze
ludno$ci Gminy ro$nie, co wynika bezposrednio z malejacej liczby 0s6b miodszych. W 2024
roku osoby starsze stanowity juz niemal 27% wszystkich mieszkancow, co rodzi konieczno$¢
przystosowania infrastruktury 1 ushug spotecznych do potrzeb seniorow. W szczegodlnosci
dotyczy to opieki zdrowotnej, ustug Srodowiskowych 1 socjalnych oraz barier
architektonicznych. Proces ten wpisuje si¢ w szerszy trend obserwowany w calej Polsce,
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a szczegollnie intensywnie przebiega w gminach wiejskich, gdzie migracje mtodych sa
najczestsze. Zmiany te przekladajg si¢ rowniez na ogo6lng strukture wiekowa ludnosci. W latach
2020-2024 udzial ludnosci przedprodukcyjnej zmniejszyt si¢ z 20,3% do 18,5%, natomiast
udzial 0s6b w wieku produkcyjnym spadt z 61,3% do 57,5%. Udziat ludno$ci poprodukcyjnej
pozostal relatywnie stabilny, obnizajac si¢ nieznacznie z 27,3% do 26,8%. Te przesunigcia
wskazuja na powazne przesuni¢cie cigzaru demograficznego w strong osoéb starszych, co juz
teraz skutkuje zwickszong presja na lokalne systemy wsparcia spotecznego, a w przysztosci
moze dodatkowo ostabi¢ potencjal rozwojowy Gminy. W zwigzku z powyzszymi tendencjami,
Gmina Poswietne powinna podja¢ zdecydowane kroki w kierunku dostosowania swojej
polityki do wyzwan demograficznych. Konieczne jest rozwijanie dziatan prorodzinnych —
takich jak zapewnienie dost¢pu do opieki nad dzie¢mi, mieszkan dla mtodych rodzin czy
wsparcia dla mlodych przedsigbiorcow. Jednoczes$nie nalezy przeciwdziataé odplywowi
mieszkancoOw poprzez tworzenie miejsc pracy, poprawe infrastruktury oraz aktywizacje
gospodarcza. Rownie wazna bedzie rozbudowa lokalnej polityki senioralnej, obejmujacej
programy aktywizacji osob starszych, rozwoj ustug opiekunczych i medycznych oraz wsparcie
dla opiekunéw nieformalnych. W obliczu postgpujacego spadku liczby dzieci, niezbedne moze
si¢ rowniez okaza¢ przeorganizowanie systemu edukacji — racjonalizacja liczby placéwek,
dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb oraz inwestycje w jakos¢
ksztalcenia.

Prognoza demograficzna dla Gminy Pos§wietne do roku 2046

Analiza danych z lat 2020-2024 pozwala z duzym prawdopodobienstwem prognozowac dalsze
poglebianie si¢ niekorzystnych tendencji demograficznych w Gminie Po$wigtne. O ile nie
nastapig zdecydowane interwencje w zakresie polityki spotecznej, gospodarczej i osiedlenczej,
do roku 2046 Gmina moze stana¢ w obliczu powaznych wyzwan strukturalnych i1 spotecznych
wynikajacych z postepujacych procesow starzenia si¢ ludnosci, depopulacji oraz ostabienia
potencjatu rozwojowego.

Najbardziej dramatyczne zmiany spodziewane s3 w grupie ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Biorgc pod uwage dotychczasowe tempo spadku (—7,2% w cztery lata),
do roku 2046 liczba dzieci 1 mtodziezy moze si¢ zmniejszy¢ nawet o 30—40%, co oznaczatoby,
ze populacja tej grupy moze spas¢ ponizej 350 osob. Skutkiem tego bedzie nie tylko dalsza
koniecznos$¢ reorganizacji lub likwidacji placowek oswiatowych, ale rowniez poglebienie
deficytu mtodych mieszkancow, co znaczaco ostabi zdolno$§¢ do odtworzenia lokalnej
wspolnoty w kolejnych pokoleniach.

W przypadku ludnosci w wieku produkcyjnym, prognozy rowniez nie napawaja optymizmem.
Zakladajac utrzymanie obecnego tempa spadku (ok. 1% rocznie), liczba oséb aktywnych
zawodowo w 2046 roku moze wynosi¢ mniej niz 1 300, a ich udziat w ogo6lnej strukturze
demograficznej spadnie ponizej 50%. Tak znaczny ubytek bedzie oznacza¢ dramatyczny
spadek wptywdéw do budzetu Gminy, problemy z utrzymaniem lokalnych ustug publicznych
1 infrastrukturg komunalng oraz powazne braki kadrowe w kluczowych sektorach, takich jak
opieka zdrowotna, edukacja czy administracja.

Jednoczes$nie nalezy si¢ spodziewaé dalszego wzrostu liczby i udziatu osob starszych. Nawet
przy zachowaniu obecnej liczebnosci tej grupy (ok. 750 oséb), juz w najblizszych kilkunastu
latach — wskutek kurczenia si¢ innych grup wiekowych — seniorzy moga stanowi¢ ponad 35%
mieszkancoéw Gminy, a do 2046 roku nawet ponad 40%. Taki poziom staro$ci demograficzne;j
bedzie mial powazne konsekwencje spoleczne, wymagajac znacznej rozbudowy ushug
opiekunczych, zdrowotnych 1 wsparcia srodowiskowego. Gmina stanie przed konieczno$cia
inwestowania w system dziennych doméw opieki, ushug asystenckich i wsparcia dla os6b
niesamodzielnych, a takze w tworzenie przestrzeni przyjaznych seniorom — zaréwno fizycznie,
jak 1 spotecznie.
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Struktura wiekowa mieszkancéw Gminy Poswigtne ulegnie do 2046 roku wyraznemu
odwréceniu. Mozna przypuszczac, ze udzial oso6b mtodych (0—17 lat) spadnie ponizej 15%,
udzial os6b w wieku produkcyjnym wyniesie okolo 45-48%, natomiast osoby w wieku
poprodukcyjnym stanowi¢ beda od 37% do nawet 42% calej populacji. Taka struktura bedzie
oznacza¢ trwale przesuniecie ci¢zaru demograficznego, powodujac dalsza destabilizacje
lokalnego rynku pracy, rosnaca zalezno$¢ osob starszych od systeméw wsparcia oraz
koniecznos¢ rewizji dotychczasowych priorytetow polityki publiczne;.

Podsumowujac, jezeli nie zostang podjete zdecydowane dziatania zmierzajace do zatrzymania
negatywnych trendéw — takie jak przycigganie mtodych mieszkancéw, aktywizacja lokalnej
gospodarki, poprawa jako$ci zycia, zwickszenie dostepnosci mieszkan czy rozwdj ustug dla
rodzin — Gmina Po$wigtne w perspektywie do 2046 roku moze sta¢ si¢ spolecznos$cig
zdominowang przez osoby starsze, z ostabionym potencjatem gospodarczym, a nawet
zagrozong marginalizacjg spoteczng 1 przestrzenng. Jedynym sposobem na odwrdcenie tej
tendencji jest dlugofalowa, kompleksowa polityka demograficzna, integrujaca dziatania na polu
spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym.

3.2. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

Analiza wskaznika upowszechnienia wychowania przedszkolnego, tj. odsetka dzieci w wieku
3-5 lat objetych edukacja przedszkolng w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego
1 wojewodztwa todzkiego w latach 2020-2023, wskazuje na bardzo korzystne i dynamicznie
poprawiajace si¢ rezultaty w Gminie, przewyzszajagce zardwno S$rednig powiatowa,
jak 1 wojewodzka (Tab. 35).

Tabela 34. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5
lat w Gminie Po$wigtne w latach 2020-2023 na tle powiatu opoczynskiego i wojewddztwa
todzkiego

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie 85,9 89,5 93,4 94,9
Powiat opoczynski 74,9 80,3 83,5 86,9
Gmina Po§wietne 87,7 92,9 96,5 100,0

>’fDane za 2024 rok dostepne bedg w grudniu 2025 r.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analiza zmiany w odsetku dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w Gminie Poswietne w latach 2020-2023 pozwala na oceng¢ skutecznosci dzialan
podejmowanych na szczeblu lokalnym w zakresie zapewniania dostgpu do wychowania
przedszkolnego, a takze umozliwia pordwnanie sytuacji w Gminie z szerszym kontekstem
regionalnym. Dane te stanowig istotne zrodto informacji przy planowaniu dalszego rozwoju
infrastruktury edukacyjnej oraz formutowaniu dziatan wspierajacych wyréwnywanie szans
edukacyjnych najmlodszych mieszkancow. Dla pehiejszego zobrazowania sytuacji,
w zestawieniu ujeto rowniez dane odnoszace si¢ do powiatu opoczynskiego oraz wojewddztwa
todzkiego (Wyk. 10).
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Wykres 10. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogoéle dzieci w wieku 3-
5 lat w Gminie Po§wigtne w latach 2020-2023 na tle powiatu opoczynskiego 1 wojewddztwa
todzkiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

W latach 2020-2023 w Gminie Poswigtne odnotowano systematyczny wzrost odsetka dzieci
w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Trend ten widoczny jest na tle danych
poréwnawczych z powiatu opoczynskiego oraz wojewodztwa tddzkiego, przy czym Gmina
Poswietne przez caly analizowany okres utrzymywala wyniki wyzsze od obu jednostek
odniesienia.

W 2020 roku odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkoli w Gminie Po§wigtne wynosit 88%,
co juz wtedy przewyzszato zar6wno $rednig powiatowa (75%), jak 1 wojewodzka (85,9%).
W kolejnym roku wskaznik ten wzrdst do 92,9%, podczas gdy w powiecie opoczynskim
wynidst 80,3%, a w wojewddztwie 16dzkim — 89,5%.

W 2022 roku Gmina Po§wigtne osiggneta poziom 96,5%, zblizajac si¢ do pelnego objecia dzieci
edukacja przedszkolng. Dla poréwnania — §rednia powiatowa wzrosta do 83,5%, a wojewodzka
do 93,4%. Najwyzszy wynik odnotowano w roku 2023, kiedy to Gmina Poswigtne osiagneta
petne, 100% objecia dzieci w wieku przedszkolnym, przy wskaznikach wynoszacych 86,9%
dla powiatu opoczynskiego 1 95% dla wojewddztwa todzkiego.

Analiza tych danych jednoznacznie wskazuje na konsekwentng polityke Gminy Poswietne
w zakresie zwigkszania dostgpnosci wychowania przedszkolnego. Osiagnigcie petnego objgcia
dzieci w wieku 3-5 lat przedszkolem w 2023 roku $wiadczy o skutecznych dzialaniach
samorzadu w zakresie planowania i realizacji polityki o$wiatowej. Warto kontynuowacé te
wysitki poprzez dalsze inwestycje w infrastrukture przedszkolng oraz jako$¢ $wiadczonych
ustug edukacyjnych, aby utrzymac¢ wysoki poziom dostgpnosci i wspiera¢ rozwdj najmtodszych
mieszkancoOw Gminy.

W powiecie opoczynskim réwniez nastapil wzrost wskaznika z 74,9% (2020) do 86,9% (2023),
jednak tempo wzrostu 1 poziom koncowy nadal pozostajg nizsze niz w Gminie Poswigtne.
Wojewddztwo todzkie jako cato$¢ notuje wyzsze wskazniki niz powiat, ale w zadnym z lat nie
osiggne¢to poziomu Gminy Poswietne — w 2023 roku wskaznik wynosit 94,9%, czyli o ponad 5
punktow procentowych mniej niz w Poswigtnem (Tab. 35).

Diagnoze sytuacji spotecznej Gminy Poswietne mozna poglebi¢ poprzez analize dynamiki
zmian w dostepie dzieci w wieku 3—5 lat do wychowania przedszkolnego w latach 2020-2023
(Tab. 36). Zestawienie roczne pozwala nie tylko oceni¢ biezacy poziom wskaznika, ale takze
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zrozumie¢ tempo 1 skutecznos¢ dziatan podejmowanych w Gminie na przestrzeni kolejnych lat.

Dzigki takiej analizie mozliwe jest:

— identyfikowanie trendow rozwojowych — czy zmiany sa stabilne, dynamiczne,
czy spowalniaja;

— pordéwnanie Gminy z szerszym kontekstem terytorialnym (powiatem i wojewodztwem) — co
pozwala oceni¢ lokalne dziatania na tle otoczenia;

— wskazanie skutecznos$ci polityki oswiatowej Gminy — szczegdlnie w kontekscie
réwnouprawnienia w dostepie do edukacji przedszkolnej;

— podkreslenie postepéw w dazeniu do pelnego objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym,
co jest istotne z punktu widzenia rozwoju spotecznego, wyrownywania szans edukacyjnych
1 przeciwdzialania wykluczeniu juz na wczesnym etapie zycia dziecka.

Tabela 35. Wzrost procentowy (rok do roku) odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym

Rok Wojewddztwo lodzkie Powiat opoczynski Gmina Poswietne
2020 -> 2021 +4.2 p.p. +5,4 p.p. +5,2 p.p.
2021 -> 2022 +3,9 p.p. +3,2 p.p. +3,6 p.p.
2022 -> 2023 +1,5 p.p. +3.4 p.p. +3,5 p.p.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Na podstawie danych zawartych w Tabeli 36, przedstawiajacej roczne tempo wzrostu odsetka
dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2020-2023, mozna
zaobserwowaé, ze w pierwszym analizowanym okresie (rok 2020 -> 2021) najwyzsze tempo
wzrostu w catym analizowanym przedziale czasowym we wszystkich trzech jednostkach
terytorialnych:

- Wojewodztwo todzkie odnotowato wzrost o +4,2 punktu procentowego (p.p.), co wskazuje
na silne dzialania w skali regionalnej w zakresie rozwoju infrastruktury przedszkolnej
1 poprawy dostepnosci ustug,

— Powiat opoczynski osiagnatl najwyzszy przyrost sposrod analizowanych jednostek: +5,4
p.p., co moze §wiadczy¢ o intensyfikacji lokalnych dziatan inwestycyjnych lub programow
wsparcia,

- Gmina Pos$wigtne rowniez odnotowata bardzo wysoki wzrost: +5,2 p.p., co wskazuje
na dynamiczny rozwdj oferty przedszkolnej 1 duza mobilizacj¢ lokalnej spolecznosci oraz
wladz w zakresie upowszechniania wychowania przedszkolnego.

W kolejnym roku (rok 2021 -> 2022) dynamika wzrostu zaczela nieco stabngé, co jest

naturalnym zjawiskiem w miare¢ zblizania si¢ do stanu nasycenia ustug przedszkolnych:

- Wojewoddztwo tdédzkie odnotowato wzrost na poziomie +3,9 p.p., co §wiadczy o kontynuacji
pozytywnego trendu, jednak z lekkim spowolnieniem.

— Powiat opoczynski uzyskal nizszy wzrost niz w roku poprzednim: +3,2 p.p., co moze
wskazywac na lokalne bariery infrastrukturalne lub demograficzne.

- Gmina  Poswigtne utrzymata  bardzo  dobrg  dynamike  wzrostu: +3,6  p.p.,
co potwierdza ciagly rozwo6j ustug przedszkolnych oraz wysoka skutecznos$¢ lokalnych
polityk edukacyjnych.

W ostatnim analizowanym okresie (rok 2022 -> 2023) wida¢ wyrazne spowolnienie dynamiki

wzrostu na poziomie wojewodzkim, ale jednocze$nie utrzymanie stabilnego tempa wzrostu

w Gminie Poswigtne 1 powiecie opoczynskim:

- Wojewodztwo todzkie odnotowato juz tylko +1,5 p.p., co mozna interpretowac jako efekt
bliskosci petnego nasycenia rynku ushug przedszkolnych — wiekszo$¢ dzieci w tym wieku
byta juz objeta edukacja przedszkolna.
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- Powiat opoczynski zwiekszyl dynamike w poréwnaniu z rokiem poprzednim: +3,4 p.p.,
co moze wskazywa¢ na lokalne dzialania wyréwnawcze wobec gmin o nizszych
wskaznikach.

- Gmina Poswigtne po raz kolejny wykazala si¢ wysoka efektywnoscia: +3,5 p.p., osiagajac
w rezultacie pelne objecie dzieci w wieku 3—-5 lat wychowaniem przedszkolnym (100%),
co stanowi ogromny sukces i1 potwierdzenie skutecznosci prowadzonych dziatan
oswiatowych.

W Tabeli 37 zaprezentowano réznice procentowe w odsetku dzieci obj¢tych wychowaniem

przedszkolnym miedzy Gming Poswigtne a poziomem powiatu opoczynskiego oraz

wojewodztwa 16dzkiego w latach 2020-2023. Dane umozliwiajg poréwnanie skuteczno$ci

1 zasiggu edukacji przedszkolnej w Gminie Poswietne na tle szerszych jednostek

administracyjnych, wskazujac na pozycj¢ Gminy w regionie oraz tempo zmian w objeciu dzieci

opieka przedszkolna.

Tabela 36. Réznica procentowa miedzy Gming Poswigtne a poziomem powiatu opoczynskiego
1 wojewodztwa todzkiego w obszarze dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

Rok Roéznica Gmina — woj. lodzkie Roéznica Gmina — powiat opoczynski
(p-p.) (p-p.)
2020 +1.8 +12,8
2021 +3,4 +12,6
2022 +3,1 +13,0
2023 +5,1 +13,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analiza danych dotyczacych réznic procentowych w odsetku dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym migdzy Gming Pos$wigtne a poziomem powiatu opoczynskiego oraz
wojewodztwa 1odzkiego w latach 2020-2023 ukazuje wyrazng przewage Gminy w tym
obszarze.

W kazdym z analizowanych lat Gmina Poswigtne notuje wyzszy odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym zar6wno w poréwnaniu do powiatu opoczynskiego, jak i do
catego wojewodztwa todzkiego. W 2020 roku rdznica migdzy Gming a wojewodztwem
wynosita +1,8 punktu procentowego, a wzglgdem powiatu az +12,8 punktu procentowego.
Oznacza to, ze znacznie wigcej dzieci w wieku przedszkolnym w Gminie Poswigtne korzystato
z ushug przedszkolnych niz §rednio w powiecie oraz nieco wigcej niz w catym wojewodztwie.
W kolejnych latach r6znice te utrzymujg si¢ na wysokim poziomie, a nawet wykazujg tendencje
wzrostowa. W 2021 roku przewaga Gminy nad wojewddztwem wzrosta do +3,4 p.p., a nad
powiatem pozostala na podobnym poziomie +12,6 p.p. W 2022 roku rdznica wzgledem
wojewodztwa utrzymata si¢ na poziomie +3,1 p.p., natomiast wzgledem powiatu zwigkszyta
si¢ nieznacznie do +13,0 p.p. Najbardziej] wyrazny wzrost przewagi Gminy Poswigtne nad
wojewodztwem odnotowano w 2023 roku, gdzie rdéznica wyniosta +5,1 p.p., za§ wzgledem
powiatu +13,1 p.p., co wskazuje na bardzo dobrg sytuacj¢ edukacyjng w obszarze wychowania
przedszkolnego.

Tak utrzymujaca si¢ przewaga Gminy Poswietne nad powiatem oraz wojewodztwem $wiadcza
o skuteczno$ci lokalnych dziatan prorodzinnych i edukacyjnych. Wysoki poziom objecia dzieci
wychowaniem przedszkolnym wskazuje na dobra dostepnos$¢ oraz atrakcyjnos¢ placowek
przedszkolnych w Gminie, a takze na wysokie zaangazowanie lokalnych wltadz w rozwoj
edukacji przedszkolnej. Jednocze$nie coraz wigksza rdéznica wzgledem wojewodztwa
todzkiego pokazuje, ze Gmina Poswigtne nie tylko utrzymuje wysoki standard, ale takze
poprawia swojg pozycje w regionie.

135|Strona



)
m mEsEt.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 S

Dane te sg szczego6lnie istotne z perspektywy planowania polityki spotecznej i edukacyjne;,
poniewaz wysoki odsetek dzieci w wychowaniu przedszkolnym sprzyja lepszemu
przygotowaniu do dalszej edukacji, integracji spotecznej oraz wspiera rozwoj dzieci
na wczesnym etapie zycia. Ponadto, pozytywne wyniki w tym zakresie moga stanowi¢ impuls
do dalszego rozwoju Gminy oraz przyciggania milodych rodzin, co jest wazne zwlaszcza
w konteks$cie wyzwan demograficznych i migracyjnych, z ktorymi mierza si¢ obszary wiejskie.
Analiza danych przedstawionych w Tabeli 38, dotyczacych dynamiki przyrostu
skumulowanego odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 20202023,
pozwala na ocen¢ tempa i skali wzrostu tej wartosci w Gminie Poswietne na tle powiatu
opoczynskiego oraz wojewddztwa tddzkiego.

Tabela 37. Dynamika przyrostu skumulowanego (zmiana 2020-2023) w obszarze dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym

Jednostka Odsetek Odsetek Skumulowany Przyrost
administracyjna w 2020 w 2023 wzrost wzgledny
(p-p.) (%)
Wojewodztwo 16dzkie 85,9 94,9 +9,0 +10,5%
Powiat opoczynski 74,9 86,9 +12,0 +16,0%
Gmina Po§wietne 87,7 100,0 +12.3 +14,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Na poczatku analizowanego okresu, w 2020 roku, Gmina Pos$wigtne wyrdzniata sie
najwyzszym poziomem odsetka dzieci obj¢tych wychowaniem przedszkolnym — wynidst on
87,7%, przewyzszajac zaré6wno S$rednia wojewodztwa todzkiego (85,9%), jak i1 powiatu
opoczynskiego (74,9%). Do roku 2023 odsetek ten wzrdst w Gminie do 100%, co oznacza peine
objecie dzieci w wieku 3-5 lat wychowaniem przedszkolnym.

Skumulowany wzrost w okresie 2020-2023 w Gminie Poswigtne wyniost +12,3 punktu
procentowego, co stanowi wzrost wzgledny o 14,0%. Jest to warto$¢ zblizona do przyrostu
w powiecie opoczyhskim, gdzie odsetek wzrost o 12,0 p.p., co oznacza przyrost wzgledny az
o 16,0%. Mimo iz dynamika procentowa wzrostu jest nieco wyzsza w powiecie, Gmina
Poswigtne osiagneta wyzszy poziom koncowy (100% vs. 86,9%), co swiadczy o utrzymaniu
1 umocnieniu wysokiego poziomu objecia wychowaniem przedszkolnym.

Dla poréwnania, w wojewodztwie todzkim odsetek dzieci w wychowaniu przedszkolnym
wzrost z 85,9% do 94,9%, co oznacza skumulowany wzrost o 9,0 p.p. i przyrost wzgledny na
poziomie 10,5%. Jest to najmniejszy wzrost sposrod trzech analizowanych jednostek
terytorialnych, co wskazuje na to, ze wojewddztwo jako calo$¢ rozwijato si¢ w tym zakresie
w umiarkowanym tempie.

Podsumowujac, Gmina Poswietne nie tylko utrzymata najwyzszy poziom objgcia
wychowaniem przedszkolnym, ale réwniez zanotowata znaczacy skumulowany przyrost, co
plasuje ja w korzystnej pozycji wobec powiatu 1 wojewodztwa. Wysoka dynamika przyrostu
w powiecie opoczynskim sugeruje, ze obszar ten nadrabia dystans wzgledem wojewodztwa,
jednak nadal pozostaje wyraznie za Gming Poswietne pod wzgledem poziomu objecia
przedszkolnego.

Analiza ta wskazuje na skuteczne dziatania Gminy Po§wigtne w zakresie dostgpnosci i promocji
wychowania przedszkolnego, co ma istotne znaczenie dla rozwoju edukacji wczesnoszkolnej
oraz wsparcia rodzin z matymi dzie¢mi. Ponadto, takie wyniki moga stanowi¢ przyktad dobrych
praktyk dla innych jednostek administracyjnych w regionie.
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Whioski:

1.

Wysoki poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego w Gminie PoSwi¢tne
Gmina Poswigtne od 2020 roku utrzymuje zdecydowanie wyzszy odsetek dzieci w wieku
3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym niz $rednia w powiecie opoczynskim
1 wojewodztwie 1odzkim. Juz w 2020 roku wskaznik ten byl na poziomie 87,7%,
przewyzszajac srednig wojewddzka (85,9%) i powiatowa (74,9%). Osiagniecie w 2023 roku
petlnego objecia wszystkich dzieci w wieku przedszkolnym (100%) jest znakomitym
wynikiem $wiadczacym o bardzo dobrej dostgpnosci i skutecznosci lokalnych dziatan
edukacyjnych.

Dynamiczny i stabilny wzrost wskaznika w latach 2020-2023

W analizowanym okresie Gmina Poswig¢tne odnotowata systematyczny wzrost odsetka
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, co $wiadczy o efektywnej polityce
oswiatowe] 1 zaangazowaniu lokalnej spotecznosci. Tempo wzrostu, cho¢ z lekkimi
wahaniami, utrzymywato si¢ na wysokim poziomie, zwtaszcza w poréwnaniu do powiatu
1 wojewddztwa. W ostatnich latach, mimo naturalnego spowolnienia wzrostu przy zblizaniu
si¢ do pelnego nasycenia, Gmina utrzymata silng dynamike.

. Wyrazna przewaga nad powiatem opoczynskim i wojewodztwem todzkim

Przewaga Gminy Poswietne w zakresie objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym jest
wyrazna i utrzymuje si¢ systematycznie przez caty analizowany okres. W 2023 roku r6znica
w stosunku do wojewodztwa wyniosta az +5,1 punktu procentowego, a w poréwnaniu
do powiatu +13,1 punktu procentowego. To pokazuje, ze Gmina nie tylko utrzymuje
wysokie standardy, lecz takze poprawia swoja pozycj¢ w regionie.

Skumulowany wzrost w latach 2020-2023 wskazuje na skuteczno$¢ lokalnych dzialan
Analiza dynamiki przyrostu skumulowanego odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym potwierdza, ze Gmina Poswietne osiagneta znaczacy wzrost (+12,3 p.p.,
czyli +14%), ktory jest wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa (9,0 p.p., +10,5%) 1 zblizony
do wzrostu w powiecie (+12,0 p.p., +16%). Pozycjonuje to Gming jako lidera w regionie
pod wzgledem dostepnosci edukacji przedszkolne;.

. Znaczenie wynikow dla rozwoju spolecznego i edukacyjnego Gminy

Pelne objecie dzieci wychowaniem przedszkolnym jest niezwykle wazne dla wyréwnywania
szans edukacyjnych oraz przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu na wczesnym etapie
zycia. Wyniki Gminy Poswigtne mogg by¢ traktowane jako wzor dobrych praktyk, a takze
fundament do dalszego rozwoju spotecznego i przyciagania mlodych rodzin, co ma
szczegOlne znaczenie w kontekscie wyzwan demograficznych.

Prognoza do 2046 roku na podstawie wskaznikow wychowania przedszkolnego w Gminie
Poswietne

Na podstawie utrzymujacych si¢ w latach 2020-2023 wysokich wskaznikow upowszechnienia
wychowania przedszkolnego w Gminie Poswigtne, a takze na tle pozytywnych trendow
regionalnych 1 skutecznej lokalnej polityki edukacyjnej, mozna sformutowaé optymistyczng
prognoze dla tego obszaru do roku 2046. Mimo niekorzystnych tendencji demograficznych,
dobrze funkcjonujacy system przedszkolny moze sta¢ si¢ jednym z kluczowych atutéw Gminy
w przeciwdziataniu depopulacji 1 marginalizacji.

1.

Utrzymanie petnego objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym

Zaktadajac kontynuacje dotychczasowej polityki oraz odpowiednie dostosowywanie sieci
placéwek do zmieniajacej si¢ liczby dzieci, Gmina Po$wietne ma realng szans¢ utrzymac
pelne objecie wychowaniem przedszkolnym dzieci w wieku 3-5 lat przez kolejne dwie
dekady. Niezaleznie od spadku liczby urodzen, jako$¢ i dostepnos¢ edukacji przedszkolnej
moga pozosta¢ na wysokim poziomie, co pozytywnie wptynie na wizerunek Gminy jako
miejsca przyjaznego mtodym rodzinom.
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2. Rozwoj oferty edukacyjnej jako element przyciggajacy mtodych mieszkancow
Doskonata dostgpno$¢ przedszkoli moze sta¢ si¢ waznym elementem strategii
demograficznej Gminy. Atrakcyjna oferta edukacyjna — uzupetniona o programy wsparcia
dla rodzin, elastyczne formy opieki oraz inwestycje w jako$¢ kadry pedagogicznej — moze
zachg¢ca¢ mtode rodziny do pozostania w Gminie lub do osiedlenia si¢ w niej. W dtuzszej
perspektywie moze to przyczyni¢ si¢ do zahamowania odpltywu mieszkancow i czeSciowe;j
stabilizacji populacji w wieku przedprodukcyjnym.

3. Potencjat lidera w zakresie polityki edukacyjnej w regionie
Zachowanie przewagi nad powiatem opoczynskim i wojewddztwem todzkim w zakresie
dostepnosci edukacji przedszkolnej moze umocni¢ pozycje Gminy Poswietne jako
regionalnego lidera dobrych praktyk. W przyszitosci moze to przetozy¢ si¢ na dodatkowe
korzysci — m.in. preferencje w dostepie do srodkéw zewnetrznych, mozliwos¢ rozwoju
partnerstw edukacyjnych czy promocj¢ Gminy jako wzorcowej jednostki samorzagdowe;.

4. Wyzwania zwigzane z demografig — potrzeba elastycznosci
W obliczu prognozowanego spadku liczby dzieci, Gmina stanie przed wyzwaniem
optymalizacji sieci placowek przedszkolnych. Kluczowe bedzie elastyczne zarzadzanie
zasobami — zarowno kadrowymi, jak 1 infrastrukturalnymi — aby utrzymac¢ jako$¢ ustug
pomimo potencjalnie mniejszej liczby wychowankéw. Mozliwe bedzie faczenie oddziatow,
wprowadzanie grup wielorocznikowych oraz rozwijanie dodatkowych funkeji przedszkoli,
np. jako lokalnych centrow wsparcia rodziny.

5. Znaczenie przedszkoli w integracji spotecznej i profilaktyce wykluczenia
Do 2046 roku przedszkola w Gminie Poswigtne moga odegra¢ coraz wigksza role
w profilaktyce wykluczenia spotecznego, zwlaszcza wsrod dzieci z rodzin o nizszym statusie
spoteczno-ekonomicznym, rodzin migracyjnych lub dzieci z niepetnosprawnosciami.
Odpowiednie programy wsparcia i integracji bedg kluczowe dla zachowania réwnosci szans
1 spdjnosci spotecznej w warunkach zmieniajacej si¢ struktury demograficzne;.

Podsumowanie

Do 2046 roku Gmina Poswigtne ma realng szans¢ utrzymaé pozycj¢ lidera w zakresie
wychowania przedszkolnego na tle regionu. Wysoka jako$¢ i1 pelna dostgpnos¢ ustug
przedszkolnych moga sta¢ si¢ narzedziem przeciwdziatania negatywnym trendom
demograficznym 1 waznym filarem lokalnej polityki prorodzinnej. Kluczowe bedzie jednak
zachowanie elastyczno$ci, dostosowywanie infrastruktury do realnych potrzeb
oraz wykorzystywanie systemu przedszkolnego jako elementu szerszej strategii rozwoju
spotecznego 1 edukacyjnego.

3.3. Placowki przedszkolne

Placowki przedszkolne odgrywaja istotng role w systemie edukacji Gminy Po$wietne,
stanowigc pierwszy etap procesu ksztatcenia 1 wychowania dzieci w wieku przedszkolnym.
To wlasnie w tych instytucjach najmtodsi mieszkancy Gminy zdobywaja pierwsze
do$wiadczenia spoleczne, emocjonalne 1 poznawcze, ktore ksztattuja ich dalszy rozwoj.
Samorzad gminny, dostrzegajac znaczenie wczesnej edukacji, podejmuje dziatania na rzecz
zapewnienia dostepnosci 1 wysokiej jakosci opieki przedszkolnej, zarowno poprzez tworzenie
nowych miejsc, jak i wspieranie funkcjonujacych placéwek.

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci w wieku od 3 do 6 lat i jest realizowane
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz w zespotach
wychowania przedszkolnego i1 punktach przedszkolnych (Tab. 39). Obecnie na terenie Gminy
Poswigtne dziata instytucja aktywnego dziennego opiekuna. W ramach tej formy opieki
zatrudniona jest jedna osoba, a liczba miejsc dla dzieci w wieku od 1 do 2,5 roku zycia jest
ograniczona do pigciu.
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Tabela 38. Liczba placowek przedszkolnych ogdtem

Jednostka Liczba placowek przedszkolnych ogotem
administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Woj. tédzkie 721 732 741 749
Powiat opoczynski 16 15 15 16
Gmina Po$wigtne 2 2 2 2

* Dane za 2024 rok dostgpne bedq w listopadzie 2025 r. Dane nie obejmujq przedszkoli specjalnych.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W okresie od 2020 do 2023 roku w wojewddztwie t6dzkim odnotowano systematyczny wzrost
liczby placowek przedszkolnych. Na poczatku analizowanego okresu, w 2020 roku,
funkcjonowaty tacznie 721 takie jednostki, natomiast do roku 2023 ich liczba wzrosta do 749.
Oznacza to przyrost o 28 placowek w ciggu czterech lat. Ta wyrazna tendencja wzrostowa moze
swiadczy¢ o rosngcym zapotrzebowaniu na ustugi przedszkolne w regionie, ktore z kolei moze
by¢ wynikiem poprawy sytuacji demograficznej w wybranych obszarach, zmian spotecznych,
a takze wzrostu §wiadomosci rodzicow co do znaczenia edukacji przedszkolnej w rozwoju
dzieci. Rozbudowa sieci placowek moze by¢ rowniez efektem konsekwentnie realizowane;j
polityki samorzadow 1 wiladz regionalnych w zakresie wspierania wczesnej edukacji
oraz dostepnosci ustug opiekunczych i wychowawczych dla rodzin z matymi dzie¢mi.

W przypadku powiatu opoczynskiego liczba placowek przedszkolnych w analizowanym
okresie pozostawala niemal niezmienna. W 2020 roku dziatato 16 placowek, a w dwoch
kolejnych latach ich liczba zmniejszyta si¢ do 15, by w 2023 roku ponownie wzrosngé
do poziomu z roku bazowego, czyli 16. W poréwnaniu z wojewddztwem, tempo rozwoju
infrastruktury przedszkolnej w powiecie byto zdecydowanie wolniejsze. Moze to by¢ zwigzane
Z utrzymujacym si¢ na stabilnym poziomie zapotrzebowaniem na miejsca przedszkolne,
relatywnie niewielkimi zmianami demograficznymi, ograniczonymi mozliwos$ciami
finansowymi gmin wchodzacych w sktad powiatu lub brakiem wystarczajacych inwestycji
w rozwoj lokalnej sieci placowek.

W Gminie Po$§wigtne w catym analizowanym okresie — od 2020 do 2023 roku — funkcjonowaty
jedynie dwie placowki przedszkolne. Ich liczba nie uleglta zmianie, co moze sugerowac,
ze liczba dzieci w wieku przedszkolnym utrzymywata si¢ na stabilnym, ale niskim poziomie.
Taki stan rzeczy moze rowniez wynika¢ z ograniczen finansowych 1 demograficznych Gminy,
atakze z braku wyraznego zapotrzebowania na tworzenie nowych jednostek tego typu.
Niemniej jednak, niezmienno$¢ tej liczby w dtuzszej perspektywie powinna sktoni¢ do refleks;i
nad rzeczywista dostepnos$cia edukacji przedszkolnej dla wszystkich dzieci zamieszkujacych
teren Gminy. W szczegdlnosci warto zwrdci¢ uwage na potencjalne bariery przestrzenne — np.
rozproszenie osiedli — oraz ograniczenia zwigzane z brakiem komunikacji publicznej,
ktore moga utrudnia¢ niektorym rodzinom dostep do istniejacych placowek.

Wojewddztwo todzkie charakteryzuje si¢ wyraznym i1 konsekwentnym wzrostem liczby
placowek przedszkolnych, co mozna uznaé¢ za pozytywny sygnat rozwoju systemu edukacji
przedszkolnej i realizacji polityki prorodzinnej. Z kolei powiat opoczynski, a w szczeg6lnosci
Gmina Poswigtne, prezentuja zdecydowanie nizszg dynamike w tym zakresie. W przypadku
Poswietnego mozna moéwi¢ wrecz o stagnacji, co moze ogranicza¢ szanse edukacyjne
najmtodszych mieszkancow, zwlaszcza w kontek$cie zapewnienia réwnego dostgpu do ustug
wychowawczo-opiekunczych.

Taka sytuacja wymaga poglebionej analizy lokalnych potrzeb, mozliwosci rozwoju sieci
placowek oraz ewentualnych dziatah wspierajacych rodziny w zakresie dostgpu do edukacji
przedszkolnej — réwniez poprzez dziatania pozainfrastrukturalne, takie jak wsparcie
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transportowe czy rozwo6j form alternatywnych (np. punkty przedszkolne, oddziaty przedszkolne
przy szkotach podstawowych) (Wyk. 11).

Wykres 11. Liczba placowek przedszkolnych ogotem
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Na terenie Gminy Poswigtne dziata jedno Przedszkole Samorzadowe w Brudzewicach oraz 2
oddzialy przedszkolne mieszczace si¢ w szkotach podstawowych w Poswietnem oraz w Debie.
W roku 2024 w Przedszkolu Samorzadowym znajdowaty si¢ 2 grupy, do ktorych uczeszczato
15 dzieci. Natomiast do oddziatéw przedszkolnych tacznie uczgszczato 46 dzieci w dwoéch
grupach (Tab. 40).

Tabela 39. Przedszkola na terenie Gminy Poswigtne

L.p. | Nazwa placowki Liczba Liczba dzieci
oddzialow
1 Samorzadowe Przedszkole w Brudzewicach 2 15
Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Debie 2 38
3 Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej im. Jana III | 2 43
Sobieskiego w Poswietnem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, gminy, na terenie ktérych zamieszkuja dzieci
uczgszczajace do przedszkoli, sg zobowigzane do pokrywania kosztow ich wychowania
przedszkolnego, nawet jesli dzieci te uczgszczaja do placéwek zlokalizowanych poza gming
zamieszkania.

W zwiazku z tym Gmina Odrzywoét oraz Gmina Inowtddz byly obcigZzane comiesigcznymi
notami ksiegowymi za dzieci zamieszkujace ich teren, ktore uczeszczaly do przedszkoli
prowadzonych przez Gming Poswigtne.

Analogicznie, Gmina Poswigtne rdéwniez otrzymywala noty ksiggowe zwigzane
z uczgszczaniem dzieci z jej terenu do przedszkoli zlokalizowanych w innych gminach —
migdzy innymi w Opocznie oraz Rawie Mazowieckiej. W takich przypadkach Gmina
Poswietne dokonywata zwrotu kosztow wychowania przedszkolnego na rzecz odpowiednich
gmin, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.

Na terenie Gminy Poswigtne funkcjonuja rowniez specjalne placoéwki przedszkolne.
Zestawienie (Tab. 41) pozwala na oceng¢ dostepnosci i rozwoju infrastruktury edukacyjnej
dedykowanej dzieciom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Dane umozliwiaja
porownanie dynamiki zmian w tym obszarze na przestrzeni czasu.
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Tabela 40. Liczba placowek przedszkolnych specjalnych ogotem w latach 2020-2023

Jednostka Liczba placowek przedszkolnych specjalnych ogélem
administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Woj. tédzkie 21 21 23 23
Powiat opoczynski 1 1 1 1
Gmina Po$wigtne 0 0 0 0

* Dane za 2024 rok dostgpne bedq w listopadzie 2025 r.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W analizowanym okresie 2020-2023 wojewddztwo 16dzkie odnotowalo umiarkowany,
ale zauwazalny wzrost liczby placowek przedszkolnych o charakterze specjalnym. Przez
pierwsze dwa lata—2020 12021 — funkcjonowato na jego terenie 21 takich jednostek, natomiast
od roku 2022 ich liczba wzrosta do 23 i utrzymata si¢ na tym poziomie rowniez w roku 2023.
Cho¢ wzrost ten moze wydawac si¢ niewielki w ujeciu liczbowym, $wiadczy on o pewnym
pozytywnym trendzie w zakresie dostepnosci edukacji specjalnej na poziomie przedszkolnym.
Zmiana ta moze by¢ wynikiem rosnacej $wiadomosci spotecznej na temat potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami, jak rowniez efektem podejmowanych dziatan samorzadow
oraz instytucji edukacyjnych, zmierzajacych do zapewnienia bardziej zrdéznicowanej
1 dostepnej oferty opiekunczo-edukacyjnej dla najmtodszych wymagajacych specjalistycznego
wsparcia.

Na terenie powiatu opoczynskiego w ciggu czterech lat objetych analizg dzialala niezmiennie
jedna placowka przedszkolna specjalna. Taka stabilna sytuacja moze sugerowac,
ze zapotrzebowanie na edukacje przedszkolna o profilu specjalnym w powiecie utrzymuje si¢
na stosunkowo niskim poziomie lub jest realizowane w inny sposob. Mozliwe, ze dzieci
posiadajace orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego sa wiaczane do grup integracyjnych
w zwyklych przedszkolach lub uczeszczaja do specjalistycznych placowek znajdujacych sie
poza granicami powiatu. Niemniej jednak, ograniczona liczba dedykowanych placowek moze
wskazywa¢ na niewystarczajacg lokalng oferte dla dzieci z bardziej ztozonymi potrzebami
edukacyjnymi.

W Gminie Po$wigtne w latach 2020-2023 nie funkcjonowata zadna placowka przedszkolna
specjalna. Brak takich jednostek moze mie¢ rozne przyczyny. Po pierwsze, liczba dzieci
w wieku przedszkolnym wymagajacych specjalistycznej opieki mogla by¢ zbyt mata,
by wuzasadni¢ utworzenie odrgbnej placowki. Po drugie, ograniczenia finansowe
1 infrastrukturalne Gminy mogly utrudnia¢ rozwoj lokalnej oferty edukacji specjalne;.
Po trzecie, zadania zwigzane z ksztalceniem specjalnym mogly zosta¢ przekazane do realizacji
na poziomie powiatu lub wojewoddztwa.

Warto jednak zaznaczy¢, ze brak lokalnie dostgpnych przedszkoli specjalnych moze stanowi¢
istotng barier¢ dla rodzin wychowujacych dzieci z niepelnosprawnosciami. Konieczno$¢
codziennych dojazdow do placowek w innych gminach moze powodowa¢ dodatkowe
obcigzenia organizacyjne, finansowe 1 emocjonalne. Z perspektywy dtugofalowe;j taka sytuacja
moze prowadzi¢ do nierdwno$ci w dostepie do edukacji 1 ograniczenia szans rozwojowych
dzieci, ktore potrzebujg wsparcia juz na najwczesniejszym etapie edukacji.

Wojewodztwo todzkie wykazuje niewielka, ale pozytywna tendencj¢ rozwoju sieci przedszkoli
specjalnych, co moze $wiadczy¢ o rosngcym zrozumieniu dla potrzeb dzieci
z niepelnosprawno$ciami oraz o poprawiajacych si¢ warunkach organizacyjnych w zakresie
edukacji specjalne;.

W powiecie opoczynskim utrzymanie przez caty okres zaledwie jednej placowki przedszkolnej
specjalnej moze oznacza¢ stabilizacj¢ potrzeb, ale jednocze$nie rodzi pytania o realng
dostepnos¢ wsparcia dla dzieci wymagajacych bardziej zaawansowanej opieki edukacyjnej.
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W Gminie Poswietne catkowity brak takich placowek w latach 2020-2023 moze sktaniac¢
do refleksji nad potrzeba przeprowadzenia poglebionej diagnozy lokalnej — zarowno w zakresie
potrzeb rodzin, jak i mozliwosci ich zaspokajania. Alternatywnym rozwigzaniem mogioby by¢
tworzenie oddziatow integracyjnych w istniejacych przedszkolach, uruchamianie zajec
specjalistycznych lub rozw6j ustlug mobilnych, ktéore umozliwityby dzieciom dostep
do specjalistycznej opieki bez konieczno$ci opuszczania swojej spotecznosci lokalnej (Wyk.
12).

Wykres 12. Liczba placéwek przedszkolnych specjalnych ogétem w latach 2020-2023

25

LLLL

2020 2021 2022 2023

mWoj. f1odzkie mPowiat opoczynski  mGmina Po§wigtne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Prognoza rozwoju placowek przedszkolnych w Gminie Poswi¢tne do 2046 roku

Na podstawie analizy danych z lat 2020-2023 oraz og6lnych trendow w wojewoddztwie todzkim
1 powiecie opoczynskim, mozna przedstawi¢ prognoze rozwoju przedszkolnej opieki i edukacji
w Gminie Po§wigtne do roku 2046. Prognoza uwzglednia czynniki demograficzne, spoleczne,
ekonomiczne oraz polityke o§wiatowa na poziomie lokalnym i regionalnym.

1. Liczba placéwek przedszkolnych ogdlnodostepnych

W latach 20202023 liczba placowek przedszkolnych w Gminie Poswigtne byta stabilna (2
jednostki publiczne 1 1 niepubliczna).

Biorac pod uwagg:

— niewielka liczbe dzieci w wieku przedszkolnym,

— rozproszenie osiedli,

— ograniczone $rodki finansowe Gminy,

— brak znaczacych inwestycji infrastrukturalnych w tym obszarze,

przewiduje si¢, ze do roku 2030 liczba placowek pozostanie na poziomie zblizonym
do obecnego, tj. 2-3 instytucje prowadzace wychowanie przedszkolne (w tym jedna
niepubliczna).

Jednakze, jesli polityka demograficzna i1 prorodzinna bedzie skutkowata wzrostem liczby
urodzen lub migracja rodzin z dzie¢mi do Gminy (np. na skutek poprawy infrastruktury
drogowej czy rozwoju budownictwa jednorodzinnego), wowczas do 2040 roku moze pojawic
si¢ potrzeba utworzenia dodatkowego punktu przedszkolnego, zwlaszcza w lokalizacjach
oddalonych od istniejacych placoéwek. Do roku 2046 zaklada si¢ utrzymanie maksymalnie 4
jednostek przedszkolnych (publicznych 1 niepublicznych facznie), w tym mozliwe rozszerzenie
funkcji przedszkolnych przy szkotach podstawowych (np. poprzez tworzenie oddziatlow
catodziennych).
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2. Rozwoj alternatywnych form wychowania przedszkolnego

Z uwagi na ograniczong liczb¢ dzieci i rozproszong struktur¢ osadnicza, punkty przedszkolne
oraz zespoly wychowania przedszkolnego moga sta¢ si¢ bardziej popularne jako forma
organizacyjna tansza i latwiejsza do wdrozenia w matych miejscowosciach. Do 2046 roku
przewiduje si¢ rozwdj tych form w miejscowosciach oddalonych od Brudzewic i Poswigtnego
— do 2-3 punktow przedszkolnych na terenie Gminy.

3. Placéwki dla dzieci ze specjalnymi potrzebami

Brak specjalistycznych placéwek przedszkolnych w latach 2020-2023 oraz utrzymujaca si¢

niska liczba dzieci w wieku przedszkolnym moze nadal ogranicza¢ zasadno$¢ tworzenia

odrebnego przedszkola specjalnego.

Jednak rosngca $wiadomos¢ spoteczna, zmiany w legislacji oraz presja ze strony rodzicow

moga wplyna¢ na rozwdj integracyjnych oddzialdéw przedszkolnych lub wprowadzenie

specjalistycznego wsparcia mobilnego (np. logopedzi, terapeuci SI, psycholodzy przedszkolni).

Do 2046 roku przewiduje sig:

— powstanie co najmniej jednego oddziatlu integracyjnego (np. w Brudzewicach),

— rozszerzenie oferty zaje¢ specjalistycznych w istniejacych placéwkach,

— mozliwo$¢ wdrozenia programoéw zdalnego i mobilnego wsparcia edukacji przedszkolnej
dla dzieci z orzeczeniami.

4. Mobilno$¢ dzieci i rozliczenia migdzygminne

Bioragc pod uwagg obecne i1 przewidywane wzorce migracji dzieci mi¢dzy gminami, Gmina
Poswietne bedzie nadal zardwno obcigzana kosztami opieki nad swoimi dzie¢mi w innych
gminach, jak i otrzymywac zwroty za dzieci uczeszczajace do jej placowek spoza Gminy.
Przy zachowaniu podobnych przeptywdw, liczba dzieci ,,migrujacych” migdzy gminami bedzie
oscylowa¢ wokdét 10-20 dzieci rocznie.

5. Wptyw polityki publicznej i funduszy zewnetrznych

Wzrost inwestycji z funduszy krajowych 1 unijnych w infrastrukture przedszkolng oraz polityke
prorodzinng moze mie¢ kluczowe znaczenie dla rozwoju sieci placowek. Gmina Po$wigtne,
korzystajac z dostgpnych srodkdéw zewngtrznych (np. z programow wspierajacych tworzenie
punktéw przedszkolnych lub opieki mobilnej), moze znaczaco poprawi¢ dostepnos¢ edukacji
przedszkolnej bez koniecznosci duzych inwestycji budowlanych.

Whioski koncowe dotyczace rozwoju wychowania przedszkolnego w Gminie Poswi¢tne
do 2046 roku

Do roku 2046 przewiduje sig, ze liczba placowek przedszkolnych na terenie Gminy Poswigtne
pozostanie na poziomie zblizonym do obecnego, z mozliwoscig niewielkiego wzrostu. Mozliwe
jest utworzenie jednej dodatkowej jednostki, co oznaczatoby lacznie maksymalnie cztery
instytucje realizujgce wychowanie przedszkolne, zaré6wno w formie publiczne;,
jak 1niepublicznej. Takie tempo rozwoju odpowiadatoby umiarkowanemu zapotrzebowaniu
na miejsca przedszkolne, wynikajagcemu z niewielkich zmian demograficznych oraz lokalnych
uwarunkowan przestrzennych i finansowych.

W najblizszych latach coraz wigkszego znaczenia mogg nabra¢ alternatywne formy
wychowania przedszkolnego, takie jak punkty przedszkolne czy oddzialy przedszkolne
funkcjonujace przy szkotach podstawowych. Ze wzgledu na rozproszong zabudowe Gminy
1 ograniczong liczbe dzieci w poszczegdlnych miejscowosciach, formy te moga okaza¢ sie
bardziej elastyczne 1 dostgpne dla lokalnych spolecznosci niz tradycyjne przedszkola
stacjonarne.

143 |Strona



)
m mEsEt.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 S

W zakresie edukacji przedszkolnej dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi nie
przewiduje si¢ powstania odrebnych przedszkoli specjalnych. Jednakze zauwaza si¢ mozliwo$¢
1 potrzebg¢ rozwoju rozwigzan integracyjnych oraz zapewnienia specjalistycznego wsparcia
w ramach juz istniejacych placowek. Wdrozenie oddzialéw integracyjnych, zatrudnienie
specjalistow (np. logopedéw, terapeutéw, pedagogdéw specjalnych) oraz rozwoj ustug
mobilnych moze stanowi¢ realng alternatyw¢ dla odrebnych jednostek specjalistycznych,
jednoczesnie zwigkszajac dostepnos¢ wsparcia dla dzieci wymagajacych indywidualnego
podejscia.

Przewiduje si¢ réwniez utrzymanie obecnych tendencji w zakresie mobilnosci dzieci
przedszkolnych migdzy gminami. Oznacza to, ze nadal beda wystepowaé sytuacje, w ktérych
dzieci z Gminy Poswigtne uczeszczajg do przedszkoli zlokalizowanych poza jej granicami, jak
réwniez dzieci z innych gmin be¢da kontynuowaé edukacje przedszkolng w Poswigtnem.
Zjawisku temu towarzyszy¢ beda rozliczenia finansowe pomiedzy samorzadami zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Majac na uwadze opisane tendencje, wskazane jest, aby Gmina Poswietne podjeta dziatania
w kierunku poglebionej diagnozy lokalnych potrzeb w zakresie wychowania przedszkolnego.
W oparciu o wyniki tej analizy, warto opracowac lokalng strategie rozwoju wezesnej edukacji,
uwzgledniajacg réwniez dostepnos¢ transportu publicznego oraz rozwdj niestandardowych
form opieki i edukacji dla najmiodszych. Takie podejscie pozwoli na bardziej efektywne
planowanie rozwoju ustug wychowawczo-opiekunczych oraz zapewni réwny dostep do
edukacji przedszkolnej dla wszystkich dzieci z terenu Gminy.

3.4. Edukacja i wychowanie

Edukacja 1 wychowanie stanowig jeden z kluczowych obszaréw Zzycia spotecznego w Gminie
Poswigtne, wplywajac bezposrednio na rozwdj lokalnej spotecznosci oraz przysztos§é
najmtodszych mieszkancow. Samorzad gminny, realizujac zadania o$wiatowe, podejmuje
dzialania zmierzajace do zapewnienia wszystkim dzieciom i1 mtodziezy réwnego dostepu
do edukacji na wysokim poziomie, niezaleznie od miejsca zamieszkania czy sytuacji Zyciowe;.
Szczegodlny nacisk kladziony jest na wspieranie placowek oswiatowych oraz dostosowywanie
oferty edukacyjnej do zrdéznicowanych potrzeb ucznidéw, w tym dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Zestawienie liczby szkoét podstawowych ogotem w latach 2020-2023, z podziatem na trzy
poziomy administracyjne: wojewddztwo tddzkie, powiat opoczynski oraz Gming Poswigtne
pozwala zaobserwowac¢ zmiany w strukturze sieci szkolnej w analizowanym okresie, co moze
by¢ odzwierciedleniem procesow demograficznych, reorganizacji o$wiaty, a takze decyzji
administracyjnych dotyczacych przeksztatcania, faczenia lub likwidowania placéwek. Dane te
stanowig istotny punkt wyjscia do oceny dostepnos$ci edukacji podstawowej na poszczegdlnych
poziomach terytorialnych oraz do analizy lokalnych trendéw 1 wyzwan w zakresie organizacji
szkolnictwa (Tab. 42).

Tabela 41. Szkoty podstawowe ogdtem w latach 2020-2023

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Woj. 16dzkie 816 883 878 871
Powiat opoczynski 48 47 46 46
Gmina Po§wietne 3 3 3 3

* Dane za 2024 r. dostgpne bedq na koniec wrzesnia oraz grudnia 2025 r.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)
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W latach 2020-2023 sie¢ szkot podstawowych w wojewodztwie 10dzkim ulegata istotnym
zmianom. Rok 2020 zamknat si¢ liczbg 816 placowek, jednak juz w kolejnym roku ich liczba
znaczgco wzrosta — do 883 szkot. Byt to najbardziej dynamiczny przyrost w analizowanym
okresie. Jednak ta tendencja nie utrzymata si¢ — w kolejnych latach odnotowano stopniowy
spadek: najpierw do 878 szkot w 2022 roku, a nastepnie do 871 w roku 2023. Mimo tego
regresu, w koncowym bilansie czteroletnim liczba szkot podstawowych byta o 55 wigksza niz
na poczatku badanego okresu. Moze to $wiadczy¢ o pewnym przejsSciowym wzroscie
zapotrzebowania na edukacje podstawowa, po ktérym nastgpita korekta — prawdopodobnie
w odpowiedzi na zmiany demograficzne, malejgcg liczbe uczniéw lub dziatania samorzadow
zmierzajace do bardziej efektywnego wykorzystania infrastruktury o$wiatowej, np. poprzez
taczenie mniejszych placowek czy przeksztatcanie ich organizacyjnie.

W powiecie opoczynskim zmiany byly mniej dynamiczne, lecz widoczna byta stopniowa
redukcja liczby szkét podstawowych. W 2020 roku funkcjonowato tu 48 takich placowek, rok
po6zniej juz 47, a od 2022 liczba ta ustabilizowata si¢ na poziomie 46 szkét. Cho¢ spadek ten
moze wydawac si¢ niewielki, moze on sygnalizowac istotne zjawiska lokalne, takie jak
zmniejszajaca si¢ liczba dzieci w wieku szkolnym, migracje ludno$ci, czy tez dziatania
zmierzajace do optymalizacji kosztow 1 zasobow. Mozliwe tez, ze cze¢$¢ szkot zostata wiaczona
w zespoly szkolno-przedszkolne lub ograniczono ich dzialalno$¢ do okreslonych etapow
edukacji. W przypadku terendw wiejskich 1 rozproszonych osiedli, nawet niewielkie
zmniejszenie liczby szkét moze mieé istotny wptyw na codzienng dostepnos¢ edukacji
1 warunki jej realizacji.

W Gminie Po$wigtne sytuacja pozostata niezmienna przez caly analizowany okres.
Liczba szkot podstawowych od 2020 do 2023 roku utrzymywata si¢ na statym poziomie trzech
placéwek. Taka stabilno$¢ moze by¢ wynikiem dobrze dopasowanej do lokalnych warunkéow
1 potrzeb struktury o$wiatowej. Sugeruje to, ze obecna sie¢ szkolna skutecznie zabezpiecza
potrzeby edukacyjne dzieci zamieszkujacych Gming. Brak zmian w liczbie szkdt moze tez
odzwierciedla¢ niewielkie fluktuacje demograficzne i stabilng sytuacje organizacyjna.
Warto jednak pamigtaé, ze liczba szkot to nie jedyny wyznacznik jakosci edukacji — rownie
wazna jest analiza ich dostgpnosci, wyposazenia, kadry oraz wynikdw nauczania.
Z tego wzgledu wskazane byloby regularne monitorowanie, czy trzy istniejgce szkoly nadal
odpowiadaja na zmieniajace si¢ potrzeby spotecznosci lokalne;.

W skali wojewodztwa todzkiego odnotowano wyrazne wahania w liczbie szkot podstawowych.
Najpierw nastapil gwattowny wzrost, po ktorym pojawita si¢ tendencja spadkowa. Moze to
swiadczy¢ o dostosowywaniu sieci o§wiatowej do dynamicznie zmieniajacych si¢ realiow
spoteczno-demograficznych. W powiecie opoczynskim zmiany przebiegaty spokojniej, cho¢
zauwazalna byta niewielka redukcja liczby szkot. Moze ona wynikaé z prob lepszego
gospodarowania zasobami, ale tez wymaga obserwacji pod katem dostgpnosci edukacji dla
wszystkich dzieci w regionie. W Gminie Poswigtne liczba szkot pozostala niezmieniona,
co moze $wiadczy¢ o stabilnej sytuacji demograficznej i dobrze dostosowanej infrastrukturze
oswiatowej. Nie powinno to jednak wyklucza¢ dalszej analizy jakosci 1 efektywnosci dziatania
tych placéwek w kontek$cie dlugofalowych potrzeb mieszkancow (Wyk. 13).
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Wykres 13. Szkoty podstawowe ogdétem w latach 2020-2023
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W 2024 roku w Gminie Poswietne funkcjonowaty:

— Szkota Podstawowa im. Jana III Sobieskiego, ul. Szkolna 2a 26-315 Poswigtne,

— Szkota Podstawowa w Debie, Deba 80 26-315 Dgba,

— Zespot Szkolno-Przedszkolny w Poswietnem filia w Brudzewicach, Brudzewice-Kolonia
59 26-315 Poswigtne.

Tabela 42. Ilo$¢ ucznidéw uczeszczajacych do szkot w Gminie Poswietne oraz ilo$¢ ich
oddziatow

L. Nazwa jednostki Liczba Oddzialy/ Liczba uczniéw
p. | oswiatowej uczniow 1 11 J U1 v \4 VI VII VIII
1 Szkota 147 14 17 19 15 18 30 21 13
Podstawowa im.
Jana III
Sobieskiego w
Poswietnem
2 Szkota 64 8 8 8 6 12 7 9 6
Podstawowa
w Debie
3 Zespot Szkolno- 5 5

Przedszkolny w
Poswietnem filia
w Brudzewicach

RAZEM 216 22 30 27 21 30 37 30 19

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Po$wietne.

Najwieksza szkota w Gminie jest Szkota Podstawowa im. Jana I1I Sobieskiego w Poswigtnem,
do ktorej uczgszcza 147 ucznidw, co stanowi ponad 68% ogdlnej liczby ucznidow. Kolejna
placowka jest Szkota Podstawowa w Debie, do ktorej uczeszcza 64 uczniow (okoto 30%),
anajmniejsza jest Zespol Szkolno-Przedszkolny w Poswigtnem filia w Brudzewicach
z zaledwie 5 uczniami, skupionymi wytacznie w klasie II (Tab. 43).

Analiza rozktadu liczby uczniow wedtug klas wskazuje, Zze najwigksza grupg stanowig
uczniowie klasy VI — jest ich 37, co moze $wiadczy¢ o wiekszym roczniku lub ewentualnym
naptywie ucznidow w tej grupie wiekowej. Najmniej liczebne sg klasy I oraz VIII, odpowiednio
z 221 19 uczniami.

W przypadku szkoty w Poswigtnem, liczba uczniéw w poszczegolnych klasach jest stosunkowo
wyrownana, z najwiekszg liczebnoscig w klasie VI (30 uczniéw) oraz najnizsza w klasie VIII
(13 uczniéw). Szkota w Debie charakteryzuje si¢ mniejszg, ale rowniez do$¢ rownomierng
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liczbg ucznidw na kolejnych poziomach, z nieco wigksza liczbg ucznidow w klasie V (12
uczniow).

Ogo6lnie mozna zauwazy¢, ze struktura uczniow w Gminie jest roztozona nierownomiernie,
a obecnos$¢ niewielkiej szkoty filialnej wskazuje na konieczno$¢ indywidualnego podejscia
do organizacji edukacji w mniejszych miejscowosciach. Dalsze monitorowanie zmian
demograficznych oraz liczby uczniow w poszczegdlnych klasach jest istotne dla planowania
zasobow edukacyjnych oraz ewentualnych dziatan dostosowawczych w systemie o$wiaty
Gminy (Tab. 43).

Zestawienie liczby szkot ponadpodstawowych funkcjonujgcych w latach 20202023 na trzech
poziomach podziatu administracyjnego: w wojewodztwie t6dzkim, powiecie opoczynskim oraz
Gminie Po$wigtne umozliwia analize zmian w infrastrukturze edukacyjnej na poziomie
ponadpodstawowym, z uwzglednieniem tendencji regionalnych i lokalnych, a takze pozwala
oceni¢ dostepnosc tego typu placéwek dla mtodziezy konczacej szkote podstawowa w badanym
okresie (Tab. 44).

Tabela 43. Szkoty ponadpodstawowe w latach 2020-2023

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Woj. todzkie 592 571 572 582
Powiat opoczynski 22 21 20 19
Gmina Po$wigtne 0 0 0 0

* Dane za 2024 r. dostegpne bedg na koniec wrzesnia oraz grudnia 2025 r.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W latach 2020-2023 w wojewddztwie t6dzkim obserwowano niewielkie wahania liczby szkot
ponadpodstawowych. W 2020 roku funkcjonowaty 592 takie placowki, jednak w kolejnym
roku ich liczba spadta do 571. W 2022 roku nastgpil minimalny wzrost do 572 szkoét, a w 2023
roku liczba ta wzrosta do 582. Ostatecznie, cho¢ zmiany nie byly znaczace, zauwazalna jest
préba odbudowy lub rozwoju sieci szkot ponadpodstawowych po wezesniejszym spadku. Moze
to $wiadczy¢ o dostosowywaniu oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb
demograficznych mtodziezy oraz o dzialaniach samorzadéw 1 organéw prowadzacych
zmierzajacych do poprawy dostepnosci i réznorodnosci ksztatcenia ponadpodstawowego.

W powiecie opoczynskim tendencja byta odwrotna — w analizowanym okresie liczba szkot
ponadpodstawowych systematycznie malata. W 2020 roku funkcjonowaty 22 takie placowki,
a w kolejnych latach ich liczba spadata odpowiednio do 21 (2021), 20 (2022) 1 19 (2023). Taki
trend moze by¢ wynikiem konsolidacji placowek, niskiego naboru uczniow w niektorych
szkotach lub trudnosci w utrzymaniu odpowiedniego poziomu kadrowego i infrastrukturalnego.
Spadek liczby szkot ponadpodstawowych w powiecie moze mie¢ bezposredni wpltyw na
ograniczenie lokalnych mozliwosci edukacyjnych i1 konieczno$¢ dojazdéw uczniow do
placowek w innych miejscowosciach.

W Gminie Poswigtne w calym analizowanym okresie nie funkcjonowata zadna szkota
ponadpodstawowa. Brak takich placowek moze wynika¢ z kilku czynnikow, takich jak
niewielka liczba mieszkancow w wieku ponadpodstawowym, ograniczone zasoby
infrastrukturalne oraz blisko$¢ wigkszych miejscowosci oferujacych szkotly tego typu. Nalezy
jednak pamietac, ze catkowity brak lokalnych szkot ponadpodstawowych moze stanowié
bariere dla mtodziezy — szczeg6lnie w kontek$cie codziennych dojazdow, kosztow transportu
czy ograniczen wynikajacych z sytuacji rodzinne;.

Przedstawione dane obrazuja z jednej strony wzgledng stabilno§¢ w liczbie szkot
ponadpodstawowych na poziomie wojewodztwa, z drugiej za§ — ujawniajg wyrazne roznice
w dostepnosci  tego typu placowek w poszczegdlnych jednostkach terytorialnych.
W wojewddztwie 16dzkim sytuacja pozostaje dos$¢ stabilna, a ostatnie lata przynosza delikatng
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tendencje wzrostowg, co moze $wiadczy¢ o podejmowanych dziataniach na rzecz rozwoju
oferty edukacyjnej oraz lepszego dostosowania sieci szkot do potrzeb miodziezy. Odmiennie
ksztaltuje si¢ sytuacja w powiecie opoczynskim, gdzie od 2020 roku liczba szkot
ponadpodstawowych systematycznie maleje. Taki trend moze prowadzi¢ do zawgzenia
mozliwosci wyboru kierunku ksztalcenia i potencjalnego pogorszenia dostepnosci edukacji na
poziomie ponadpodstawowym, szczegdlnie dla mtodziezy mieszkajacej poza gldéwnymi
osrodkami. Najtrudniejsza sytuacja wystepuje w Gminie Poswietne, gdzie w calym
analizowanym okresie nie funkcjonowata zadna szkota ponadpodstawowa. Brak takich
placowek na terenie Gminy to istotne wyzwanie w konteks$cie zapewniania rownych szans
edukacyjnych. Wymaga to systemowego podejscia i zastosowania odpowiednich rozwigzan
wspierajacych miodziez, takich jak: organizacja bezpiecznego i dostepnego transportu do szkot
w innych miejscowo$ciach, wsparcie finansowe w formie stypendiow lub dofinansowan oraz
pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla uczniéw, ktorzy kazdego dnia muszg pokonywaé
znaczne odlegtosci w drodze do szkoty (Wyk. 14).

Wykres 14. Szkoty ponadpodstawowe w latach 2020-2023

600
500
400
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100

0
2020 2021 2022 2023

m Woj. todzkie mPowiat opoczynski B Gmina Poswigtne
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Wspotczynnik skolaryzacji brutto (Tab. 45), ilustruje relacje pomiedzy liczba wszystkich
uczniéw uczeszezajacych do szkét podstawowych a ogdlng liczbg dzieci w wieku od 7 do 12
lat. Jest to istotny wskaznik stuzacy ocenie stopnia upowszechnienia obowiazkowej edukacji
podstawowej wsrod dzieci w wieku szkolnym. Umozliwia réwniez analize efektywnosci
funkcjonowania systemu o$wiaty w zakresie zapewnienia dostepu do edukacji oraz pozwala
zidentyfikowa¢ ewentualne niedobory lub nadwyzki w liczbie uczniéw objetych nauczaniem
na tym etapie ksztatcenia.

Tabela 44. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich osob uczacych sie
w szkotach podstawowych do oséb w wieku 7-12 lat)

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023
Gmina Po§wietne 87,05% 85,87% 84,15% 81,90%
Powiat opoczynski 93,76% 94,64% 91,47% 90,10%
Wojewodztwo 16dzkie 96,20% 96,80% 97,10% 93,70%
Kraj 95,95% 95,71% 95,96% 93,20%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)
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W Gminie Poswigtne w latach 2020-2023 odnotowano systematyczny spadek wspotczynnika
skolaryzacji brutto — z poziomu 87,05% w 2020 roku do 81,90% w roku 2023. Lacznie oznacza
to spadek o 5,15 punktu procentowego. Wartosci tego wskaznika w kazdym z analizowanych
lat pozostawaly wyraznie nizsze niz $rednie dla powiatu opoczynskiego, wojewodztwa
todzkiego oraz catego kraju. Moze to wskazywa¢ na negatywne zjawiska wplywajace na
poziom uczestnictwa dzieci w wieku szkolnym w edukacji podstawowej, takie jak odptyw
rodzin z dzieémi poza teren Gminy, ograniczona dostepnos¢ placéwek edukacyjnych lub
niewielka liczba ucznidw spoza podstawowego przedzialu wiekowego (7-12 lat)
uczeszczajacych do szkot podstawowych na tym obszarze.

W powiecie opoczynskim wskaznik skolaryzacji brutto utrzymywal si¢ na stosunkowo
wysokim poziomie — od 93,76% w 2020 roku do 90,10% w 2023 roku. Cho¢ wartos$ci te nadal
wskazuja na wysoki udzial dzieci w systemie edukacji, widoczny jest stopniowy trend
spadkowy, zwtaszcza po roku 2021. Zjawisko to moze mie¢ podobne przyczyny jak w Gminie
Poswietne, jednak jego natezenie jest mniejsze.

W wojewodztwie 16dzkim wspolczynnik skolaryzacji brutto osiagnat najwyzsza wartos¢
w 2022 roku — 97,10%, po czym w roku 2023 spadt do poziomu 93,70%. Mimo tego spadku
wojewddztwo przez caty analizowany okres osiggato wyniki wyzsze od $redniej krajowej, co
moze $wiadczy¢ o dobrej dostgpnosci szkot podstawowych oraz wysokim stopniu realizacji
obowiagzku szkolnego w regionie.

Na poziomie ogo6lnopolskim wspotczynnik skolaryzacji brutto pozostawat w latach 2020-2022
wzglednie stabilny — oscylujac wokdt 96%, a w 2023 roku spadt do 93,20%. Pomimo tego
obnizenia, dane krajowe wykazuja mniejsze wahania i bardziej zrownowazony trend niz
w przypadku danych wojewoddzkich czy powiatowych, co moze wynika¢ z efektu usrednienia
zréznicowanych sytuacji lokalnych.

We wszystkich analizowanych jednostkach administracyjnych widoczny jest trend spadkowy
wspotczynnika skolaryzacji brutto, przy czym najsilniejsze obnizenie tego wskaznika
odnotowano w Gminie Po$wigtne. Moze to wskazywaé na wystgpowanie problemow
demograficznych, migracyjnych lub organizacyjnych zwigzanych z dostepem do edukacji
podstawowej (Wyk. 15).

Wykres 15. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich oséb uczacych sig
w szkotach podstawowych do oséb w wieku 7-12 lat)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)
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Wspoétczynnik skolaryzacji netto stanowi istotny miernik realizacji obowigzku szkolnego
oraz dostgpnosci 1 efektywnosci systemu edukacji na poziomie podstawowym.
W przeciwienstwie do wspotczynnika skolaryzacji brutto, wspotczynnik netto nie uwzglednia
dzieci spoza przedziatlu wiekowego 7—12 lat, dlatego jest bardziej precyzyjny w ocenie objecia
edukacja podstawowa wiasciwej grupy wiekowej. Analiza danych pozwala zidentyfikowaé
obszary, w ktorych moga wystepowac trudnosci z pelnym wiaczeniem dzieci w system
o$wiaty, np. z powodu barier terytorialnych, spotecznych lub organizacyjnych (Tab. 46).

Tabela 45. Wspotczynnik skolaryzacji netto (stosunek os6b w wieku 7-12 lat uczacych si¢
w szkotach podstawowych do wszystkich os6b w wieku 7-12 lat)

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023
Gmina Po§wietne 87,00% 85,90% 83,80% 81,90%
Powiat opoczynski 93,00% 94,13% 90,94% 89,60%
Wojewddztwo todzkie 95,00% 95,70% 95,90% 92,50%
Kraj 94,70% 94,60% 94,70% 92,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Wysoka warto$¢ skolaryzacji netto przy jednoczesnym spadku wskaznika skolaryzacji brutto
moze wskazywa¢ na to, ze wigkszo$¢ dzieci w wieku szkolnym realizuje obowigzek
edukacyjny terminowo, natomiast w szkotach ubywa ucznidow spoza tego przedziatu
wiekowego (Wyk. 16).

Wykres 16. Wspotczynnik skolaryzacji netto (stosunek osob w wieku 7-12 lat uczacych sig
w szkotach podstawowych do wszystkich os6b w wieku 7-12 lat)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Zestawienie danych pozwala na bardziej precyzyjna ocen¢ funkcjonowania lokalnego systemu
oswiaty zardwno pod katem jego dostepnosci, jak 1 zgodnosci z wymaganiami programowymi.
Rozbieznos¢ miedzy wskaznikiem brutto a netto moze réwniez $wiadczy¢ o zmianach
demograficznych lub tendencjach migracyjnych wplywajacych na strukture wieku uczniow.
Plany na przysztos¢ w celu poprawy wspolczynnika skolaryzacji w Gminie Poswigtne
koncentrujg si¢ na kilku kluczowych obszarach:
— poprawa dostepnosci i jakosci wezesnej edukacji, zwlaszcza na terenach wiejskich, poprzez
rozwijanie opieki przedszkolnej i jej lepsze dostosowanie do potrzeb rodzin, tak aby
wspierala rodzicéw, a nie ich zastgpowala,
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— szersze otwarcie szkol na wspodlprace z rodzicami i spolecznoscia lokalng, tworzenie
zdrowego, bezpiecznego i przyjaznego srodowiska szkolnego oraz rozwijanie dodatkowych
zaje¢ edukacyjnych uzupeiniajacych program szkolny, ktére wspieraja zainteresowania
1 uzdolnienia uczniéw,

— podniesienie jakos$ci ksztalcenia i szkolenia na wszystkich poziomach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zindywidualizowanego podejscia do ucznia, rozwijania kreatywnosci,
innowacyjnos$ci oraz kompetencji kluczowych, a takze umiejetnosci wspoétpracy,

— wzmocnienie systemu wsparcia dla szkét 1 nauczycieli, w tym opracowanie standardow
1 programow rozwoju zawodowego nauczycieli, podnoszenie ich kompetencji, zwlaszcza
w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii i pomocy dydaktycznych,

— rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej, w tym dostosowanie placowek do
potrzeb osob niepelnosprawnych oraz rozbudowa zaplecza sportowego i §wietlic szkolnych,
aby lepiej odpowiadaty na potrzeby uczniéw i rodzicow,

— godzenie zycia zawodowego z prywatnym rodzicéw/opiekunéow dzieci w wieku
przedszkolnym poprzez rozbudowe oferty ztobkow, przedszkoli 1 $wietlic szkolnych,
zwigkszenie liczby miejsc oraz poszerzenie godzin opieki.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej, w tym uruchamianie dodatkowych profili ksztatcenia rozwoj

doradztwa zawodowego oraz  zwigkszenie  dostgpnosci  zaje¢  pozalekcyjnych

1 specjalistycznych.

Te dzialania wpisuja si¢ w strategiczne cele rozwoju edukacji i ustug spotecznych Gminy,

majagce na celu zwigkszenie atrakcyjnosci edukacji, wyrownanie szans edukacyjnych oraz

zatrzymanie mlodych mieszkancéw na terenie Gminy Poswigtne.

Dla wszystkich uczniéow szkot podstawowych, dla ktorych Gmina Poswigtne jest organem

prowadzacym, $wiadczona jest opieka pielggniarska.

Zestawienie stanu zatrudnienia w poszczegdlnych placowkach o$wiatowych na terenie Gminy

w roku szkolnym 2023/2024 pozwala na oceng liczby pracownikoéw zatrudnionych w kazdej

jednostce, zar6wno w kontekscie kadry pedagogicznej, jak 1 pracownikoOw administracyjno-

obstugowych. Informacje te stanowig istotny element analizy organizacji pracy szkol oraz
efektywnosci wykorzystania zasobéw kadrowych w systemie edukacji na poziomie lokalnym

(Tab. 47).

Tabela 46. Stan zatrudnienia w poszczego6lnych placéwkach w roku szkolnym 2023/2024

Zatrudnienie W tym:
L.p. Wyszczegolnienie Nauczyciele Administracja
Osoby Osoby Osoby
1 Zesp(?i .Szkolno—Przedszkolny 34 26 3
w Pos$wietnem
2 Szkota Podstawowa w Debie 21 18 3
Razem 55 44 11

Zrédlo: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Poswietne.

System doskonalenia 1 doksztatcania nauczycieli spowodowat, iz wigkszo$¢ z pracujacych
pedagogdéw posiada kwalifikacje do nauki przynajmniej dwoch przedmiotow. System
wspierania nauczycieli od zawsze byl waznym punktem nauczycielskiej kariery.
Zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre stale rosnie, a przez zmiany zachodzace w prawie
o$wiatowym zapotrzebowanie na nowych specjalistow nie maleje.

Zestawienie programow realizowanych w placowkach edukacyjnych na terenie Gminy
Poswietne pozwala zobaczy¢, jakie dziatania podejmowane sg w szkotach w celu wspierania
ucznidow, zapobiegania negatywnym zjawiskom spolecznym oraz wzmacniania pozytywnych
postaw 1 zachowan. Ujete w Tabeli 48 programy stanowig istotny element lokalnej polityki
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oswiatowe] 1 wychowawcze], wskazujac na zaangazowanie placowek w budowanie
bezpiecznego, wspierajacego i rozwijajacego srodowiska edukacyjnego.

Tabela 47. Programy profilaktyczne, wychowawcze 1 naprawcze realizowane w placowkach

edukacyjnych w 2024 r.
Nazwa placowki Nazwa i rodzaj programu
Zespot Szkolno-Przedszkolny | “Program Wychowawczo-Profilaktyczny”
w Poswigtnem “Trzymaj Forme”

“Dopalaczom Méwimy Stop”

“Czyste Powietrze Wokol Nas”

“Leader100 SPORT”

Szkota Podstawowa w Debie ,,Nie pal przy mnie prosze”

Program profilaktyczno-wychowawczy

,,.Leader 100” - rozwoj aktywnosci fizycznej i kompetencji spotecznych
,,Dopalaczom Mowimy Stop”

Zrédlo: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Poswietne.

W Tabeli 49 zaprezentowany zostat stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych
na terenie Gminy Poswigtne w roku szkolnym 2023/2024. Kazda ze szko6t posiada komputery
do uzytkow ucznidow, projektory multimedialne, parking dla kadry i rodzicow oraz gabinet
pielegniarki. Szkota Podstawowa w Poswietnem posiada pracownie jezykowe, kamery oraz
Swietlice.

Tabela 48. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Poswigtne

ILOSC
Komputery Projektory | Rzutniki | Rzutniki- Tablice Kamery | Odtwarz | Ksero
Placowka Ogoélem Do uzytku | multimedi | —pisma | przezroczy | interaktywne video acz
uczniow alne DVD.
VHS
Szkota
Podstawowa im.
Jana III 57+8 478 10 0 0 6 1 1 2
L tabletow tabletow
Sobieskiego
w Poswietnem
Filia szkoty oraz
Przedszkole 19+2 10+2
Samorzadowe tablety tablety 3 0 0 4 0 ! !
w Brudzewicach
Szkota
Podstawowa 22+ !0 12+ !0 5 0 0 5 0 0 2
. tabletow tabletow
w Debie

Zrédlo: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Poswietne.

Dane pozwalaja oceni¢, w jakim stopniu szkotly sg przygotowane do realizacji podstawy
programowe] oraz zapewnienia uczniom odpowiednich warunkéw do nauki. Natomiast
w Tabeli 50 zaprezentowano infrastrukture szkolng w szerszym ujeciu, uwzgledniajac nie tylko
aspekty dydaktyczne, lecz takze elementy wplywajace na komfort i bezpieczenstwo ucznidw,
takie jak zaplecze sanitarne, stoldwki, sale gimnastyczne, place zabaw czy dostep do Internetu.
Tak zaprezentowane dane daja pelniejszy obraz otoczenia, w jakim funkcjonuja placowki
oswiatowe oraz umozliwia identyfikacje ewentualnych brakow infrastrukturalnych, ktore moga
wplywac na jako$¢ edukacji i dobrostan uczniow.
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Tabela 49. Infrastruktura w szkotach na terenie Gminy Poswi¢tne

Rodzaj infrastruktury

Szkola Podstawowa im.
Jana III Sobieskiego
w Pos$wietnem

Filia szkoly oraz
Przedszkole
Samorzadowe
w Brudzewicach

Szkola Podstawowa
w Debie

Liczba sal lekcyjnych
(szt.)

15

5

8

Rodzaj i stan obiektow
sportowych/sal gimnastycznych

sala gimnastyczna, miasteczko
ruchu drogowego, boisko do
pitki noznej, koszykowe;j,
siatkowej, boisko trawiaste,
sitownia  zewnetrzna, plac
zabaw - stan dobry

pomieszczenie do ¢wiczen, plac
zabaw, boisko trawiaste

pomieszczenie do ¢wiczen,

sifownia  zewngtrzna, plac
zabaw, boisko do  pitki
koszykowej, noznej, recznej

i siatkowe;j - stan bardzo dobry

Kamery - monitoring

tak

nie

nie

szkolny

Swietlice tak nie nie
Parkingi dla kadry / rodzicow tak tak tak
Gabinet pielegniarki tak tak tak

Zrédlo: opracowanie wlasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy Poswietne.

Laczna analiza danych pozwala kompleksowo oceni¢ warunki ksztalcenia w szkolach
gminnych, zaréwno pod katem mozliwosci realizacji procesu dydaktycznego, jak i zapewnienia
uczniom bezpiecznego oraz sprzyjajacego rozwojowi srodowiska edukacyjnego.

Transport szkolny

Zgodnie z art. 32 ust. 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2024
r. poz. 737 ze zm.) do zadan Gminy nalezy zapewnienie bezptatnego transportu i opieki
w czasie przewozu dziecka albo zwrot kosztow przejazdu dziecka i opiekuna S$rodkami
komunikacji publicznej, jezeli dowozenie zapewniajg rodzice a droga do szkoty przekracza 3
km. Uczniom klas starszych szkot podstawowych zamieszkujacy w odleglosci powyzej 4 km
od szkot oraz wszystkim uczniom niepetnosprawnym zapewniony zostaje bezptatny dowoéz do
szkot oraz Osrodkow Szkolno-Wychowawczych.

W roku szkolnym 2023/2024 dowo6z dzieci do szkét oraz ze szkot z terenu Gminy Poswietne
zapewnial przewoznik: Przew6z Osob, Edyta Bartos, ul. Szkolna 7, 26-340 Drzewica. Laczna
liczba dowozonych uczniéw wyniosta 108.

W szkotach znajdujacych si¢ na terenie Gminy Poswigtne w roku szkolnym 2023/2024
dozywianie dzieci zorganizowano w formie cateringu dostarczanego przez firm¢ ,,BALDAM”’
z Sulejowa. Positki jadto 103 uczniéw uczeszczajacych do szkot podstawowych na terenie
Gminy Po$wigtne oraz Przedszkola Samorzadowego w Brudzewicach.

Kwota stypendium w roku szkolnym 2023/2024 wynosita 248,00 zt. W roku szkolnym
2023/2024 przyznano 16 stypendiow szkolnych w tym:

— 8 stypendiow szkolnych dla uczniow szkét podstawowych,

— 3 stypendia szkolne dla uczniéw licedw,

— 5 stypendiow szkolnych dla uczniéw technikow.

W roku szkolnym 2023/2024 przyznano 5 zasitkow szkolnych dla uczniow, ktorych kwota
wynosita 2600 zk:

— Szkoty Podstawowej — 2 zasitki,

— Technikum — 3 zasitki.

W mys$l art. 122 ustawy Prawo oswiatowe pracodawca, ktorzy podjeli si¢ ksztatcenia
mtodocianych pracownikéw oraz zawarli z nimi umowe¢ w celu przygotowania zawodowego
przyshuguje dofinansowanie do kosztow ksztatcenia ucznia. Dofinansowanie jest przyznawane
przez Wojta (Burmistrza, Prezydenta Miasta) wlasciwego ze wzglgedu na miejsce zamieszkania
mtodocianego pracownika na mocy decyzji.
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W roku 2024 w ramach dofinansowania ksztalcenia mtodocianych pracownikow ztozone
zostaty 3 wnioski. Pierwsza z wyptaconych kwot opiewata na 8 960,60 zt w ramach ksztalcenia
pracownika, wysokos$¢ kolejnej wynosita 4 926,28 zt w zwigzku z ksztalceniem mtodocianego
pracownika, natomiast ostatnia opiewata na kwotg 7 610,22. L.acznie w roku 2024 pracodawca
przyznano $rodki w wysokosci 21 497,10 zi.

Wyniki uzyskane w ogdlnopolskich egzaminach

Badanie postepéw edukacyjnych 1 osiggni¢¢ uczniow moze przybieraé rozne formy.
Najczesciej sa to sprawdziany wewnetrzne 1 zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe.
Ich analiza wskazuje, ze poziom ksztalcenia w Gminie Poswigtne jest nizszy niz $rednia
wyznaczona dla powiatu opoczynskiego i wojewddztwa tddzkiego.

W 2024 roku uczniowie z Gminy Poswietne przystapili do egzaminu ésmoklasisty w Szkole
Podstawowej im. Jana III Sobieskiego w Poswictnem. Srednie wyniki uzyskane przez
dziewigciu zdajacych przedstawiajg si¢ nastepujgco:

— Jezyk polski: 39,33%,

— Matematyka: 35,56%,

— Jezyk angielski: 36,89%.

Dla poréwnania, srednie wyniki w wojewoddztwie t6dzkim wynosity:

— Jezyk polski: 58,84%,

— Matematyka: 51,67%,

— Jezyk angielski: 65,05%.

Wyniki uczniow z Gminy Poswigtne byly zatem nizsze od $rednich wojewodzkich o okoto 20
punktow procentowych w kazdym z przedmiotow. Warto jednak zauwazy¢, ze liczba zdajacych
byta niewielka, co moze wptywac na srednie wyniki.

Te wyniki wskazuja na potrzebe analizy przyczyn nizszych rezultatdéw oraz ewentualnego
wdrozenia dziatan majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia w Gminie.

W dostgpnych wynikach ogodlnopolskich egzaminéw maturalnych za 2024 rok nie ma
szczegdtowych danych dotyczacych wynikdw uzyskanych bezposrednio przez ucznidw
z Gminy Poswigtne. Wyniki maturalne sa zwykle publikowane dla szkot zlokalizowanych
w wiekszych osrodkach, takich jak Opoczno, gdzie np. I LO im. Stefana Zeromskiego
osiggneto zdawalno$¢ na poziomie 96%. Ze wzgledu na brak szkét ponadpodstawowych
zlokalizowanych bezposrednio na terenie Gminy Poswigtne, uczniowie najprawdopodobnie;j
uczeszczali do szkoét $rednich w pobliskich miejscowosciach, takich jak Opoczno czy
Drzewica.

W powiecie opoczynskim funkcjonuje kilka szkot ponadpodstawowych, do ktorych
uczgszcezajg uczniowie z Gminy Poswigtne. Do gléwnych placowek naleza:

— I Liceum Ogoblnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Opocznie,

— Zespo6t Szkot Ponadpodstawowych nr 1 im. Stanistawa Staszica w Opocznie,

— Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Drzewicy.

W 2024 roku wyniki egzaminu maturalnego w powiecie opoczyhskim byty nieco nizsze od
srednich krajowych, cho¢ niektore szkoty osiagnety bardzo dobre rezultaty (Tab. 51).

Tabela 50. Wyniki egzaminu maturalnego w powiecie opoczynskim vs. kraj

Obszar Zdawalno$¢ ogélna | Licea ogdlnoksztalcace Technika
Powiat opoczynski 79% 93-97% (najlepsze LO) 48-89%
Cala Polska 84,1% 88,6% 78,1%

Zrédlo: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w £odzi
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Ogolna zdawalno$¢ matur w powiecie opoczynskim wyniosta 79%, co jest wynikiem nizszym
od $redniej krajowej, ktora w 2023 roku osiggneta poziom 84,1%. Réznica ta wskazuje na
pewne wyzwania, z jakimi mierzy si¢ lokalny system edukacji w zakresie przygotowania
uczniéw do egzaminu dojrzatosci.

W przypadku liceow ogolnoksztatcacych sytuacja w powiecie opoczynskim przedstawia si¢
korzystnie. Najlepsze licea w regionie osiagnely wysoka zdawalno$¢ — w przedziale od 93% do
97%, co przewyzsza $rednig krajowa dla tego typu szkot (88,6%). Swiadczy to o wysokim
poziomie nauczania i skuteczno$ci przygotowania uczniéw do egzamindéw maturalnych w tych
placowkach.

Zdecydowanie gorzej prezentujg si¢ wyniki matur w technikach na terenie powiatu
opoczynskiego. Tam zdawalno$¢ wahata si¢ od 48% do 89%, co wskazuje na duza rozpigtos¢
poziomu ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach tego typu. W poréwnaniu do $redniej krajowej
dla technikéw (78,1%), niektore placowki w powiecie osiggaja wyniki znacznie ponizej
przecigtnej. Moze to $wiadczy¢ o potrzebie zintensyfikowania dziatan wspierajacych uczniow
technikow, zaréwno w zakresie dydaktycznym, jak 1 doradztwa edukacyjnego.
Podsumowujac, analiza danych z tabeli wskazuje, ze cho¢ powiat opoczynski moze pochwali¢
si¢ bardzo dobrymi wynikami w wybranych liceach, to §redni poziom zdawalno$ci matur —
szczegolnie w technikach — pozostaje ponizej Sredniej krajowej, co sugeruje potrzebe dalszego
wsparcia 1 wyrdwnywania szans edukacyjnych w tym obszarze.

Zestawienie przedstawiajace wyniki egzaminu maturalnego osiggniete w 2024 roku przez
wybrane szkoly ponadpodstawowe zlokalizowane na terenie powiatu opoczynskiego
umozliwia pordéwnanie poziomu zdawalno$ci matur w poszczegdlnych placéwkach,
co pozwala na ocen¢ skuteczno$ci ksztalcenia oraz przygotowania ucznidow do egzaminu
dojrzatosci. Dane te moga stanowi¢ istotne zrodto informacji zaré6wno dla organow
prowadzacych szkoty, jak i dla uczniéw oraz rodzicow poszukujacych informacji o jakosci
edukacji w regionie (Tab. 52).

Tabela 51. Wyniki egzaminu maturalnego wybranych szkdt w powiecie opoczynskim w 2024
r.

Szkota Liczba zdajacych Zdawalno$¢
I LO im. Stefana Zeromskiego w Opocznie 163 93%
Samorzadowe LO w Opocznie 113 93%
Technikum w Opocznie 176 89%
11 LO w Opocznie 26 69%
Technikum w Mroczkowie Go$cinnym 10 50%
Technikum w Drzewicy im. mjr. Henryka Dobrzanskiego ,,Hubala” 39 48%

Zrédlo: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lodzi

Najwyzszy poziom zdawalnosci osiggnety dwie szkoly ogodlnoksztalcace: I Liceum
Ogodlnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Opocznie oraz Samorzadowe Liceum
Ogolnoksztatcagce w Opocznie — w obu przypadkach zdawalno$¢ wyniosta 93%. Obie szkoly
nie tylko osiagnely bardzo dobre wyniki, ale takze obstugiwaty duza liczbe maturzystow —
odpowiednio 163 1 113 0s6b — co $wiadczy o wysokim i stabilnym poziomie nauczania oraz
skutecznym przygotowaniu uczniéw do egzaminu dojrzatosci.

Na uwage zastuguje rowniez Technikum w Opocznie, w ktérym mature zdawalo az 176
ucznioéw, z czego 89% uzyskalo wynik pozytywny. Jest to wynik wyraznie powyzej $redniej
krajowej dla technikow, co wyrdznia te placowke na tle nie tylko powiatu, ale i calego kraju.
Zdecydowanie nizsze wyniki osiagnely pozostale trzy szkoty. II Liceum Ogolnoksztatcace
w Opocznie uzyskato zdawalno$§¢ na poziomie 69%, co stanowi zauwazalny spadek
w poréwnaniu z pozostatymi liceami w powiecie. Jeszcze slabsze wyniki odnotowano
w technikach: Technikum w Mroczkowie Go$cinnym (50%) oraz Technikum w Drzewicy im.
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mjr. Henryka Dobrzanskiego ,,Hubala” (48%). Tak niskie wskazniki zdawalno$ci moga
wskazywaé na potrzebe poglebionej analizy przyczyn niepowodzen uczniéw oraz wdrozenia
dziatan naprawczych, szczegbélnie w zakresie przygotowania do egzaminow z przedmiotow
obowigzkowych. Dane z tabeli 49 wskazuja na duze zr6znicowanie poziomu zdawalno$ci matur
w poszczegdlnych szkotach powiatu opoczynskiego. Na tle pozostalych placowek
zdecydowanie wyrdzniajg si¢ dwa licea ogélnoksztatcace oraz technikum w Opocznie. Wyniki
te moga stanowi¢ wazng wskazowke dla uczniow 1 rodzicow przy wyborze szkoty
ponadpodstawowej, a dla organdow prowadzacych — podstawe do dziatan wspierajacych
1 wyréwnujacych jakos$¢ edukacji w catym regionie.

Dane przedstawiajgce $rednie wyniki egzaminu maturalnego z przedmiotow obowigzkowych
na poziomie podstawowym, uzyskane w 2024 roku obejmujg wyniki z jezyka polskiego,
matematyki oraz jezyka obcego nowozytnego i pozwalaja na ocen¢ poziomu przygotowania
maturzystow do egzaminu dojrzalosci w zakresie przedmiotow, ktérych zaliczenie jest
niezbedne do uzyskania $wiadectwa maturalnego. Zestawienie stanowi istotne zrédto
informacji o jakosci ksztalcenia ogdlnego w szkotach ponadpodstawowych w regionie (Tab.
53).

Tabela 52. Srednie wyniki z przedmiotéw obowiazkowych (poziom podstawowy), matura 2024
r.

Przedmiot Powiat opoczynski Polska
Jezyk polski 58,0% 61%
Matematyka 63,0% 63%
Jezyk angielski 74,5% 78%

Zrédlo: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lodzi

Wyniki matur w powiecie opoczynskim w 2024 roku byty nieco nizsze od $rednich krajowych.
Najlepsze rezultaty osiagnety licea ogdlnoksztatcagce w Opocznie, z wysoka zdawalnoS$cig na
poziomie 93%. Technika w regionie wypadty stabiej, z wynikami od 48% do 89%. Srednie
wyniki z przedmiotow obowigzkowych byly zblizone do $rednich krajowych, z niewielkimi
réznicami.

Finansowanie oswiaty

W 2024 roku Gmina Poswigtne w powiecie opoczynskim przeznaczyla na dziat ,,O$wiata
1 wychowanie” lacznie 1377 018,15 zi. Kwota ta obejmuje zaréwno wydatki biezace, jak
1 inwestycyjne, w tym srodki pochodzace z dotacji celowych oraz funduszy zewnetrznych.
Struktura wydatkow na o$wiate 1 wychowanie:

— szkoty podstawowe: 163 575,37 zi,

w tym: 20 000 zt przeznaczone na przebudowe korytarzy i sanitariatow w Szkole Podstawowe;
im. Jana III Sobieskiego w Poswigtnem przez Urzad Gminy Poswigtne,

— pozostata dziatalnos¢: 106 942,35 zt

Srodki te pochodzily z dotacji celowych w ramach programéw finansowanych z udziatem
srodkow europejskich oraz innych zrédet zewnetrznych.

Gmina otrzymala réwniez dotacje celowe z budzetu panstwa na realizacje wlasnych zadan
biezacych w wysokosci 94 993 zt. Dodatkowo, w ramach programéw finansowanych
z udzialem $srodkow europejskich oraz innych zrodet zewnetrznych, pozyskano 106 942,35 zt
na realizacj¢ zadan w zakresie o§wiaty 1 wychowania. Wydatki Gminy Poswigtne na o§wiate
1 wychowanie w 2024 roku koncentrowaty si¢ gtdwnie na utrzymaniu szkét podstawowych
oraz realizacji projektow wspieranych ze $rodkéw zewnetrznych. Inwestycje, takie jak
modernizacja infrastruktury szkolnej, byly mozliwe dzigki pozyskaniu dodatkowych funduszy.
Gmina aktywnie angazuje si¢ w pozyskiwanie §rodkéw ze zrddel zewngtrznych na rozwoj
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edukacji. W tym zakresie udato si¢ zrealizowa¢ wiele projektow, dzigki ktorym mozliwe byty
remonty czy doposazenie szkdét oraz prowadzenie szkolen podnoszacych kompetencje
nauczycieli.

Poziom wyksztalcenia mieszkaricow powiatu opoczynskiego

Wsrod mieszkancow powiatu opoczynskiego dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym oraz $rednim zawodowym. W szczego6lno$ci, w miescie Opoczno, bedacym
stolica powiatu, obserwuje si¢ nizszy poziom wyksztalcenia w poréwnaniu do Sredniej
wojewodztwa todzkiego. Wsrod kobiet najwickszy odsetek posiada wyksztalcenie wyzsze
(22,4%) oraz podstawowe ukonczone (19,9%). Natomiast m¢zczyZni najczescie] legitymuja si¢
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (28,8%) oraz srednim zawodowym (22,5%).

W pordéwnaniu do catego wojewodztwa 16dzkiego, mieszkancy powiatu opoczynskiego maja
nizszy poziom wyksztatcenia. W wojewodztwie todzkim odsetek oséb z wyksztatceniem
wyzszym jest wyzszy, co wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju edukacyjnego w powiecie
opoczynskim.

Dane te sugeruja, ze w powiecie opoczyhnskim istnieje potrzeba zwigkszenia dostepu do
edukacji wyzszej oraz programdéw ksztatcenia ustawicznego, aby podnie$¢ ogdlny poziom
wyksztalcenia mieszkancéw 1 dostosowac go do wymogdw wspodlczesnego rynku pracy.

3.5. Organizacje spoleczne

Analiza wskaznika liczby organizacji spotecznych dziatajacych na 10 tys. mieszkancow
w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024 wskazuje na wyrazny, cho¢ poczatkowo
umiarkowany wzrost aktywnosci organizacyjnej w Gminie, szczegdlnie widoczny w ostatnich
latach analizowanego okresu (Tab. 54).

Tabela 53. Organizacje spoteczne w Gminie Po§wigtne w latach 2020-2024

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023 2024
Wojewodztwo 16dzkie 3,64 3,76 3,91 4,15 428
Powiat opoczynski 3,26 3,30 3,43 3,76 3,87
Gmina Poswigtne 3,01 3,04 3,05 3,45 3,83

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

W 2020 roku wskaznik ten wynosit w Gminie Poswigtne 3,01 organizacji na 10 tys.
mieszkancow, co plasowalo Gmine ponizej Srednich wartosci notowanych w powiecie
opoczynskim (3,26) oraz w wojewddztwie todzkim (3,64). W kolejnych latach wzrost liczby
organizacji spotecznych w Gminie przebiegat powoli — w 2021 roku wskaznik wyniost 3,04,
a w 2022 roku jedynie 3,05, co wskazuje na stabilizacj¢ aktywnosci sektora pozarzadowego na
stosunkowo niskim poziomie.

Znaczace zmiany zauwazalne sg od roku 2023, kiedy to wskaznik wzrost do 3,45 organizacji
na 10 tys. mieszkancoéw oraz w 2024 roku, gdy osiagnat wartos$¢ 3,83. Ten dynamiczny wzrost
w ostatnich dwoch latach §wiadczy o intensyfikacji dziatan spotecznych oraz mozliwym
wzro$cie zainteresowania zakladaniem 1 funkcjonowaniem organizacji pozarzadowych
w Gminie Poswigtne.

W poréwnaniu do powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego, mimo ze Gmina
Poswigtne przez wigkszo$¢ analizowanego okresu pozostawata ponizej srednich regionalnych,
tempo wzrostu liczby organizacji spotecznych w ostatnich latach jest bardzo zblizone do
tendencji obserwowanych w powiecie 1 wojewodztwie (Wyk. 12). W 2024 roku wartos¢
wskaznika dla Gminy (3,83) niemal zréwnata si¢ z poziomem powiatu opoczynskiego (3,87),
cho¢ nadal pozostaje ponizej Sredniej wojewodzkiej (4,28).
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Wykres 17. Organizacje spoteczne w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1 tys. mieszkancow w Gminie
Poswigtne na tle porownywanych jednostek
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Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

W Tabeli 55 przedstawiono zmiany wskaznika liczby organizacji spotecznych na tle powiatu
opoczynskiego oraz wojewodztwa todzkiego. Dane pokazuja zar6wno poziom rozwoju sektora
organizacji spotecznych, jak i dynamike ich wzrostu w analizowanym okresie. Dzigki temu
mozliwe jest porOwnanie tempa rozwoju Gminy Poswigtne z szerszymi jednostkami
administracyjnymi, co pozwala na ocen¢ lokalnej aktywnosci spotecznej w kontekscie
regionalnym.

Tabela 54. Dynamika zmian organizacji spotecznych w Gminie Poswigtne w latach 2020-2024

Rok Wojewddztwo todzkie Powiat opoczynski | Gmina PoSwietne
2021 -> 2020 3,27% 1,23% 1,00%
2022 -> 2021 3,99% 3,94% 0,33%
2023 -> 2022 6,14% 9,62% 13,11%
2024 -> 2023 3,13% 2,93% 11,30%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analizujac dynamike zmian liczby organizacji spolecznych w Gminie Po§wigtne na przestrzeni
lat 2020-2024, mozna zauwazy¢ wyrazne trendy zarowno w skali lokalnej, jak
1 w szerszych jednostkach administracyjnych. Wskazniki procentowe pokazuja tempo wzrostu
organizacji spolecznych rok do roku, co umozliwia ocen¢ rozwoju aktywnosci obywatelskiej
w roznych poziomach terytorialnych.

W pierwszym okresie 2021 w poréwnaniu do roku 2020 Gmina Poswi¢tne odnotowata wzrost
liczby organizacji spotecznych na poziomie 1,00%, co jest najnizszym wskaznikiem sposrod
analizowanych jednostek. Powiat opoczynski zwigkszyl swoja liczbg organizacji o 1,23%,
natomiast wojewoddztwo todzkie wykazato najwigkszy wzrost, wynoszacy 3,27%. Ten
poczatkowy etap wskazuje, ze rozwo6j organizacji spotecznych w Gminie Poswigtne przebiegat
stosunkowo wolniej niz w otaczajacych ja strukturach administracyjnych.

W roku 2022 dynamika wzrostu ulegta zmianie. Gmina Poswi¢tne odnotowata jedynie 0,33%
wzrostu, co jest znacznie nizszym wynikiem w poréwnaniu do powiatu (3,94%) 1 wojewddztwa
(3,99%). W tym okresie lokalny wzrost jest niemal stagnacja, podczas gdy na poziomie
powiatowym i regionalnym sektor organizacji spotecznych rozwijal si¢ wyraznie szybcie;.
Sytuacja diametralnie zmienia si¢ w latach 2023 1 2024, kiedy to Gmina Poswigtne wykazuje
znaczace przyspieszenie wzrostu organizacji spotecznych. W roku 2023 dynamika wzrostu
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wyniosta az 13,11%, co przewyzszalo wzrost powiatu opoczynskiego (9,62%) oraz
wojewodztwa todzkiego (6,14%). Ten gwattowny wzrost §wiadczy o intensyfikacji dziatan
1 aktywizacji spotecznej w Gminie, co moze by¢ efektem lokalnych inicjatyw, wsparcia
samorzadowego lub rosngcej §wiadomosci obywatelskie;j.

W roku 2024 wzrost w Gminie Poswietne nadal utrzymywat si¢ na wysokim poziomie —
11,30%, co roéwniez jest wynikiem zdecydowanie lepszym niz w powiecie (2,93%)
1 wojewodztwie (3,13%). Utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu w ostatnim analizowanym
roku wskazuje na trwaly trend rozwoju sektora organizacji spotecznych w Gminie Po§wi¢tne,
ktory wyraznie wyprzedza tempo rozwoju w otoczeniu regionalnym.

Podsumowujac, w pierwszych latach okresu analizy Gmina Poswigtne wykazywala
stosunkowo niskie tempo wzrostu liczby organizacji spotecznych, jednak od 2023 roku
nastapito wyrazne przyspieszenie rozwoju tego sektora. Wzrost ten jest istotnie wyzszy niz
obserwowany w powiecie opoczynskim oraz w wojewddztwie 16dzkim, co moze §wiadczy¢
o rosngcej roli organizacji spotecznych w lokalnym zyciu spolecznym i1 wigkszym
zaangazowaniu mieszkancow Gminy Poswigtne.

3.6. Beneficjenci pomocy spolecznej

W Tabeli 56 zobrazowano liczbg¢ beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10
tysiecy ludnosci w Gminie Poswigtne, zestawiong na tle danych dla powiatu opoczynskiego
oraz wojewodztwa todzkiego. Analiza tych danych pozwolila na ocene zakresu korzystania
z pomocy spotecznej w skali lokalnej i regionalne;j.

Tabela 55. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie
Poswietne na tle powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego

Jednostka administracyjna 2020 2021 2022 2023*
Wojewodztwo todzkie 402 355 332 336
Powiat opoczynski 581 488 488 539
Gmina Po$wigtne 643 390 417 489

* Dane za 2024 rok dostgpne bedq w listopadzie 2025 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analiza danych dotyczacych liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spolecznej na 10
tys. ludnosci w Gminie Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego oraz wojewodztwa todzkiego
w latach 2020-2023 pozwala na wyciagnigcie kilku istotnych wnioskéw dotyczacych sytuacji
spolecznej oraz efektywnos$ci dziatan pomocowych w badanym obszarze.

Wojewddztwo todzkie cechuje si¢ stosunkowo stabilnym poziomem liczby beneficjentéw
pomocy spotecznej, cho¢ wida¢ tu wyrazny spadek z 402 osob w 2020 roku do 332 w 2022
roku, a nastgpnie niewielki wzrost do 336 os6b w roku 2023. Taki trend moze $wiadczy¢
o poprawie warunkow ekonomicznych lub skutecznosci prowadzonych programéw wsparcia
na poziomie regionalnym.

W powiecie opoczynskim liczba beneficjentow jest systematycznie wyzsza niz $rednia
wojewoddzka, jednak wykazuje dos¢ wyrazne fluktuacje. W 2020 roku wskaznik wyniost 581
0s0Ob, potem spadt do 488 w latach 2021 12022, a nast¢pnie wzrdst do 539 w 2023 roku. Wzrost
ten moze wskazywac¢ na nasilenie problemoéw spotecznych lub wzrost zapotrzebowania na
pomoc w ostatnim roku, co moze by¢ efektem czynnikéw lokalnych, takich jak kryzys
gospodarczy lub zmiany demograficzne.

Gmina Poswigtne charakteryzuje si¢ najwyzszym poziomem beneficjentow pomocy spotecznej
wsrdd porownywanych jednostek administracyjnych w 2020 roku — byto ich az 643 na 10 tys.
ludnos$ci. Nastepnie nastgpit wyrazny spadek do 390 w 2021 roku, co moze $wiadczy¢
o skutecznych dzialaniach pomocowych lub zmniejszeniu potrzeb w tym okresie. W kolejnych
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latach liczba beneficjentow systematycznie wzrastata — do 417 w 2022 roku oraz znaczaco do
489 w 2023 roku. Wzrost ten moze by¢ sygnalem pogarszajacej si¢ sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Gminie lub wzrostu dostgpnosci i korzystania z pomocy spotecznej (Wyk. 18).

Wykres 18. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludno$ci w Gminie
Poswigtne na tle powiatu opoczynskiego i wojewodztwa todzkiego

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Poswigtne
na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédlo: GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank danych Lokalnych)

W Tabeli 57 przedstawiono procentowe zmiany liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludno$ci w Gminie Po$wigtne, powiecie opoczynskim oraz wojewodztwie
Lodzkim w latach 2021-2023. Dane pozwalaja na poréwnanie dynamiki zmian w zakresie
korzystania z pomocy spotecznej na tle lokalnym i regionalnym.

Tabela 56. Procentowe zmiany liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10
tys. ludnosci w Gminie Po§wigtne, powiecie opoczynskim 1 wojewoddztwie todzkim w latach
2021-2023

Rok Wojewddztwo todzkie | Powiat opoczynski | Gmina PoSwietne
(%) (%) (%)
2021 -> 2020 -11,69 -16,01 -39,35
2022 -> 2021 -6,48 0,00 6,92
2023 -> 2022 1,20 10,45 17,26

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portal Informacyjny GUS www.stat.gov.pl — Bank
danych Lokalnych)

Analiza danych prezentujacych procentowe zmiany liczby beneficjentow sSrodowiskowej
pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Po§wigtne, powiecie opoczynskim oraz
wojewodztwie 16dzkim w latach 2021-2023, ukazuje réznorodne trendy i1 dynamik¢ zmian
w zakresie korzystania z tej formy pomocy spotecznej na rdéznych poziomach
administracyjnych.

W 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku we wszystkich trzech jednostkach terytorialnych
zaobserwowano spadek liczby beneficjentdéw pomocy spotecznej. Najwiekszy, az 39,35%,
spadek wystagpit w Gminie Poswigtne, co moze wskazywaé na znaczace zmniejszenie
zapotrzebowania na wsparcie lub zmiang w polityce lokalnej dotyczacej udzielania pomocy.
W powiecie opoczynskim spadek byl réwniez wyrazny i wyniost 16,01%, natomiast
w wojewddztwie 16dzkim odnotowano relatywnie najmniejszy spadek na poziomie 11,69%.

160|Strona



Y
m FESERL.. STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2026 — 2046 &

Rok 2022 przynidst zroznicowane zmiany: w wojewodztwie todzkim nastapit dalszy, cho¢
mniejszy spadek liczby beneficjentow o 6,48%, natomiast w powiecie opoczynskim liczba ta
pozostala na stalym poziomie (0% zmiany), co sugeruje stabilizacje sytuacji.
W przeciwienstwie do tych trendow, Gmina Pos$wigtne odnotowata wzrost liczby
beneficjentow o 6,92%, co moze swiadczy¢ o zwigkszonym zapotrzebowaniu na pomoc lub
poprawie dostgpnosci do §wiadczen.

Najbardziej dynamiczne zmiany miaty miejsce w 2023 roku. W wojewddztwie todzkim
odnotowano niewielki wzrost liczby beneficjentow o 1,20%, co wskazuje na stabilizacj¢ po
wczesniejszych spadkach. Znaczny wzrost wystapil w powiecie opoczynskim — 10,45%,
a jeszcze wyzszy wzrost w Gminie Poswietne — az 17,26%. Te dane sugeruja, ze lokalnie,
zwlaszcza w Gminie Poswigtne, rosnie potrzeba korzystania ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej, co moze wynika¢ z rdéznych czynnikow, takich jak pogorszenie sytuacji
ekonomicznej mieszkancoéw, zmian demograficznych lub wzrostu §wiadomosci 1 dostepnosci
wsparcia.

Whioski

Zmienno$¢ zapotrzebowania na Srodowiskowa pomoc spoleczng

W latach 2021-2023 w Gminie Po$wigtne, powiecie opoczynskim oraz wojewodztwie todzkim
obserwuje si¢ zréznicowane trendy w liczbie beneficjentow pomocy spotecznej. Poczatkowy,
wyrazny spadek liczby 0sob korzystajacych z tej formy wsparcia w 2021 r. (szczeg6lnie silny
w Gminie Pos$wietne) moze wskazywa¢ na okres zmniejszonego zapotrzebowania lub
modyfikacje lokalnej polityki pomocy. Jednak juz od 2022 r.
i w kolejnych latach tendencja ta odwraca si¢, a w 2023 r. odnotowano istotny wzrost liczby
beneficjentéw, zwlaszcza na poziomie gminnym.

Rosnie rola i dynamika rozwoju organizacji spotecznych w Gminie Poswietne

W poczatkowym okresie (2020-2022) wzrost liczby organizacji spotecznych w Gminie
Poswietne byl stosunkowo niski w poroéwnaniu z powiatem i wojewodztwem. Od 2023 r.
nastapito jednak znaczace przyspieszenie wzrostu liczby organizacji spotecznych (13,11% w
2023 1 11,30% w 2024), co znacznie przewyzsza tempo wzrostu w otoczeniu regionalnym.
Wskazuje to na zwigkszong aktywnos$¢ obywatelska, wieksze zaangazowanie mieszkancow
oraz mozliwe efekty lokalnych inicjatyw 1 wsparcia samorzadowego.

Potencjalne czynniki wplywajace na wzrost liczby beneficjentow

Wzrost liczby korzystajacych z pomocy spotecznej, szczegdlnie widoczny w Gminie Poswigtne
w latach 2022-2023, moze by¢ skutkiem pogorszenia si¢ warunkow ekonomicznych
mieszkancoOw,  zmian  demograficznych  (np. starzenie  si¢  spoleczenstwa),
a takze wzrostu $wiadomosci spotecznej i lepszej dostgpnosci do $wiadczen pomocy
srodowiskowe;.

Niezbe¢dnos¢ dostosowania polityki spolecznej do lokalnych potrzeb

Réznice w dynamice zmian liczby beneficjentow oraz w tempie rozwoju organizacji
spotecznych na poziomie Gminy, powiatu opoczyhskiego 1 wojewddztwa 1ddzkiego
podkreslaja konieczno$¢ prowadzenia biezgcego monitoringu lokalnych potrzeb spotecznych 1
elastycznego dostosowywania polityki spolecznej. Szczegodlnie wazne jest wspieranie
organizacji spotecznych, ktore moga petni¢ istotng role w efektywnym reagowaniu na
zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow.

Synergia pomiedzy wzrostem organizacji spolecznych a potrzebami pomocy spolecznej
Znaczace przyspieszenie powstawania i rozwoju organizacji spotecznych w Gminie Po$wigtne
moze by¢ odpowiedzig na rosnacg liczbe os6b wymagajacych pomocy. Silniejszy sektor
organizacji spotecznych moze zwigksza¢ dostepnos¢ oraz jako$¢ wsparcia srodowiskowego,
wspomagajac tym samym dziatania samorzadu 1 instytucji pomocy spoteczne;.
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